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A Felugyelébizottsag elnokének bevezetdje

Dr. Bayer J6zsef

Rovid torténetének legnehezebb esztendejét zarja a CIG
Panndnia Csoport. Részvényeseink ismerik a vagyonbizto-
sito leanyvallalatunk olaszorszagi torténeteit. Sok dolog sze-
rencsétlen egybeesése az eddigi legnagyobb veszteséget
okozta, a folyamatban lévé Ugyek végleges lezarasa pedig
meég akar éveket vehet igénybe. Az lgazgatdsag az ismert
tények alapjan a legprudensebben igyekszik eljarni és a
szUkséges tartalékokat megképezni.

Pedig nem erre készultunk.

Az elmult években a cégcsoport egyre jobb eredményeket
produkalt. A 2019-es Uzleti év, ha nem koévetkezett volna be
az olaszorszagi, jelenleg még ismeretlen kimenetell kare-
semény sorozat, torténetlink legjobb esztendeje lett volna.
Ezzel szemben az életbiztositonk 660 millié forintos nyere-
sége és az alapkezelébdl szarmazod 442 millioé forint mellett,
a vagyonbiztositdnk negativ eredménye miatt a cégcso-
port addzott eredménye dsszességében 641 millié forint
veszteség.

Az lgazgatdsag jelenleg minden erejével és tudasaval arra
torekszik, hogy a vagyonbiztosito jovéjével kapcsolatban a
rendelkezésre allo informacidk alapjan meghozza a legop-
timalisabb déntéseket, valamint tovabb erdsitse és épitse az
életbiztosito és az alapkezeld nyereséges fejlédését.

S ed

Koszdbndm a részvényeseink tUrelmét.



6‘) cic p{\NNéNlA

Vezérigazgatdi bevezetd

Kuzdelmes és kihivasokkal teli év volt biztositonknal a tavalyi. Az
elmult években tulajdonosaink mar hozzaszokhattak a negyed-
évrél-negyedévre javuld szamokhoz, igy a 2019-es eredménylnk
nyilvan elmarad a varakozasoktol.

De érdemes alaposabban elemezni az adatokat, hogy meg-
értsuk a mélyben hizodo, a cégunk kozéptavu jovdjéet meg-
hatarozo folyamatokat. Tavalyi eredménylnket két, egyedi
tétel befolydsolta negativ irdnyba: egyrészt a vagyonbiztositd
leanyvallalatunknal az olasz hataron atnyuld szolgaltatasok
vonatkozasaban bekdvetkezett jelentds karesemeények, illetve a
Konzum/OPUS részvényatalakitason realizalt arfolyamveszteség.
Ezen tételek nélkul a csoportszintd adézott eredménylnk 2,805
milliard forint lenne, 1,011 milliard forinttal tobb, mint 2018-ban.
A biztositasi dijoevétellnk 9 szazalékkal nétt, az élet szegmens-
ben az Uj szerzés kdzel 133 szazaléka a 2018-as Uj szerzésnek.

Miért fontos ez?

Dr. Kadar Gabriella A CIG Pannodnia életbiztositasi Uzletdga pénziigyileg stabil, a

fundamentumai biztosak, Szolvencia Il szerinti szavatolo toke

megfelelése kiemelkedden magas, cashflow termeld képesség tovabbra is jo. A vagyonbiztositod ledanyval-

lalatunknal bejelentett intézkedéseknek kdszonhetden sikerult minimalizalni a kockazati kitettséglnket, a
rendbetétel jelenleg is zajlik az Ugyfél- és tulajdonosi érdekek legteljesebb figyelembevételével.

De az élet Uzletag j6 szamai mellett egyéb tényezdk is dvatos optimizmusra adnak okot. A tavaly elsé teljes
Uzleti évét zard fuggd alkuszunk, a CIG Panndnia PénzUgyi Kdzvetitd Zrt. kivalo teljesitményt nydjtott: tobb
mint 400 millié forintos allomanyt hoztak az életbiztositonak, és elkotelezetten dolgoznak egy j6 mind-
ségU biztositasi portfolio felépitésére alkalmas, Utéképes, kiemelkedd szakmaisagot garantald kozvetitd cég
épitésén. Az alkuszcég jelenleg 119 regisztralt biztositasi tanacsaddval dolgozik, 443 millié forint allomany-
diju biztositast értékesitett, és a tavaly majusban megkezdett hitelkozvetitdi tevékenységének eredmeénye
pedig 179 millié forint. Ugyfeleink vagyonanak ére, az MKB-Pannonia Alapkezeld lett az “Ev részvényalap
kezeldje" a BET Legek dijatadon. Megnyugtato, hogy dijnyertes, 650 milliard forintot meghaladd vagyont
kezel6 szakértbk gondozzak és gyarapitjak a befektetéseinket.

A szamokon tul az értékesités terén végrehajtott fejlesztéseink és a vagyonkezeldnk is erésitik, hogy pénz-
Uqgyileg stabil biztositdé maradjunk, amely a legnehezebb kihivasok ellenére is javitani tudja az értékesitési

szamait.

Mindezek mellett az idei év egy sokkal komolyabb kihivas elé allitja nemcsak biztositonkat, hanem a teljes
biztositasi piacot, az egész gazdasagot. Még nem tudjuk, milyen hatasa lesz a gazdasagi ndvekedésre és
az emberek pénzugyi helyzetére a koronavirus jarvanynak. De azt tudjuk, hogy a jarvany multaval a vilag
mar nem lesz ugyanolyan, mint el&tte volt. A CIG Panndnianak fel kell készulni erre, és olyan termeékeket,
szolgaltatasokat kell fejlesztenie és kinalnia, amely igazodik az Ugyfeleink megvaltozott egyéniigényeihez.
Célunk még inkébb az, hogy Ugyfeleink elvarasait meghaladoé szolgaltatasokat tudjunk nydjtani.

e
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Torténetunk

Biztositonkat 2007 végén ismert és elismert magyar
kozéleti személyiségek és hazai biztositasi szakembe-
rek alapitottak CIG Kozép-eurdpai Biztosito Zrt. néven,
amely mukodését 2008-ban kezdte meg.

A Biztositd 2010 &szétdl — tézsdére |épését kovetden -
CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. néven folytatja tevé-
kenységét. Az alapitdi szandék egy olyan hiteles hazai
személyiségek altal tdmogatott, az 6 magantédkéjukon
alapuld, magyar vezetdk altal iranyitott, hazai piacra
koncentrald biztositd tarsasag létrehozasa volt, amely
rovid idén belll a hazai piac meghatarozoé szerepldjévé
valik. Ennek fontos eleme volt a kdlcsdnosségi elv érvé-
nyesitése: tulajdonosaink valjanak Ugyfelekké, tgyfele-
ink pedig tulajdonossa.

Ezt a célt szolgdlta a CIGPANNONIA részvények 2010.
évi nyilvanos kibocsatasa és bevezetése is a Budapesti
Ertéktdzsdére. A Tarsasag részvényeseinek 97 szaza-
léka magyar maganszemeély, vagy magyar vallalkozas.
2011-ben kezdte meg mukodését a CIG Panndnia
Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.,, a CIG Panndnia
Eletbiztositd 100%-0s tulajdondban lévé, nem-élet-
biztositassal foglalkozd leanyvallalata. Fokuszaban a
hazai kis- és kdzépvallalatok, allami és 6nkormanyzati
intézmeények, vallalatok, szakmai kamarak, egyesule-
tek, szovetségek allnak. Mindemellett jelen van a biz-
tositasexportban is hataron atnyuld szolgaltatasaival.

Biztositonk az egyes életbiztositasi szolgaltatasait a
Pannonia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltatd Kft. tevékenysé-
gén keresztUl realizalja, amely szintén a CIG Pannodnia
Eletbiztositd Nyrt. 100%-os tulajdonéban all. Ez a valla-
lat alapvetden kegyeleti szolgaltatast nyudjt azon Ugy-
felek szamara, akik az életbiztositasi szerzédéseikben
a végtisztesség megadasahoz szUkséges szolgaltatast
igényeltek.

Tarsasagunk 2018. novemberében 95%-o0s részesedés-
sel megalapitotta a CIG Panndnia Pénzugyi Kozvetitd
Zrt.-t, amely vallalkozas életbiztositasi termékek és
tovabbi pénzigyi termékek kdzvetitésével foglalkozik.
Ugyancsak 2018 végén alapitottuk meg a CIG
Panndnia Eletbiztositdé Munkavallaloi Résztulajdonosi
Program Szervezetet, amely a Tarsasag javadalmazasi
iranyelvének végrehajtasat szolgald jogi személy.

A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. és stratégiai part-
nere, a Pannoénia Nyugdijpénztar 2011-ben kozosen
alapitotta a Pannonia Befektetési Szolgaltatot, amely
elsésorban intézmeényi Ugyfelek — féként biztositok és
pénztarak — részére végez portfoliokezelési szolgalta-
tast. 2013-ban befektetési alapkezeldvé alakult at, ezzel
egyidejlleg felvette a Pannodnia CIG Alapkezeld nevet.
Alapkezelénk tulajdonosi kore 2017 jdliusaban kibévult,
ezzel megnoétt az altaluk kezelt vagyon és jelen-
tésen javult az eredményesség. A Tarsasag részese-
dése az alapkezelében 16%-ra csokkent, amely azdta
MKB-Panndnia Alapkezeld Zrt. néven mukaodik.
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Cégstruktura
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Befektet6i kapcsolattarté: dr. Al Saidi Leila
Kénywvizsgalé: Ernst & Young Konywvizsgalo Kft.
Személyében felelés konyvvizsgald: Viragh Gabriella
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BIZTOSITO

Részvényesi struktira

Név % db részvény
Opus Global Nyrt. 24,85 23 466 020
VINTON Vagyonkezeld Kft. 14,68 13 859 662
Dr. MORICZ Géabor 6,49 6127 000
KAPTAR Befektetési Zrt. 53 5009 336

Kdzkézhanyad: 48,68%

Megjegyzés: A kdzkézhanyad meghatarozasanal nem vettuk figyelembe az olyan tulajdonosokat, akiknek a teljes értékpapir-allomany legalabb

5%-a a tulajdonaban van, valamint a letétkezelSk birtokaban 1évé értékpapir-allomany azon részét, amelyrél a letétkezels rendelkezésre all6 iga-

zolasa alapjan megallapithato, hogy a teljes értékpapir allomany legalabb 5%-at kitevé értékpapir mennyiség van az adott személy tulajdonaban.

Termékjellemzék:

Ertékpapirkod (ISIN): HUOO00170162

Kijelzés modja (Ticker): CIGPANNONIA

Ertékpapir névértéke: 33 HUF

Bevezetett értékpapir mennyisége (db): 94 428 260

Osztalékjogosultsag: 2019-ben részvényenként 31, 96 Ft kifizetésére kerult sor valamennyi torzs-
részvény vonatkozasaban

T6zsdei kategdria: Prémium

A CIG Pannoénia részvényar alakulasa 2019
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BIZTOSITO

A CIG Pannoénia és a Ko6zép-Kelet-Eurdpai biztositétarsasagok részvényarfolyamai 2019
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—PzZU - ZVTG — POSR —EUC  =——VIC — UNIQA = Pannonia
Jelmagyarazat
pPZU PW Equity: POWSZECHNY ZAKLAD UBEZPIECZE EUC PW Equity: EUCO SA
ZNVTG SV Equity: ZAVAROVALNICA TRIGLAV DD VIG AV Equity: VIENNA INSURANCE GROUP AG
POSR SV Equity: POZAVAROVALNICA SAVA DD UQA AV Equity: UNIQA INSURANCE GROUP AG

PANNONIA HB Equity: CIG PANNONIA LIFE INSURANC-A

Esemény

2020. marcius 17. Kozgyulési hirdetmeény kozzététele

Eves rendes kozgyUlés

2020. aprilis 17.

Negyedéves jelentés a CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. 2020. évi

2020. augusztus 18. . o
I-1I. negyedéves eredményérdl
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Tarsadalmi szerepvallalas

PénzSztar
A magyar biztositasi piac meghatarozd hazai szerep- Tarsasagunk tevékenysége soran néelkulézhetetlen
6jeként kiemelt jelentéségl szamunkra a lakossag az emberi eréforras megléte, igy nagy hangsulyt fek-
pénzugyi ismereteinek bdvitése és pénzugyi tudatos- tetink a munkatarsak képzésére, karrierépitésére,
saganak elésegitése. Ezt a tudast érdemes mar fiatal motivalasara. Tovabbra is térekszink olyan munka-
korban elsajatitani, ezért is vallalunk szerepet 2019- korulmeényeket és legkort biztositani munkavallalok
ban is ezUst fokozatu tamogatdként a példamutatod szamara, amellyel nem csak hatékonyan, de elkote-
edukacios munkat végzé PénzSztar Hazai és Hataron lezettséggel képesek munkajuk elvégzésére, hiszen
Tuli Magyar Kozépiskolak PénzlUgyi, Gazdasagi és cégnél tovabbra is cél a minél magasabb szinvonalu
Vallalkozasi Versenyhez. munkahely megteremtése. Meggydzédeésunk, hogy a
kivald munkaerd is 6sztonzésre szorul, ezért folyamato-
A megmérettetés célja, hogy felhivja a fiatalok figyel- san tdmogatjuk és kezdemeényezzUk olyan programok
mét a pénzugyi muveltség fontossagara, jatékos for- és folyamatok bevezetését, ami a hosszu tavu elkote-
maban mérje tudasukat és tovabb bdvitse ismeretei- lezettséget és az egyre erésdodd szakmai elvarasokat
ket. A tavalyi évben hetedik alkalommal megrendezett tamogatja. Teljes munkaidében foglalkoztatott mun-
versenyre mintegy ezeregyszaz négyfds csapat jelent- kavallaloink kockazati, valamint Best Doctors® egész-
kezett, a dontdben azonban csak 6t mérhette dssze ségbiztositassal rendelkeznek.
tudasat. A végsé megmeérettetésen nyujtott teljesit-
meényéért kuldondijat adtunk at a békéscsabai Andrassy E mellett tarsasagunk fontos szerepet szan a munka-
Gyula Gimnazium és Kollégium ,A Ravasz, az Agy és a tarsak képzésének is, az ismeretek, a tudas bévitését
2 Csavaros eszU" nev( csapatanak, akiket elsé diploma- cégen bellli képzésekkel, tovabba szakmai konferen-
juk megszerzéséig tarto életbiztositassal jutalmaztunk. cidkon biztositott részvétellel segitjik. Uj kollégdink a
Fontos szamunkra, hogy részt vegylUnk a jové bizto- Biztositasi Akadémia keretein belUl tanulhatjak meg
sitasi szakembereinek és biztositasmatematikusa- a szakma alapvetéseit, a kulcspoziciot betoltd fiatal
inak kinevelésében és bizunk benne, hogy a verse- tehetségek szakmai elémenetelét pedig Talent prog-
nyen kivalo teljesitményt nydjtd didkoknak késébb ramunk biztositja.

egy perspektivikus szakmai palyafutas lehetéségét is
kinalhatjuk.

A békéscsabai Andrassy Gyula Gimnazium és Kollégium ,A Ravasz, az Agy és a 2 Csavaros esz(" nevU csapata. Balrol: Szollési Réka (felkészitd tanar), Szigeti Boldizsar,
Baksay Réka, Székacs Mark, dr. Kadar Gabriella (vezérigazgato), Toth Gergd
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Tarsadalmi szerepvallalas
Hatartalan Design Dij

A kortars muveészet elkotelezett tamogatdjaként a
tavalyi évben immar harmadik alkalommmal adtuk at
a Hatartalan Design Dijat. A madeinhungary + MeeD
Hatartalan Design rendezvénysorozat szervezdivel
kozbsen létrehozott elismerés célja, hogy tamogassuk
a hazai és a régio tehetséges iparmuveészeit és felhivjuk
a figyelmet a dizajban rejlé potencialra, a mecenatdra
jelentéségére.

Az elismerés és a tdbb mint egy évtizedes multra
visszatekintd rendezvénysorozat kdzponti eleme az
innovacio, amely a CIG Panndnia mikddését is meg-
hatarozza, hiszen fiatal hazai biztositotarsasagként a
folyamatos fejlédés épp ugy elsédleges szamunkra,
mint az Ugyfeleinknek nyuJjtott egyedi, professzionalis
szolgaltatas. A rendezvény valéban hatartalan, hiszen
nem csupan magyar dizajnerek szamara kinal bemu-
tatkozasi lehetéséget; A 70%-ban V4 régios tervezdék
munkait bemutatd kidllitdson német, olasz, osztrak,
roman, svajci és elsé izben francia, portugal és spa-
nyol alkotdk altal jegyzett butorok, lakastextilek, dizaj-
ntargyak, valamint a tavalyi nagy siker folytatasaként
ékszertervezdk alkotasai lesznek lathatok.

Oréommel tolt el benniinket, hogy egyre tébb orszag
iparmUvészei képviselhetik magukat a rendezvényen,
hiszen tarsasagunk is a régio tobb orszagaban jelen
van hataron atnyuld szolgaltatasaival. A régio egyik
legdinamikusabban fejléds, dizédjntematikaju rendez-
vénysorozatan évrél évre kivalasztott dijazottak vala-
mennyien olyan fiatal tervezdék, akik eredeti, innovativ
megoldasokat és magas dizajntartalmat hoznak létre.

A tavalyi évben a neves szakértékbdl alld zslri 12 orszag
tobb mint szaz kidllitdja kozul valasztotta ki azt a
harom fiatal iparmuveészt, akik pénzbeli elismerésben
részesUltek.

,Hatartalan design 2019" kiallitas az Uj Budapest Galériaban (Balna), Budapest, 2019. maj. 30.-jun. 23.
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Tarsasagiranyitas
Az |lgazgatdsag tagjai

Dr. Kiraly Maria, az igazgatosag tagja 2013. junius 6. napjatol, elndke 2014. januar 6. napjatol

Dr. Kiraly Maria vallalati tervezé-elemzé okleveles kbzgazdasz, majd vallalati komplex vezetdi szakkdzgaz-
dasz képesitést, és kbzgazdasagi doktori cimet szerzett a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen.
1990 o6ta Magyarorszag legnagyobb kiadévallalata, az Axel Springer (jelenleg Ringier Axel Springer) cég-
csoport operativ Ugyvezetdje volt 2019. augusztus 30-ig. Feladatai kozé tartozott tobbek kozott a szerve-
zetek operativ Uzleti fellgyelete, vezetdi informacios rendszer iranyitasa, gazdalkodasi stratégiak megha-
tarozasa. A Magyar Lapkiadok Egyesulete elnokségének tagja. Tovabbra is aktivan részt vesz a gazdasagi,
Uzleti életben. A kdnyvkiadassal foglalkozd Vinton Kiadd Kft. Ugyvezetd igazgatdja. Tobb tarsasagnal
Uzletviteli-, gazdasagi tanacsadoként tevekenykedik.

Kompetenciajaba tartozo szakteruletek: Uzleti stratégia €s Uzleti modell, pénzugyi é€s aktuariusi elemzeés.

lgazgatosagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2023.06.20.

Dr. Kadar Gabriella, az igazgatdsag tagja 2012. augusztus 16. napjatol

Dr. Kadar Gabriella tanulmanyait az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Kardn végezte, a diploma megszer-
zését, jogi szakvizsga letételét kdvetden biztositasi szakjogasz képesitést szerzett. Az ING cégcsoport
kulonbozs terlletein dolgozott 1994 es 2003 kozotti iddszakban, Ugyvezetd igazgatokent a nyugdijpenz-
tari, majd a munkavallaloi juttatasokkal foglalkozd (Employee Benefit) terlleteket vezette. Ezt kdvetden,
2003 és 2009 kozott a Deloitte Magyarorszag marketing és Uzletfejlesztési igazgatdja volt. A Tarsasagnal
2009. év oktobereétdl az alternativ értékesitési csatornaért volt felelds, ezt kdvetden pedig értékesitési
vezérigazgato-helyettesi poziciot toltott be, 2014, januar 6. napjatdl vezérigazgatod és a Tarsasag — Bit sze-
rinti — elsé szamu vezetdje.

Kompetencidjaba tartozo szakterUletek: biztositasi és penzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

iranyitasi rendszer, szabalyozasi kdvetelmeények.

lgazgatosagi tagsaga hatarozatlan tartamu.

Barta Miklés, az igazgatésag tagja 2012. augusztus 16. napjatdl

Barta Miklos a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem aktudrius szakiranyan
szerzett kdzgazdasz végzettséget. 2003-ban a KPMG Hungaria Kft-nél helyezkedett el kdnyvvizsgalokeént,
majd 2007-t61 kdnyvvizsgalati menedzseri feladatokat Iatott el, és szamos tanacsadasi projekt résztvevdje.
2008-ban ACCA diplomat (az ACCA - Association of Chartered Certified Accountants — a vilag vezeté
pénzugyi €s szamviteli szakembereit tomorité szakmai szervezete), 2011-ben a Magyar Konywvvizsgaloi
Kamaranal okleveles konyvvizsgaldi képesitést szerzett. A Tarsasaghoz 2011 januarjaban csatlakozott kont-
rolling igazgatoként, 2012-tél pedig pénzugyi- és kontrolling igazgatd, majd pénzlgyi vezérigazgato-he-
lyettes, 2013-tol altalanos vezérigazgato-helyettes.

Kompetencidjaba tartozd szakterUletek: biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

iranyitasi rendszer, pénzUgyi és aktuariusi elemzés, szabalyozasi kovetelmények.

lgazgatoésagi tagsaga hatarozatlan tartamu.
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Horvath Gergely Domonkos, az igazgatdsag tagja 2013. junius 6. napjatol

Horvath Gergely Domonkos a Budapesti MUlszaki Egyetemen gépészmérndki-, a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen mérnok—kozgazdasz, az University of Pittsburgh képzésén MBA
diplomat szerzett. Az elmult 20 évben kulonbozé felsévezetdi pozicidokat toltott be, igy tobbek kdzott
a Merkantil Bank, és a Budapest Bank vezérigazgato-helyettese, a Keler Zrt., a Betonut Zrt, és az MNV
vezérigazgatoja, a Magyar Posta, ACE és az Assiciation of Futures Markets elnoke, illetve a CEECSDA fotit-
kara volt. Jelenleg a Norma Instruments Zrt. vezérigazgatodja és igazgatdosagi tagja, a Granit Bank Zrt.
lgazgatdsagi és a Magyarorszag Baratai Alapitvany felUgyeldbizottsagi tagja, , 2013. junius 6. napjatdl a
Tarsasag igazgatosaganak fuggetlen tagja.

Kompetencidjaba tartozd szakterUletek: biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

iranyitasi rendszer, pénzUugyi és aktuariusi elemés.

lgazgatoésagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2023.06.20.

Dr. Fedak Istvan, az igazgatosag tagja 2019. junius 21. napjatol

Dr. Fedak Istvan 1998-ban a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen MBA kulgazdasagi, majd
2002-ben a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan jogi diplomat szerzett.
Mérlegképes konyveld. Palyafutasat a Creditanstalt Rt-nél kockazatkezeldként kezdte, majd a Magyar
Factor Rt-nél elébb Uzletfejlesztési menedzser, majd kockazatkezelési vezetd. A jogi diploma megszer-
zését kdvetden a Fedak Ugyvédi lrodaban, majd az MFB Fejlesztési Bankban dolgozik. 2008-2015 kdzdtt
az OT INDUSTRIES Csoport vallalatainal tolt be pénzugyi és Ugyvezetdi poziciokat. Ezt kdvetden egy évig
az Eurobond Kft. Ugyvezetd igazgatodja volt. 2016-tdl a Keszthelyi Holding Zrt. pénzugyi és jogi vezérigaz-
gatd-helyettese, ezzel parhuzamosan 2017-t6l1 2020-ig az Agenta-Consulting Kft. Ugyvezetd igazgatodja.

Kompetenciajaba tartozo szakteruletek: biztositasi és pénzlgyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

iranyitasi rendszer, szabalyozasi kovetelmenyek.

lgazgatodsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.06.21.

Dr. Bogdanffy Péter MBA, az igazgatosag tagja 2019.majus 17. napjatol

Dr. Bogdanffy Péter a diplomajat Szegeden a Jézsef Attila Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karan szerezte. Ezzel egyidejlleg elvégezte a Potsdami Egyetem német és eurdpai gazdasagi jogi
képzését. Szakmai Karrierjét jogaszként 2000-ben a Noerr Ugyvédi Irodaban kezdte, ezt kévetden
pedig a Faludi Wolf Theiss Ugyvédi Iroda munkatarsaként tevékenykedett. 2008-2011-ig a Siemens Zrt.
lgazgatosagi tagja volt, emellett vezetd jogaszként ellatta a Siemens magyarorszagi vallalatainak teljes
kord jogi iranyitasat. 2011-t6l a BROKERNET Investment Holding Zrt. Igazgatésaganak tagja és vezérigaz-
gato helyettese, 2012-t6l a BROKERNET Investment Holding Zrt. Igazgatésaganak elndke és a Quantis
Alpha Zrt. fellgyelébizottsagi tagja. A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. felligyelébizottsdganak 2013. és
2015. kozott volt tagja, amelyet kovetden egyéni vallalkozasaban management tanacsado, majd 2016
majusatol Ugyved. 2019 februarjatol a Keszthelyi Holding Zrt. felUgyeldbizottsaganak tagja. A szakember
jogi diplomaja és jogi szakvizsgaja mellett a CEU Business School pénzugyi MBA fokozataval, valamint
anyanyelvi szintli német és felséfoku angol nyelvismerettel rendelkezik. A Budapesti Ugyvédi Kamara és
a Magyar Vallalati Compliance Tarsasag tagja.

Kompetenciajaba tartozo szakteruletek: biztositasi és pénzlgyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,

iranyitasi rendszer, szabalyozasi kovetelmenyek.

lgazgatosagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.05.17.
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A Felugyel&bizottsag tagjai

Dr. Bayer Jozsef, a felligyeldbizottsag tagja 2007. oktober 26-t6l, 2013. szeptember 26-tol 2014. aprilis
29-ig megbizott elndke, majd 2015. marcius 8-ig elndke, ezt kdvetden 2015. aprilis 28-tdl Ujravalasztott

elndke.

Dr. Bayer Jozsef 1974-ben végzett a Marx Karoly Kbézgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma: Budapesti
Corvinus Egyetem). 1976-t6l a Magyar Kézgazdasagtudomanyi Tarsasag tagja. 1976-ban megszerezte az
egyetemi doktori cimet, 1985-ben a kézgazdasagtudomanyok kandidatusa lett. 1978. januar 1-t61 1983.
junius 1-ig a bécsi Collegium Hungaricum tudomanyos titkara. 1983 szeptemberétdl 1984. augusztus
1-ig a Stuttgarti Egyetemen tudomanyos asszisztensként készitette eld a kandidatusi értekezését, ahol
vendégelbadodi feladatokat is ellatott. 1985-t6l az MTA lpar- és Vallalatgazdasagi Bizottsag tagja. 1984 okto-
berétél 1989. marcius 31-ig a Magyar Televizid kereskedelmi féigazgatdja. 1989. aprilis 1-tél a Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi egyetem (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) docense. 1989-
t6l napjainkig az Axel Springer Budapest Kiadd Kft., 2014. november 6-i atalakitasa ota a Ringier Axel
Springer Magyarorszag Kft. Ugyvezetd igazgatdja volt 2019. augusztus 30-ig. 2019 szeptemberétdl a
Vinton Vagyonkezelé Kft., a Lomb 23 Ingatlanforgalmazo és Beruhazo Kft,, valamint a Vinton Konyvkiadd
Kft. Ggyvezetd igazgatdja. 2007-ben részt vett a Tarsasag megalapitasaban, és azéta a fellgyelébizottsag
tagja, majd 2013. szeptember 26. napjatdl az elndke.

Kompetencigjaba tartozo szakterlletek: biztositasi és pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell,
iranyitasi rendszer, pénzugyi és aktuariusi elemzeés.

FelUgyel&bizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2020.04.28.

Fekete Imréné, a fellUgyeldbizottsag tagja 2012. aprilis 19. napjatol

Fekete Imrené sz: Gazdag Katalin diplomajat a Budapesti Marx Karoly Kozgazdasagi Egyetemen sze-
rezte 1969-ben. Okleveles kdnyvvizsgald képesitéssel és tézsdei szakvizsgaval rendelkezik. Szakmai
palyafutasat az Orszagos Takarékpénztarban kezdte, majd a Pénzigyminisztériumban és az Allami
Szamvevészéknél dolgozott. Az Ernst & Young Kft-nél 1992-t6l 2007-ig volt konyvvizsgald, partner, majd
Ugyvezetd. A Magyar Kényvvizsgald Kamara elndkségi tagként, majd szakmai alelndkeként tobb nemzet-
kozi szervezetben képviselte a kdnyvvizsgaldi szakmat. Tobb évtizeden keresztll szakmai publikacios és
tovabbképzési tevékenységet folytatott. 2008-t61 2013-ig a Kdnyvvizsgalok Kozfellgyeleti Bizottsaganak
tagjaként tevékenykedett. A Tarsasagnal fellgyelébizottsagi tag, 2013. aprilis 18-tdl az auditbizottsag
elndke, és konyvvizsgaldi szakképzettséggel rendelkezd fuggetlen tagja.

Kompetenciajaba tartozo szakterUletek: biztositasi és penzugyi piacok, iranyitasi rendszer.

FelUugyel&bizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2020.06.02.

Papp Istvan, a fellgyelébizottsag tagja 2014. majus 27. napjatdl

Papp Istvan diplomajat a Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte meg 1975-ben. Okleveles konyv-
vizsgaloi képesitéssel is rendelkezik. 1979 és 1982 kdzdtt a Kulkereskedelmi Minisztérium Kbézgazdasagi
Féosztalyanak féeldadodja volt, majd ezt kdvetden az lpari Minisztérium Kbzgazdasagi Féosztalyan osz-
talyvezetd helyettesi poziciot toltott be. 1990 és 1991 kozott a VegyimUveket Tervezd Vallalat gazdasagi
vezérigazgato helyettese, majd 1991-tél a P and P Mérlegdoktor Kényvvizsgald Kft. Ugyvezetd igazgatodja
és tulajdonosa. 2014. majus 27-t6l az auditbizottsag fuggetlen tagja.

Kompetenciajaba tartozo szakterUletek: iranyitasi rendszer, pénzugyi €s aktuariusi elemzés, szabalyozasi
kovetelmeények.

Fellgyeldbizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.05.17.
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Dr. Czaké Erzsébet Hajnalka, a fellgyelébizottsag tagja 2015. julius 24. napjatdl

Dr. Czako Erzsébet 1986-ban végzett a Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma: Budapesti
Corvinus Egyetem, BCE), és azdta is itt dolgozik. 1991-ben szerezte meg egyetemi doktori cimét, 2002-
ben PhD fokozatat, 2013. szeptember 1-jétél a BCE egyetemi tanara. Tobb kulfoldi egyetemen vett részt
tudomanyos és szakmai tovabbképzésen, koztlk a leuveni Katolikus Egyetemen (Belgium) és a Harvard
Business School-ban (USA). Targyai koze tartozik a nemzetkozi stratégia és vallalatgazdasagtan, kuta-
tasi teruletei kdzé a versenyképesség. Magyar és angol nyelven oktat, és e két nyelven szamos publika-
cidja jelent meg. 1994-2001 kdzott a Vallalatgazdasagtan Tanszék tanszékvezetd helyettese, 2001-2004
kozott vezetdje, 2003-2005 kozott a BCE Gazdalkodastudomanyi Kar dékan-helyettese, 2005-tél pedig a
Vallalatgazdasagtan Intézet igazgatdja. 2015. julius 24-tdl az auditbizottsag fuggetlen tagja.

Kompetenciajaba tartozo szakteruletek: Uzleti stratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer.

FelUgyel&bizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2020.07.24.

Boros Istvan, a felUgyeldbizottsag tagja 2015. julius 24. napjatol

Boros Istvan 1972-ben végzett a Kulkereskedelmi Féiskolan, majd 1992-ben a BKE Nemzetkozi Gazdasagi
Kapcsolatok szakkodzgazdasz képesitését is megszerezte. 1974-86 kozott kllkereskedelmi vallalati tapasz-
talatot szerzett Magyarorszagon, kézben 1981-86 kozdtt a parizsi magyar kereskedelmi képviseleten dol-
gozott. 1989 és 1995 kozdtt a Hungexpo Rt. vezérigazgatd-helyettese volt, részt vett tobb magyar-kulfoldi
vegyesvallalat létrehozasaban és felligyeletében (Publicis Magyarorszag, Szonda-lpsos). 1995-t6l a Cegos
Tanacsado és Tréning Kft. Ugyvezetd igazgatdja, majd 2015-tél a Zrt-vé alakult cég tulajdonos-vezérigazga-
toja. A Magyar Francia Kereskedelmi és Iparkamara alapito alelndke (1991-1997), majd elndke (2003-2007),
2007-2010 kozott pedig az lgazgatdsag tagja volt. Az Autondmia Alapitvany Kuratoriumanak elnéke 2002-
2014 kozott, azt kdvetden kuratora. A Budapesti Fesztivalzenekar Kuratériumanak tagja 2009-tél, a Herendi
Porcelanmanufaktira Rt. Igazgatdsagi tagja 20042009 kazdtt. 2006-ban a Francia Nemzeti Erdemrend
tiszti fokozatanak kitUntetettje. 2015. julius 24-tol a Tarsasag fellgyeldbizottsaganak fuggetlen tagja.
Kompetencidjaba tartozo szakteruletek: Uzleti stratégia és Uzleti modell, iranyitasi rendszer.

Felugyeldbizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.09.26.

Veisz Akos, a felligyeldbizottsag tagja 2017 szeptember 26. napjatol

Veisz Akos 2006-ban a Budapesti Corvinus Egyetem pénzligy szakan szerzett kézgazdasz diplomat, az
egyetem Szakmai Dijanak kitUntetettje. 2005-ben ERASMUS 6sztondijjal a Tilburgi Egyetemen (Hollandia)
folytatott tanulmanyokat, 2007-2010 kozott tobb kulfoldi szakmai tovabbképzésen vett részt arfolyam poli-
tika, pénzugyi piacok és allamadossag kezelés témakban. 2006 és 2010 kdzdtt a PénzUgyminisztérium
Gazdasagpolitikai féosztalyan pénzugyi elemzéként, ezt kovetben kodzgazdasagi elemzdédként a
Miniszterelndkségen dolgozott dr. Szapary Gyorgy, gazdasagpolitikai fétanacsado mellett. 2011-té|
Magyarorszag Washingtoni Nagykdvetségén pénzugyi és gazdasagpolitikai Ugyekért felelés diplomata
volt. 2015. februar 6ta az MKB Bank tanacsaddja, 2015. augusztustol az MKB Bank stratégiai teruletért felelés
igazgatdja, 2017. januartol a Stratégiai Ugyvezetd lgazgatdsag Ugyvezetd igazgatoja. Feladatai kdzé tartozik az
MKB Pénzugyi Csoport stratégiai és elemzési kompetencidjanak vezetése. Részt vesz a hazai és nemzetkozi
szakmai és érdekképviseleti szervek munkajaban. 2002 6ta a Budapesti Corvinus Egyetemen muikodd Heller
Farkas Szakkollégium tagja, pénzugyi vezetdje, majd a szakkollégium elndke. 2006-tdl a szervezet senior
tagja, tobb pénzugyi témaju kurzus eléaddja. 2017. szeptember 26-tol a Tarsasag felUgyeldbizottsaganak
flggetlen tagja.

Kompetenciajaba tartozo szakterUletek: biztositasi €s pénzugyi piacok, Uzleti stratégia és Uzleti modell, pénz-
Ugyi és aktuariusi elemzés.

Felugyeldbizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.09.26.
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BIZTOSITO

Tima Janos, a felligyelébizottsag tagja 2019. majus 17. napjatol

Tima Janos pénzugyi terlleten dolgozott 2005-t8l 2017-ig a Provident Zrt-nél, a Budapest Bank Nyrt-nél
és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt-nél, ahol vezetd tisztségeket toltott be. 2013 és 2017 kozott a Mészaros
és Mészaros Kft. gazdasagi igazgatdja. Jelenleg a TV2 Zrt. igazgatdsaganak tagja, ezzel parhuzamosan
Ugyvezetd igazgatd a K-Investment Partner Kft, a B+T Management Kft, a SAFE HARBOR TRUST Kft, a
Wellnesshotel Epité Kft. és az AV Progress Kft. vallalkozasokban, tovabba vezérigazgatd az ,Infocenter.hu
Média" Zrt., és a Magyar Broadcasting Co. Zrt. véllakozasokban.

Az Agrosystem Zrt, a Magyar Sportmarka Zrt, a Veszprém Handball Zrt, a REZ-HEGY Telepulésfejlesztd
Kft., a 41G Nyrt. fellgyelébizottsaganak tagja. A Keszthelyi Holding Zrt,, a HUNGUEST Hotels Zrt. és az IKO
HOLDING Kft. fellgyeld bizottsdganak elndke és az OPUS GLOBAL Nyrt. felugyelébizottsdganak és audit-
bizottsaganak elndke.

Meérlegképes konyveld.

Kompetencidjaba tartozo szakterUletek: Uzleti stratégia és Uzleti modell, irdnyitasi rendszer.

FelUgyeldbizottsagi tagsagi megbizatasanak lejarata: 2022.05.17.
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A Tarsasag vezetésének tagjai

A Tarsasag azon vezetdi — a mar felsorolt igazgatosagi, felligyelébizottsagi tagokon kivul, akiknek a szakértelme és

tapasztalata 2019-ben a Tarsasag sikeres mikodéséhez meghatarozéan hozzajarult.

Dr. Al Saidi Leila, befektetési kapcsolattartd (2019.
szeptember 11-t6l),

Ajtony Csaba, marketing vezetd (2019. december
1-t4l),

Dr. Buzas Pal, kockazatkezelési vezetd,

Cselényi Szabd Judit, alternativ értékesités-fejlesztési
igazgato,

Dr. Csevar Antal, vezetd jogasz, adat- és fogyasztove-
delmi felelds,

Dr. Divinyi Katalin, fogyasztovédelmi felelés (2019.
oktober 1-t6l),

Dr. Dudas Rebeka Krisztina befektetési kapcsolat-
tarté (2019.07.19-ig)

Edvi Tibor vezetd aktuarius, (2019. december 12-ig)
Gabelics Margit, fékonyvels,

Dr. Halasz Katalin, vezetd orvos,

Dr.J6énasné dr. Szigeti Zsuzsanna, compliance vezetd
(2019,julius 29-t6l)

Kedves Béla orszagos értékesitési igazgato,
Komordczki Maté, kockdzatkezelésért felelds,
Mandoki Adam termékfejlesztési osztalyvezetd,

Dr. Marczi Erika, belsé ellendrzés vezetdje,

Marton Vivien Alexandra, befektetési kapcsolattarto
(2019.07.19-2019.09.11-ig),

Dr. Pintér Imre, compliance vezetd, pénzmosasjelen-
tési tisztségviseld,

Rittinger Tamas, sajat haldzati igazgato.

Solymosi Gabor, értékesitési vezetd,

Szabdé Géza, aktuariusi feladatkort ellatd személy,
majd 2019. december 13-tél vezetd aktuarius

Toéth Alexandra, pénzlgyi féosztalyvezets,

Tordy Zsuzsanna, marketingvezetd, (2019. november
30-ig)

Wiand Laszld, IT féosztalyvezetd



6‘) cic p{\NNéNlA

Piaci kérnyezet
Bévulé gazdasag

Az elmult években kiemelkeden magas novekedési
fokozatba kapcsolt a magyar gazdasag: a 2017-es 4,3%-
0s boévulest kovetden 2018-ban és 2019 elsé harom
negyedévében egyarant 51%-kal emelkedett a brutto
hazai termeék.

A boévulés fenntarthatésagat egyben a belsd és kulsé
egyensulyi mutatok is megerdsitik: a haztartasok meg-
takaritasi rédtdja magas, az orszag kulsé finanszirozasi
képessége tobbletet mutat, valamint a kdltségvetés
2023-ra nullszalddssa valik, amivel parhuzamosan az
allamaddssag rata 55,4%-ra mérséklédhet!.

A magyar gazdasag bdévulése 2018-ban meghaladta az
eurdpai unios atlagot (2,0 szazalék), illetve az eurdzona
1,9 szazalékos atlagat is, tovabba a visegradi négyek
kdzul is csak Lengyelorszag ért el hasonld mértékd
novekedést ?

Munkaerdépiac, emelkedé realbérek

A létszambdvulés az elézd évek azonos iddszakara
jellemzoénél kisebb mértéku volt, de tovabbra is a koz-
foglalkoztatottak létszamanak csokkenése mellett
kovetkezett be. A hazai elsédleges munkaerdpiacon
86 ezerrel dolgoztak tdobben, mint a tavalyi év azonos
idészakaban. A kozfoglalkoztatottak szama csodkkent,
ugyanakkor 11 ezer fével tobben adtak meg munkahe-
lyUkkeént kulfoldi telephelyet. 2019 I. félévében a 15-64
éves népesség foglalkoztatasi rataja 69,9% volt, 1,0
szazalékponttal magasabb az egy évvel korabbinal. A
novekedés forrasat az emelkedd nyugdijkorhatar miatt
munkaerdpiacon marado tobbletkorosztaly, illetve az
egyre szUkul6d potencialis munkaerétartalék jelen-
tette. A munkaeré-felmeérés adatai szerint a 15-74 éves
népességen belll a foglalkoztatottak szama 2019 II.
negyedévében — az el6zd negyedévi 4 millio 497 ezer-
rél — 4 millié 511 ezerre emelkedett. A javulds részben
demografiai folyamatokkal is magyarazhato, 0,5 széza-
lékpontnyi valtozas a rata nevezdjét jelentd 15-64 éves
népesség létszamanak csdokkenésébdl kovetkezett.s

1 MAKROGAZDASAGI ES KOLTSEGVETESI ELOREJELZES2019-2023 (PM)
2 MABISZ évkonyv 2019

3 Munkaerdépiaci folyamatok, 2019. |. félév - KSH

4 Munkaerdpiaci folyamatok, 2019. |. félév - KSH

Az elsé negyedévi, 11,0%-os emelkedést kdvetden, a
masodik negyedévben némileg lassult a bérkidram-
las (10,3%-0s volt az atlagos ndvekedés). A dinamikus
emelkedéshez tobbek kozott hozzajarult a minimalbér
és a garantalt bérminimum 8,0%-os megemelése, a
kormanytisztviseldk bérreformja, valamint a kozfoglal-
koztatottak létszamanak jelentds csdkkenés.

2019 |. félévében 359500 forint volt a teljes munkaidd-
ben alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete a leg-
alabb 5 f&t foglalkoztatd vallalkozasok, kdltségvetési
intézmeények és a foglalkoztatas szempontjabdl jelen-
tés nonprofit szervezetek korében. Ez az érték 10,6%-
kal haladta meg az eléz6 év azonos idészakit.*

A pozitiv munkaerépiaci valtozdsok és a novekvd jove-
delmek hatasa tovabbra is rendkivul fontos fejlemény
a biztositasi piac novekedése szempontjabdl, mindez
kuldndsen igaz lehet a befektetési célu életbiztosita-
sok teruletén.

A biztositasi piac helyzete

A biztositasi szektor 2018. évi dsszesitett biztositastech-
nikai eredmeénye 217%-kal haladja meg az el6z6 évit,
ennek oka a nem életbiztositastechnikai eredmény
jelentds, 8 milliard Ft-ot meghaladd emelkedése az
egy évvel korabbihoz képest, mely dontdéen a nemélet
agi megszolgalt dijak 10,3%-0s bévulésére vezethetd
vissza. Az élet agi biztositastechnikai eredmény mint-
egy 10,7%-0s névekedést mutat, mely — csdkkend tar-
talékolas mellett - szintén az élet agi megszolgalt dijak
emelkedésénének kovetkezmeénye.

2019. lll. negyedév végén a biztositok teljes szerzdédé-
sallomanyaban 3,5%-o0s novekedés tapasztalhatd az
egy évvel kordbbihoz képest, mely tébb, mint 483 ezer
Uj szerzédést jelent, ami déntden a nem élet Uzletagi
4,3%-0ot meghaladd szerzédésszam emelkedéskovet-
kezmeénye, gyakorlatilag valtozatlan élet Uzletagi szer-
z6désszam mellett (0,4%-0s csokkenés).
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Mindezek eredményeként a szerzédésszam 2019. 1.
negyedév végén megkozelitette a 14,28 millié dara--
bot. 2019. Ill. negyedévben az el6z6 negyedévhez
viszonyitva szektorszinten megallapithatd, hogy mig
a nem élet szerzédések tekintetében csekély szer-
z&-désszam-novekedés kdvetkezett be, addig az élet
szer-zédések darabszama kismeértékben csdkkent
(0,8% ndvekedés és 0,5% csokkenés).

Az Uj szerzések darabszamardl elmondhato, hogy élet
agban a harom legjelentésebb terméknek a halal-
eseti, a unit-linked és a nyugdijbiztositas bizonyult az
elmult években. A nem élet &gra is hasonld allan-do-
sag jellemzd: az Uj szerzések dontd tobbsége a lakos-
sagi vagyonbiztositas, a jarmUfelelésségbiztositds és a
casco korbdl keral ki®

Megtakaritasi hajlandésag

A szamottevéen tovabb bdévuls jovedelmek mellett a
lakossagi megtakaritasok aranya névekszik. A lakossag
megtakaritasi ratdja emelkedhet, ennek kovetkezté--
ben a haztartasi szektor nettd pénzugyi megtakari-
ta-sai meghaladhatjak a GDP 5 szazalékat az elkovet-
kezd 3 évben.

A tovabbra is dinamikusan bévulé bérek tdmogattak
a haztartasok pénzugyi megtakaritasat, igy a lakossag
nettd pénzugyi megtakaritasa — a kisebb csdkkenés
ellenére — tovabbra is magas®.

A jovébeni lakossagi megtakaritasi hajlandésag kap--
csan jelentés korulmény, hogy mas allami szervek
mellett az Allami Szamvevdészék is kiemelt figyelmet
fordit a pénzlgyi tudatossag novelésére.

Pozitiv megallapitas a korabbi évekhez képest, hogy
kevesebben klUzdenek napi megélhetési gondokkal,
ugyanakkor tobbletjdvedelmet csak kevesen tesznek
félre a ,nehezebb napokra”. A kedvezd kdrnyezet, a
realbérek ndvekedése mellett a lakossag kevéshbé lett
elérelato a pénzigyeket illetéen. Az ASZ elndke szerint
ezért fontos, hogy erésiteni kell a lakossagnak megta--
karitasi hajlanddsagat és képességet.”

5 Tajékoztatd a biztositok prudencidlis adatairdl 2019. Ill. negyedév - MNB
6 INFLACIOSIELENTES - 2019JUNIUS MNB
7 ASZ Hirportal 2020. februér 20.

A biztositéintézetek dijbevétele
(éven belll kumulalt adatok) (milliard Ft)
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BIZTOSITO

helyezzUk a hangsulyt, tovabbra is a biztositasi szek- zett munkaerd megtartasa, az agilis, projektkdzpontu
tor specialis egyediségét hordozo, a kulonbdzd koc- mUkodést segitd szervezeti atalakitasok végrehajtasa.
kazatokra is fedezetet nyUjto, testreszabott komplex

szolgaltatdscsomagok nyujtasaval.

Az lgazgatésag tagjai kozul néhanyan. Balrél: Horvath Gergely Domonkos, Dr. Kirdly Maria, dr. Kadar Gabriella, Barta Miklos
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Innovacio és digitalizacio

A biztositasi iparag atalakuldsa megkezdédott, az
elmult évek novekvd befektetései tamogattak az insur-
tech vallalatok piacra Iépését és ndvekedését. Ezek a
cégek megkérddjelezik a status quo-t, ,Netflix élményt”
nyUjtanak ebben a tradicionalis, kevéssé szolgaltatas
orientalt iparagban, ezzel Uj mércét allitanak. A piaci
szerepléknek (koztuk a CIG Pannodnia Biztositonak)
be kell szallniuk ebbe a versenybe, ha talpon akarnak
maradni.

A CIG Panndnia Uzleti stratégiajanak megvaldsula-
sat kulon innovacios és digitalizacids igazgatdsag
tamogatja.

Fokuszban az lugyféléimény

Csak akkor tudunk névekedni és eredményesek
maradni, ha a megvaltozott ugyfélelvarasoknak meg
tudunk felelni. A termékszintd megkuldnbdztetés ver-
senytarsainkkal szemben nehézkes, az ugyfélkiszolga-
lasban tudunk kitldnni, elvarasokat meghalado szintd
szolgaltatast nydjtani.

Nem terméket, hanem személyre szabott szolgaltatast
kinalunk. Az Ugyfelek igénye elsésorban a szolgaltatas
mind&ségére vonatkozik, a virtualis térben ez mozgatja
a dontéshozatalt. Kiemelkedd Ugyfélélményt kell nydj-
tanunk, mert csak igy tudjuk tgyfeleink tartés hisé-
gét elérni. Ennek eléréséhez folyamatosan meg is kell
haladnunk elvarasaikat.

Hatékonysag

Mindségi, gyors, hatékony, személyre szabott meg-
oldasokat kell kindalnunk ugyfeleink és értékesitdink
szamara. Megvizsgaljuk meglévd rendszereinket és
folyamatainkat és célunk, hogy Ujabb, jobb technolo-
giak hasznalataval gyorsabb, pontosabb, hatékonyabb
folyamatokat alakitsunk Ki.

Ennek eredményeképpen Ugyfeleink és értékesitdink
kiszolgalasa szamukra kényelmesebbé, gyorsabba és
helytél fuggetlenné valhat. Ehhez az operéacidt ugy
kell atalakitani, hogy ezt tamogatni tudja. SzUkségessé
valik a legUjabb technoldgiak megismerése és elsajati-
tasa (pl. big data, mesterséges intelligencia, gépi tanu-
1as), s ezek integralasa Uzleti folyamatainkba.

Megujulé értékesitési modell

Az élet- és egészségbiztositasok értékesitési modelljé-
nek fellUlvizsgalata és a digitalizacié adta lehetéségek
kihasznaldsa elengedhetetlen. Tesztelni fogjuk CRM-
rendszer bevezetését értékesitdink szamara. Meg kell
valésitanunk a 7/24-alapu tébbcesatornas Ugyfélkiszol-
galast. Megvizsgaljuk a 100%-ban online értékesités
megvaldsitdsanak a lehetéségét is egyes termékek
esetében. Be kell épulnunk a digitalis 6koszisztémaba,
hiszen kivalo lehetdséget kinal alacsony koltségu digi-
talis értékesité partnerek bevonasara.

Szervezetfejlesztés és a vallalati kultira formalasa

A megvaldsult innovacios és digitalizacios projektek-
nek koszdnhetéen az operacido muikodtetése haté-
konyabba valik, az ugyfélelégedettség né, a keresz-
tértékesités megjelenik, a portfolio mindsége javul.
A Biztositd versenyképessége javul, képes felvenni a
versenyt multinacionalis versenytarsaival.

Mindezek 6nmagukban is novelik a cégértéket, de a
szervezeten belll megjelend tudas és tapasztalat is
ebbe az iranyba hat. Az innovacioval jard kultdraval-
tasnak koszénhetbden egy rugalmasabb, a valtozasokra
gyorsan reagalni képes, vallalkozobb szemléletl szer-
vezet jon létre.
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Termékeink

Eletbiztositasi termékeink

Ugyfeleink szamara kinalt korszer( termékeink és rugalmas szolgaltatasaink a kllonbozé élethelyzetekbdl fakado

igényekre adnak biztonsagos megoldasokat. Megtakaritasi jellegl termékeink az etikus életbiztositasi koncepcionak

maradéktalanul megfelelnek. Az etikus moédozatokkal szemben tamasztott kovetelmények rendszerét a befektetési

egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasokkal kapcsolatos prudencialis és fogyasztovedelmi elvek alkalmazasa-
rél szolo, 8/2016. (VI.30.) szamu MNB ajanlas, a nyugdijbiztositdsokrol sz6lo, 1/2017. (112.) szamud MNB ajanlas, valamint
a biztositasi tevékenységrdél szolo, 2014. évi LXXXVIII. térvény egyes paragrafusai (ktlondésen a minimalis visszavasarlasi

értéket szabalyozd 124/A. §) rogzitik.

Jelenleg az alabbi termékeket kinaljuk az tGgyfelek részére:

Pannénia Nyugdijkotvény*

Rendszeres dijfizetési megtakaritas, olyan Kkisza-
mithato, garantalt megtakaritasi forma, amellyel az
ugyfél gondoskodhat nyugdijas évei anyagi biztonsa-
garol. Olyan ugyfeleknek kinaljuk, akiknek még leg-
alabb 8 éve van az 6regségi nyugdijkorhatar betolté-
séig, és nem jogosultak nyugdijszolgaltatasra, vagy
a tarsadalombiztositas alapjan jaré nyugdijuk nem
lesz elegendd a kivant életszinvonal fenntartasara.
A nyugdijbiztositasra igénybe lehet venni a toérvény-
ben meghatarozott add-visszatéritési lehetdséget is.
Azokat az ugyfeleket, akik kitartanak hosszu tavra kitd-
zott céljaik mellett, hiségbonusszal jutalmazzuk.

Pannénia Gravis® Nyugdijbiztositas

Egyszeri dijas, befektetési egységekhez kotott nyug-
dijbiztositas. Célja a mar dsszegyljtott megtakari-
tas befektetése a bankbetéteknél magasabb hozam
reményében a nyugdijba vonulast kdvetd passziv évek
megélhetési koltségeinek finanszirozasara. A meg-
takaritas elhelyezése eltéréd kockazattal és varhato
hozammal rendelkezé eszkdzokbe (eszkdzalapokba)
torténd kozvetlen befektetésen keresztul valésul meg.
A biztositds az eszkdzalapok széles valasztékat kindlja,
amely segitségével egyedi befektetési portfolid dssze-
allitasra van lehetéség.

Pannénia Esszencia® Befektetési Eletbiztositas
(forint vagy euré alapu)

Komplex termék, amely a megtakaritas mellett a meg-
takaritasi célok megvaldsulasat fenyegetd kockazatok
ellen is véd, akar 8 évre is megkdthetd. Azokat az Ugy-
feleket, akik kitartanak hosszU tavra Kkitlzott céljaik
mellett, hlségbonusszal jutalmazzuk.

Pannénia Gravisk Eletbiztositas

Az egyszeri dijas életbiztositasunk a befektetési ala-
pokkal is dsszemeérhetd, versenyképes hozamot nyujtod
megtakaritasi forma. Szemben a takarékbetétekkel,
bankbetétekkel, allamkotvényekkel, kincstarjegyekkel,
ez a fajta befektetés biztositasi védelemmel ellatva
tokéletes kiegészitése lehet a megtakaritasi portfolio-
nak. Mar 250.000 Ft-os egyszeri dijjal megkothetd, az
ugyfél a befektetéshez barmikor hozzaférhet, hiszen
teljes vagy részleges visszavasarlasra az egyszeri dij
megfizetését kovetden egybdl lehetdsége van. A
GravisF hliségbonusz pedig tovabb noveli befekteté-
sének éerteket.
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Pannénia Klikk Eletbiztositas

Egy rugalmas, kiemelten kedvezé kezdeti koltségek-
kel rendelkezd, befektetéshez kotott életbiztositas. A
Panndnia Klikk a befektetési életbiztositasokra alta-
[anosan jellemzdé tulajdonsagtol eltéréen nem csu-
pan hosszU tavuy, de mérseékelt kezdeti koltségeinek
koszdonhetden rovid- és kdzéptavu befektetési lehetd-
ségnek is kivalo.

Pannénia Ertékmegdrzé 2016 Nyugdijbiztositas
Rendszeres dijfizetésl megtakaritas, olyan kiszamit-
hato, garantalt szolgaltatast biztositd megtakaritasi
forma, amellyel az Ugyfél gondoskodhat nyugdijas
évei anyagi biztonsagardl. Olyan ugyfeleknek kinaljuk,
akiknek még legalabb 5 éve van az éregségi nyugdij-
korhatar betdltéséig, és nem jogosultak nyugdijszol-
galtatasra, vagy a tarsadalombiztositas alapjan jaro
nyugdijuk nem lesz elegendé a kivant életszinvonal
fenntartasara. A nyugdijbiztositasra igénybe lehet
venni a torvényben meghatarozott adod-visszatéritési
lehetdséget is. A nyugdijas évek megkezdéséhez a
Panndnia Ertékmegdrzé 2016 Nyugdijbiztositas Ugy-
félbénusza is hozzajarul.

Pannénia Mentor Eletbiztositas

A Panndénia Mentor Eletbiztositas arra hivatott, hogy
minden tehetséges és eltdkeélt fiatal szamara elérhe-
tévé tegye a diploma megszerzését azaltal, hogy meg-
oldast nyujt a féiskolak, egyetemek magas tandijainak
eléteremtéséhez. Specialis védelmek is beépithetdk
a konstrukcidba, a biztositas lejarati szolgaltatasaval
pedig garantalt, hogy az Ugyfél altal valasztott dsszeg

gyermeke rendelkezésére fog allni, sét, ha a szulével-
valami térténne, a biztosito atvallalja a dijfizetést, igy
az egyetemi tanulmanyokhoz szUkséges megtakaritas
tovabb gyarapszik és a gyermek megkapja azt a terve-
zett id6pontban.

Best Doctors® Csoportos Egészségbiztositas és
Best Doctors® Smart Egészségbiztositas

A CIG Pannodnia Eletbiztosité és a Best Doctors®
egyuttmukodése biztositja a legfontosabb értéket: az
egészséget. A szolgaltatas része egyrészt egy maso-
dik orvosi szakvélemeény felallitasa betegségek széles
korére tekintettel, illetve ot rettegett betegség esetén
akar a teljes koru kulfoldi gyogykezelés finanszirozasa
is, neves specialistak kdzremukodésével. A paciens-
nek a kezeléssel jaré utazassal és szervezéssel sem kell
foglalkoznia, sét, igény szerint a hozzatartozdja is vele
tarthat, az 6 koltségeit is a biztositd allja, mindemellett
pedig még tolmacsot is biztosit a beteg szamara.

Termékeink a felel6s vallalat vezetdk szamara is meg-
oldasokat kinalnak:

— Uzlettars, Uzletrész védelme Az életbiztositasok
abban az esetekben is megoldastnyujtanak, amikor
a véllalkozas tovdbbi muUkodését, alkalmazottainak
egzisztencidjat veszélyezteti a tulajdonos, vagy egy
vezetd beosztasu szemeély varatlan hianya.

— Felel6s munkaltatd: Gondoskodas a munkavallalok
egészségeérol

Best Doctors® Csoportos Egészségbiztositas révén
a munkaltatd kivételes lehetdséget biztosithat
munkavallaldinak.
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Nem-életbiztositasi termékek

A CIG Pannodnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.
(EMABIT) a flexibilitéds jegyében igyekszik a réspia-
cok nyujtotta lehetéségekre idében és rugalmasan
reagalni. Az EMABIT piaci stratégiajanak fokuszaban
jelenleg a kis- és kozépvallalatok, allami és dnkor-
manyzati intézmeények, vallalatok, szakmai kamarak,
egyesUletek, szbvetségek allnak. Szamukra innovativ
vagyon-, és felel6sségbiztositasi, gépjarmUbiztositasi,
szallitmanybiztositasi valamint fuvarozdi felel6sség-
biztositasi termékeket, tovabba az igen élénk érdekld-
désre szamot tartd kezesi biztositast kinalja.

A termékek kockazatkezelését a tarsasag nagy kocka-
zatok esetében viszontbiztositassal oldja meg, kisebb
kockazatok esetében maga vallalja.

Az EMABIT altal kinalt fébb terméktipusok:

— flotta CASCO biztositas

—vallalkozoi vagyonbiztositasok

— D&O vezetdi feleldsségbiztositas

— épités-szerelés biztositas

— MUszaki tervezdi, kivitelezdi felel6sségbiztositas

— kulonféle nemzetkozi és belfoldi kozuti arufuvarozoi
és szallitmanyozadi feleléssegbiztositasok
(BAF-KASZF-SZESZOF-CMR)

— Kezesi biztositasok

— kiterjesztett garancia biztositasok

- GAP

2018 2019

14 224 667

Unit-linked biztositas 13508 293

432203

375 004

Egészségbiztositas

1425268 1410 635

Altalanos felelésség biztositas

Egyéb vagyonbiztositas 1195758 1407 326

Osszesen 25 831606 27 490 908
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Magyarorszag

Szlovakia

Litvania

Spanyolorszag

Osszesen

2018

23513 338

210 824

7 540

25 831 606

2019

24793 030

178 362

2896

27 490 908
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Eszkozalapjaink teljesitménye

Nemzetkdzi trendek

A 2019-es év elsé hénapjaiban a feldolgozdiparbadl kiin-
duld recesszios félelmek egyre inkabb észrevehetévé
valtak a szolgaltatd szektorban is. A konjunktura-elére-
jelzé indikatorok romld varakozasokat vetitettek elére,
melyre valaszul a globalis jegybankok tovabb lazitot-
tak monetaris politikajukon. A globalis kdtvényhoza-
mok a novekedési felelmek miatt korabban nem latott
mélypontot Utdttek meg, az amerikai 10 éves hozam
a 15%-os szint alatt is jart, mig a német 10 éves kot-
vény hozama folyamatosan Uj mélypontokat allitott be
és -0,7%-ig sullyedt. Ezt kdvetden oktdberben évatos
hozamemelkedés volt megfigyelhetd a globalis piaco-
kon. A részvény piacokon a 2019 elején indult emelke-
dés szeptemberben megtorpant, azonban az oktdberi
pozitiv hirdramlas Ujabb cslicsra emelte a piacokat. A
részvény visszavasarlasok volumene egyre magasabb
szintet ér el, Uj trend alakult ki, miszerint 5-10%-0s kor-
rekciok esetén az amerikai vallalatok megjelennek
vevéként a piacon. A nyersanyagok szintén jelentésen
felértékelddtek, az egyre alacsonyabb hozamok és
a globalis konjunkturaval kapcsolatos varakozasok
egyUttese miatt.

Magyarorszagi események

2019 a nemzetkozi kotvénypiacokon a likviditas nove-
lésérél és a kamatcsokkentésekrdl szolt (az USA jegy-
bankja a FED haromszor csokkentett az év soran
rendre 25 bazispontot, mig az Eurépai Kézponti Bank
(EKB) egy csokkentést hajtott végre). A 2018-as razo-
sabb év utdn, mikor az elsé félévben emelkedtek a
hozamok a varhatd kamatemelések miatt, 2019-ben
a magyar allampapirpiacbdl is kidrazodtak a félelmek,
gy a jelentés hozamcsokkenésbdl profitalhattak a
hosszU lejaratu papirokba befektetdk.

Az éven bellli hazai allampapirok (ZMAX: 2 hét-6
hoénap hatralévd futamidejd papirok, illetve RMAX:
3hdnap-1 év futamidejl allampapirok) teljesitménye
2019-ben rendre 0,05% és 0,23%. volt A teljes hozam-
gorbét reprezentald MAX Composite és az egy évnél
hosszabb papirokat jelenté MAX indexek rendre 7,15%
és 7, 74%-0s teljesitmeényt értek el az év soran.

A magyar részvénypiac 2019-ben 17,7%-kal értékels-
dott fel, amely elsésorban az OTP jo teljesitményé-
nek volt kdszénhetd. A toébbi Blue Chip a MOL kivé-
telével (-4,5%) pozitivan teljesitett, a Richter 18,1%-kal,
a Magyar Telekom arfolyama 1,4%-kal emelkedett az
idészak soran. A régios dsszehasonlitasban a magyar
részvénypiac teljesitménye kiemelkedd volt. A magyar
piac a lengyel és a cseh piachoz képest felllteljesitd,
viszont a roman piachoz képest alulteljesité volt.

Devizapiacok

Az év soran a Forint — csakugy, mint a legtébb felto-
rekvé piaci deviza — jelentés mértékben, 5%-kal gyen-
gult a dollarhoz képest; a Forint esetében a hatas
nagyjabol 50%-a az EUR/USD valtozasnak kdszéonhetd,
masik fele pedig az EUR/HUF valtozasabol adodik.
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A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. befektetési életbiztositasaihoz
valaszthat6 eszkoézalapjainak teljesitménye, példak

Warren Buffett Pro Részvény Eszkozalap

Ural Oroszorszagi Pro Részvény Eszkozalap

Mozaik Fejléd6 Piacok Pro
Részvény Eszkdzalap

Kelet-eurdpai Pro Részvény Eszkdzalap

Jangce Kinai Pro Részvény Eszkdzalap

Hazai Top Vallalatok Pro Részvény Eszkdzalap

Hazai Pro Részvény Eszkdzalap

Globalis Fejlett Piaci Pro Részvény Eszkozalap

Eurd Alapu Warren Buffett Pro
Részvény Eszkdzalap

Eurd Alapu Kelet-eurdpai Pro
Részvény Eszkdzalap

Eurd Alapu Globalis Fejlett Piaci Pro
Részvény Eszkozalap

Eurd Alapl Eszak-Amerikai Pro
Részvény Eszkdzalap

Eszak-Amerikai Pro Részvény Eszkdzalap

W 2019. évi teljesitmény

19,3%
18,0%

7,9%

I

9,4%

|

281%

8,3%

|

232%

10,7%

|

32,1%

6,5%

15,4%

12,4%
12,1%

14,4%

31,5%

16,1%
13,0%

13,3%

20,6%

12,1%

271%

14,8%

29,2%

17,2%

331%

B Eszkozalap indulasatdl szamitott hozam

51,4%
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Fébb eredményeink, eseményeink

2019. évben a CIG Panndnia Csoport (tovabbiakban: Csoport) adozott eredmeénye 641 millid forint veszteség, teljes
atfogo jovedelme 326 millio forint veszteség. Az adozott eredmeény visszaesése 2018-hoz képest (2 435 millio forinttal)
két jelentds oknak kdszonhetd. Egyrészt a nem-élet szegmensben az olasz hataron atnyuld kezesi biztositasi terméknél
bekovetkezett jelentds kareseményeknek és kapcsolddo visszaéléseknek (teljes eredményhatasuk 2 390 millié forint),
masrészt a Konzum/OPUS részvény atalakitason realizalt 1056 millié forint arfolyamveszteségnek. Ezen hatasok nélkul
a Csoport adézott eredménye 2019-ben 2 805 millid forint lenne, 1011 millié forinttal magasablb, mint az 6sszehasonlito
periodusban.

A biztositasi dijbevétel az 6sszehasonlitd periddus dijbevételénél 9 szazalékkal tobb, 18 041 millid forint. Az élet szeg-
mensben az Uj szerzés 4 286 millid forint, amely 33%-0s ndvekedést mutat 2018 Uj szerzéséhez képest. A Tarsasag érté-
kesitési csatornai tovabb béviltek, a termékmix jelentés mértékben elmozdult a kockazati és hagyomanyos termékek
iranyaba, ideértve a csoportos biztositasok fellendulését is.

Eletbiztosité Gjszerzés alakulasa 2015-2019:
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Az MNB 2019. méjus 23-an engedélyezte a 2018-ban alapitott lednyvallalat, a CIG Panndnia Pénzugyi Kozvetitd Zrt. (PPK)
szamara a pénzugyi szolgaltatas kozvetitési tevékenységet, melyet pénzpiaci tobbes Ugyndkként végezhet. A kodzve-
tit6 cég jelenleg M9 regisztralt biztositasi tanacsadoval rendelkezik, 2019-ben 443 millio forint allomanydiju biztositast
értékesitett.

Eletbiztosité tradicionalis Gj szerzés aranya 2015-2019 (darabszam alapu)
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A CIG Pannodnia Eletbiztosité Nyrt.-ben 24,85 szaza-
lékos tulajdonnal rendelkezd KONZUM Nyrt.-nek az
OPUS Global Nyrt.-be torténd beolvadasanak bejegy-
zését a Cégbirdsag 2019. junius 30. napi hatallyal elren-
delte. A tranzakcié eredményeképpen a Tarsasag ado-
zott eredménye 1.056 millid forinttal csdkkent.

A Tarsasag leanyvallalata, a CIG Panndnia Elsé Magyar
Altalanos Biztosité Zrt. (,EMABIT Olaszorszagban
kezesi biztositasokat nyujtott 2014 6ta. Ezen kotele-
zettségvallaldsokon a 2019. december 31-i allapot sze-
rint a Tarsasagnak valamivel tobb, mint 383 millié eurd
(127 milliard forint) kitettsége allt fenn, 3 598 szerzé-
déses ugyféllel és 494 kedvezmeényezettel szemben.
A fenti kezesi biztositasok esetében 2018 végén, illetve
2019 elején nagy ugyfelek részére kiallitott biztositasi
kotvények tekintetében érkezett lehivasi kérelem az
EMABIT-hoz a kedvezmeényezett részérél. A 2019 soran
folytatott egyeztetd targyaldsok sordn a kedvezmeénye-
zett kovetelését kdzel az eredeti 6sszeg egynegyedére
csOkkentette és a fennmaradod 6sszeg vonatkozasa-
ban megfeleld alatdmasztast nydjtott be. Az EMABIT
a 3167 m eurd 6sszegU kart 2019. november végéig
kiegyenlitette.

A fenti karrendezési folyamattal parhuzamosan
valt nyilvanvalova, hogy az olasz kezesi biztositdsok

vonatkozésaban az EMABIT viszontbiztositasi szer-
z&6dése hamisitvany, igy a fennalld teljes Kkitettsége
viszontbiztositas nélkuli. A fedezet fennallasanak tisz-
tazasa érdekében az EMABIT kozvetlenul a viszont-
biztositéhoz, az Africare-hez fordult. Az Africare 2019.
szeptember arrol tajékoztatta a EMABIT-ot, hogy a
bemutatott dokumentumokon szerepld kdzvetitdk-
kel semmilyen kapcsolatban nem all, a fedezetigazold
dokumentumok hamisak, azok nem az Africare-tdl
szarmaznak.

Az elébbiekbdél kovetkezden az EMABIT a fenti teljes
Olasz Uzletdghoz kapcsolodd kitettség tekintetében
maradt viszontbiztositasi fedezet nélkul, Ezen felté-
telezett viszontbiztositas nélkuli portfélion a Kitett-
ség év végére 256 millid eurdra csdkkent. A szerzédés
megkotésében résztvevd viszontbiztositasi alkuszok
felelésségre vonasat az EMABIT megkezdte, a csalas
kapcsan feljelentést tett.

A szerencsejaték koncesszidkhoz kapcsolddd ADM
karok mellett egy masik jelentds karlehivas is érke-
zett az EMABIT-hoz. Az EMABIT a kar koérdlmeényeinek
megvizsgalasat kovetden a karkifizetést elutasitotta,
csalard szerzédéskotés miatt feljelentést tett, valamint
az ADM lehivast kezdeményezd [épései ellen birdsag
elétt kért jogorvoslatot.

29



Q s!gﬂmuéum

A fent leirt események alapjan az MNB - egy Ujabb
célvizsgalat keretében - 2019. oktéber 22. napjan az
EMABIT-tal szemben ideiglenes intézkedést alkal-
mazott. Legfeljebb egy éves idétartamra megtiltotta
az EMABIT szamara, hogy az olaszorszagi hataron
atnyulo tevékenysége sordn kezesség és garancia dga-
zataba tartozo Uj biztositasi szerzédést kdssdn, a mar
megkotott szerzdédéseket meghosszabbitsa. Masrészt
kotelezte, hogy biztositasi tevékenységének korulte-
kinté és megbizhatd, az EMABIT pénzugyi helyzetét
nem veszélyeztetd, megerdsitett kockazatkezeléssel
és kontrollokkal ellatott muvelését biztositod intézke-
dések meghozatalat haladéktalanul kezdje meg.

Ezen eseményeknek a 2019-es év folyaman jelentds
negativ hatasa volt a leanyvallalat szavatold tékéjére.
Az EMABIT szavatolotékéje a szUkseglet 102%-ara esett
és fennall annak a kockazata, hogy az elkdvetkezd
harom hdnapban a térvényben meghatarozott szint
ala csokken. A Magyar Nemzeti Bank (,MNB”") ezutan
kotelezte az EMABIT-ot, hogy legkésébb 2020. januéar
4. napjaig jovahagyas céljabdl nyujtson be egy pénz-
Ugyi helyreallitasi tervet (,Helyreallitasi Terv") az MNB
részére. Az EMABIT hatariddre elkészitette a helyreal-
|itasi tervet, melyben részletesen bemutatta az olasz
Uzletagban torténteket, valamint elemezte a vallalat
historikus tevékenységét. Ezt kdvetden bemutatta a

szavatolotdke megfelelés helyredllitasara rendelke-
zésre allé kuldonbdzd potencialis eszkozoket, tovabba
azok elényeit és hatranyait. Az EMABIT megvizsgalta
annak lehetéségét, hogy az olasz kezesi portfdlio kifut-
tatasa mellett, a magyar portféliok operacidja valtozat-
lanul megy tovabb. A leanyvallalat tékemegfelelése
varhatoéan e palya mentén is helyreall 2020 végére,
ugyanakkor a meglévé allomanyban és a mar beje-
lentett fUggdkarokban lévd jelentds bizonytalansag
miatt ez a szint nem garantalhaté az olasz dllomanyok
kifutasaig.

Emiatt az EMABIT megvizsgalta azon szcenario lehet-
séges hatdsait, amelyben az olasz portfélié kifuttatasra
kerul, emellett 2020 masodik negyedévében eladasra
kerlulnek a profitabilis magyar és lengyel portfolio-
szegmensek. A helyreallitasi hatas a portfolidk realis
aron torténd értékesitésebdl adodik egyrészt ezek
tokekdvetelmenyének csdkkentésén, masrészt a téke-
nek a pozitiv eladasi aron valé novekedésén keresztul.

Eletbiztosité rendszeres dijbevétel 2015-2019
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Az EMABIT a Helyreallitasi Terv részeként megbizott
egy nemzetkozi tanacsado céget, hogy készitse eld
az egyes portfolioszegmensek piaci értékesitését. Az
értékesitési folyamat jelen tézsdei jelentés jovaha-
gyasanak idépontjaban folyamatban van. A fuggd
karok és a még mindig magas kitettség miatti tarta-
lek-képzési kotelezettségek miatt a vagyonbiztosito
Szolvencia Il szerinti tékemegfelelési mutatdja 60%,
igy a menedzsment jelenleg a helyreallitasi terv kere-
tében a megfeleld szolvencia-szint elérésére dsszpon-
tosit. Az olasz kockazatok csdkkentését hatraltatja és
megneheziti az Olaszorszagban a COVID 19 virus miatt
kialakult helyzet, az allami szervek, az igazsagszolgal-
tatds ideiglenes megbénulasa.

A fent leirt események hatdsara a menedzsment
varakozasa alapjan a vallalkozas folytatasanak elve az
EMABIT esetében nem fenntarthatd, illetve a lednyval-
lalat teljes tevékenysége megszUlintetett tevéekenység-
nek Mmindésul az IFRS-eknek megfeleléen.

A Tarsasag 2019. december 21. napjan rendkivuli
kdzgyllését tartott. A Kozgyllés felhatalmazta az
lgazgatdsagot, hogy a Tarsasag tékéjének csokken-
tése érdekében 23 607 065 db ,A” sorozatl demateri-
alizalt toérzsrészvényt vasaroljon. A sajat részvény vasar-
lasa az Sl kdvetelmeényeknek vald megfelelést nem

akadalyozhatja. A felhatalmazas idétartama a 2019. évi
rendes kozgyulési hatarozat meghozatalanak napjatdl
szamitott 18 honap.

A Kozgyllés felhatalmazta az Igazgatésagot, hogy a
sajat részvény vasarlasahoz szUkséges fedezet bizto-
sitasa érdekében a Tarsasag alaptékéjét modositsa.
A Kozgyllés egyben felhatalmazta az lgazgatdosagot
arra, hogy a jegyzett téke valtozasanak megfeleléen
az Alapszabaly érintett rendelkezéseit modositsa.
A Tarsasag és az OPUS a stratégiai egyuttmukode-
sUket a kolcsdnos Uzleti érdekek mentén Uj alapokra
kivanjak helyezni. Ezzel kapcsolatban a felek targyala-
sokat folytatnak egymassal.

A Kibocsatd sajat tékéje a 2018. év végi 16 772 millio
forintrol 13 599 millid forintra csdkkent, vagyis 19 sza-
zalékkal csokkent 2019-ben. A sajat tdke valtozasara
jelentds hatdssal volt a teljes atfogod jovedelem (-325
millié forint), a dolgozdi részvényjuttatasok kapcsan
jelentkezé tékekulonbodzetek (149 millid forint), illetve
a tékecsdkkentés elszamoldsa (-3 006 millid forint).

A lednyvallalat szavatold tékemegfelelésének csok-
kenése nincs jelentds hatassal az anyavallalat, a CIG
Pannodnia Eletbiztositd Nyrt. tékemegfelelésére, amely
343%, mig a konszolidalt tékemegfelelése 268%.
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CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO
NYRT.

AZ EUROPAI UNIO ALTAL BEFOGADOTT
NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOK ALAPJAN KESZITETT
2019. EVI KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOK ES KONSZOLIDALT
UZLETI JELENTES

TERVEZET

FIGYELEMFELHIVAS

Jelen tervezet kozzétételének id6épontjaig részben a CIG Panndnia Elsé Magyar
Altalanos Biztositd Zrt. olasz hataron atnyuld tevékenységgel kapcsolatos karainak
értékelése, részben az egyeztetd eljarasok koronavirus jarvany miatti lassulasa miatt az
éves beszamoldhoz kapcsoldédd konyvvizsgalodi vélemény nem készllt el.

A Tarsasag a transzparens eljaras biztositasa és a részvényesek tajékoztatasa
érdekében az éves beszamolok tervezetét teszi kdzzé.

Amennyiben a kdnyvvizsgaldi vélemény alapjan a beszamolé barmely |ényeges része
maodositasra kerll, a Tarsasag a konyvvizsgaldi véleményt, tovabba a modositott
beszamolodkat haladéktalanul kézzéteszi.
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Az Eurdpai Unio altal befogadott
nemzetko6zi pénziugyi beszamolasi
standardok alapjan készitett 2019. évi

konszolidalt pénziugyi kimutatasok
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Konszolidalt atfogo jovedelem kimutatéas

megj.
Biztositasi dijak
Meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa
Brutté megszolgalt dij
Viszontbiztositoknak atadott megszolgalt dij
Biztositasi dijak, nettd 8
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl 9
Viszontbiztositotdl jard jutalék és nyereségrészesedés 10
Befektetések bevétele 11
Tékemddszerrel elszamolt befektetések hozama 11
Egyéb miikodési bevételek 12
Egyéb bevételek
Bevételek 6sszesen
K?rfizletések és szolgaltatasok, valamint karrendezési 13
koltségek
Karmegtérilések viszontbiztositoktol 13
Biztositastechnikai tartalékok és befektetési egységekhez
kotott (unit-linked) életbiztositasi tartalékok netto 14
allomanyvaltozasa
Befektetések réforditasa 11
Beffakt,eté’si sz’erzc'i’désekhez kapcsolddé kotelezettségek 39
valds érték valtozasa
Befektetési raforditasok, tartalékvaltozasok és
szolgaltatasok, nettd
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek 15
Egyéb miikodési koltségek 16
Egyéb raforditasok 17
Miikodési koltségek
Ado6zas elotti eredmény
Addbevételek / (raforditasok) 18
Halasztott add bevételek / (raforditasok) 18

Adozott eredmény

Megszlintett tevékenységek ad6zott eredménye

Adozott eredmény dsszesen

A jovében eredménybe at nem sorolhaté egyéb atfogd
jovedelem
A jovében eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd

jovedelem a2y
Egyéb atfogd jovedelem 20
Megszintetett tevékenységek egyéb atfogo

jovedelme

Egyéb atfogod jovedelem 6sszesen

Teljes atfogo jovedelem

Adatok ezer forintban

2018

200 modositott
18 040 559 16 544 693
- 156 943 - 105 669
17 883 616 16 439 024
- 248899 - 213840
17 634 717 16 225 184
125 214 143 455
1708 7 239
10 268 788 625 468
442 301 366 409
874 832 827 933
11 712 843 1 970 504
29 347 560 18 195 688
14 459 128 - 13 561 629
28 329 46 983
-7 092 703 2 143 316
-1 373 869 -1101934
- 458 480 52 926
23 355851 - 12 420 338
- 3585 762 - 2710 875
- 1393 247 - 1465 762
- 234773 - 88 882
-5213 782 -4 265 519
777 927 1 509 831
- 171587 - 161 711
54 314 6 400

660 654

-1 301 603

640 949

1 354 520

439 839

1 794 359

273 397 - 911774
273 397 - 911774
42 007 - 132941

315 404

325 545

1044 715

749 644
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Konszolidalt atfogo6 jovedelem kimutatas

(folytatas) Adatok ezer forintban
s 2018
megJ. S modositott
A Tarsasag tulajdonosaira juté addzott eredmény - 637 023 1 794 404
EIIenor,zest nem biztosito részesedésekre jutd adozott B 3926 a5
eredmeény

Adozott eredmény 640 949

A Tarsasag tulajdonosaira jutoé egyéb atfogd jovedelem 315 404

Ellenérzést nem biztositd részesedésekre jutd egyéb
atfogd jovedelem

1 794 359

2018
modositott

-1044 715

-1 044 715

Egyéb atfogo jovedelem 315 404

A Tarsasag tulajdonosaira juto teljes atfogd jovedelem - 321619

Ellenérzést nem biztosito részesedésekre juto teljes

atfogod jovedelem - 3 926

Teljes atfogo jovedelem 325 545

Folyat6do tevékenység egy részvényre juté eredménye
Egy részvényre jutd eredmény— alap (Ft) 21 7,0

Egy részvényre jutdé eredmény— higitott (Ft) 21 7,0

749 689
- 45

749 644

15,9
15,9
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Konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatas Adatok ezer forintban

2018. 2018.

20109.

ESZKOZOK medi-  Jocember 31. decgmbgr 31. ja}nual: 1.
modositott modositott
Immateridlis javak 22 614 258 802 192 896 218
Ingatlanok, gépek és berendezések 23 97 240 80 986 75 725
Hasznalti jog-eszk6zok 24 119 255 - -
Halasztott ad6 kovetelések 18 415 275 495 553 514 458
Halasztott szerzési koltségek 25 1373 661 2 603 245 2 296 200
s amwr  awess 4w
Tékemaddszerrel elszamolt befektetések 26 565 787 465 378 352 037
Ertékesithetd pénzligyi eszk6zok 27 19 710 234 27 501 374 16 517 833
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)
életbiztositasok szerz6d6i javara végrehajtott 28 70 547 706 65 276 516 68 794 920
befektetések
Pénzlgyi eszk6zok — befektetési szerzédések 29 3984 403 3 680 869 3 925 698
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol 30 1 953 093 2520 275 2388 118
Kovetelések biztositaskozvetitoktdl 31 41 096 478 829 597 529
\l:és\/ze()tr;tlglszetl((mtasn ligyletekbdl szarmazé 32 8614 113 870 190 594
Egyéb eszk6zok és elhatarolasok 33 13 261 267 530 223 805
Egyéb kovetelések 34 220 486 285 147 325 900
Pénzeszkzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 35 1 487 230 1299 767 3883173
Megszlintetett tevékenységek eszkozei 19 13 149 340 - -

Eszk6zOk 6sszesen 114 544 326 110 020 364 105 087 428

Biztositastechnikai tartalékok 36 13 233 374 18 148 517 17 170 478
Biztositastechnikai tartalékok a befektetési

egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositas 38 70 547 706 65 276 516 68 794 920
szerz6ddi javara

Befektetési szerz6dések 39 3984 403 3 680 869 3 925 698
Pénzlgyi kotelezettségek - hataridés Ugyletek 39 4528 7 875 3 638
Kolcsonok és pénziigyi viszontbiztositas 40 435 613 968 463 1 186 493
Viszontbiztositasbdl szarmazé kotelezettségek 41 94 681 1537 341 1418 197

Kotelezettségek biztositasi

kotvénytulajdonosokkal szemben 42 437 585 673 454 784 803
sK;;ﬂebzer]ttsegek biztositaskozvetitokkel 43 268 457 655 931 578 713
Lizing kotelezettségek 44 124 438 - -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 45 732 353 2 291 283 2 568 529
T6ketulajdonosokkal szembeni kotelezettség CF 25 495 7 746 -
Megszlintetett tevékenységek kotelezettségei 19 11 056 718 - -
Kotelezettségek 6sszesen 100 945 351 93 247 995 96 431 469

NETTO ESZKOZOK 13 598 975 16 772 369 8 655 959

SAJATTOKE

SAJAT TOKE

Jegyzett t6ke 46 3116 133 3777 130 2 851 823
T6ketartalék 46 7 479 684 9 598 949 2 479 250
Sajat részvény 47 - - - 250 000
Részvényalapu juttatas 4.3 16 374 - -
Egyéb tartalékok 48 - 395 204 - 710608 334 107
Eredménytartalék 3 381 988 4 106 898 3240 779
A Tarsasag tulajdonosaira juté sajat téke 13 597 946 16 767 414 \ 8 655 959
Ellenérzést nem biztositd részesedések 1029 4 955 -
Sajat toke Osszesen 13 598 975 16 772 369 ‘ 8 655 959
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Konszolidalt sajat toke-valtozas kimutatas 2019
Adatok ezer forintban
A Tarsasag Ellendrzést

tulajdonosaira | nem biztosito
juto sajat toke | részesedések

Jegyzett Toke-

Részvényalapu Egyéb
juttatas tartalékok

Eredmény
-tartalék

Megi Sajat toke
9l tartalék Osszesen

Mdédositott Egyenleg 2018. december

31-én 3777 130 9 598 949 - - 710608 4 101943 16 767 414 4 955 16 772 369
IFRS 16 alkalmazasa 24 - 6662 - 6 662 - 6662
Egyenleg 2019. januar 1-én médositott 3777 130 9 598 949 - - 710608 4 095281 16 760 752 4 955 16 765 707
Teljes atfogo jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem 20 - - - 273 397 - 273 397 - 273 397
Targyévi eredmény - - - - 664 580 664 580 - 3926 660 654
Megszlntetett tevekenységek adozott 19 _ _ _ . 1301603 - 1301 603 e 1301 603
eredménye

Megsz(intetett tevékenységek egyéb atfogd B B B B _

eredménye 42 007 42 007 42 007
Toketulajdonosokkal folytatott

tranzakciok, kozvetlenul a sajat

tékében elszamolva

T6kecsOkkentés CF - 660997 - 2194564 - - - 150412 - 3 005 973 - - 3 005 973
Dolgozoi részvényopcid lehivasan realizalt _ _ _ _

t8kekilonbozet CF 75 299 73 113 148 412 148 412
Részvényalapu juttatas 4.3 - - 16 374 - - 16 374 - 16 374
Egyenleg 2019. december 31-én 3116 133 7 479 684 16 374 - 395204 3380 959 13 597 946 1 029 13 598 975
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Konszolidalt sajat téke-valtozas kimutatas 2018
Adatok ezer forintban
Ellenérzést

A Tarsasag

Toke- Sajat Egyéb Eredmény- : : nem Sajat toke
; B p p A tulajdonosaira 5 s 0
tartalék részvény tartalékok tartalék Y= biztosito dsszesen
juto sajat toke >
részesedések

Egyenleg 2017. december 31-én 2851823 2479250 - 250000 334 107 3 599 905 9 015 085 - 9 015 085
Médositds hiba miatt 51 - - - - - 359 125 - 359 125 - - 359 125
Moédositott egyenleg 2018. januar 1-én 2851823 2479250 - 250000 334 107 3240 780 8 655 960 - 8 655 960

Teljes atfogo jovedelem

Egyéb atfogd jévedelem 20 = = - - 1044715 - - 1044715 == 1044 715

Targyévi nyereség (modositott) - - - - 1794 404 1794 404 - 45 1794 359

Toketulajdonosokkal folytatott
tranzakciok, kozvetlenil a sajat
tékében elszamolva

Sajat részvény bevonas 47 - 13334 - 236 666 250 000 - - - - -
T6keemelés CF 938 641 7 274 465 - - - 8 213 106 - 8 213 106
Osztalékfizetés CF - - - - - 933 241 - 933 241 - - 933 241
Sajat részvény értékesités (részvényopciok) CF - 81 900 - - - 81 900 - 81 900

Ellen6zést nem biztosit6
részesedésekkel folytatott tranzakcidk

Ellen6rzést nem biztositd részesedések altal
leanyvallalatban jegyzett téke emelés

Mddositot egyenleg 2018. december 31-
én

= = = = = = 5 000 5 000

3777 130 9 598 949 - - 710608 4 101 943 16 767 414 4 955 16 772 369
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Konszolidalt cash flow kimutatas

Adozott eredmény

Médosito tételek

Ertékcsokkenés és amortizacio

Kivezetett eszkozok értéke

Elszadmolt értékvesztés

Eszkdzok értékesitésének eredménye

Részvény alapu juttattas

Arfolyamvaltozasok

Tékemodszerrel elszamolt befektetések eredménye
Jovedelemadd raforditdsok

Halasztott adé

Kamatbevételek

Derivativak eredménye
Céltartalékképzés/feloldas

Megsz(intetett tevékenység pénzeszkoz valtozasa
Kamatraforditas

MU(ikodo téke elemeinek valtozésa:

Halasztott szerzési koltségek névekedése/csokkenése (-/+)
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok
szerz8dGi javara végrehajtott befektetések ndvekedése/ csdkkenése (-/+)

Pénziligyi eszk6zok — befektetési szerzédések névekedése/
csokkenése (-/+)

Biztositasi ligyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések
novekedése/ csokkenése (-/+)

Viszontbiztositd részesedésének novekedése/ cstkkenése a
biztositastechnikai tartalékokbdl (-/+)

Egyéb eszkozok és aktiv idébeli elhatarolasok névekedése/
csokkenése (-/+)

Biztositastechnikai tartalékok névekedése/ csokkenése (+/-)

Biztositasi tUgyletekbdl szarmazo kotelezettségek névekedése/
csokkenése (+/-)

Befektetési szerz6dések névekedése/ csokkenése (+/-)

Biztositastechnikai tartalékok ndvekedése/ csdokkenése a
befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasbol
adddodan (+/-)

Egyéb kotelezettségek ndvekedése/ csokkenése (+/-)

Fizetett jovedelem addk

IFRS 2 t6keklilonbozet

Miikodési tevékenységbol szarmazo cash flow-k

megj.

16
17
17
11
4.3
11
26
18
18
11
11
17
50
11

25
28

29

30,32,
33,34

36
33

36

42,43,
44

39

38

45

18

40

2019

640 949

403 212
38 623
392 526
870 803
2218
10 453
442 314
202 297
80 278
893 279
3 348
36 181
1596 252
25 315

100 765

5271 190

303 535

130 088

238 931

9 113

2772793

295 472

303 535

5271 190

337 161

257 283

16 374

770 644

Adatok ezer forintban

2018
maodositott

1794 359

328 972
13 760

136 129

= 103 008
- 2 609
= 366 409
267 112

18 904

- 572 172

4 237

66 194

3 230 222

45 307

- 307 045

3 518 404

244 829

82 399

96 904

= 43 726

1441 119

= 55 505

- 244 829

= 3 518 404

- 240 432

= 221 011

5613 701
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Konszolidalt cash flow kimutatas

folytatas
Befektetési tevékenységbol szarmazé cash flow-k ,201§3
modositott
Adossaginstrumentumok beszerzései (-) 27 - 23944173 - 16 307 058
Addssaginstrumentumok eladasai (+) 27 24 590 687 7 593 838
T6keinstrumentumok beszerzései, eladasai (+/-) 27 - - 4106 553
Targyi eszkdz6k és immaterialis eszk6zok beszerzései (-) 22,23 - 242 786 - 263 509
Targyi eszkdz6k és immateriadlis eszkdzok eladasa (+) 22,23 1 459 9 542
Hataridés Ggyletek eredménye 26 - 815 -
Leanyvallalat kisebbségi részesedés befizetése - 5 000
Kapott kamat 11 845 548 759 439
Kapott osztalék 26 341 904 253 069
Megszilntetett tevékenységbdl szarmazd befektetési cash flow-k 50 1291 729 -3 625 330
Befektetési tevékenységbol szarmazo cash flow-k 2 883 553 - 15681 562
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow-k ,201,8
modositott

Kolcsonok felvétele (pénzlgyi viszontbiztositas) 41 153 937 609 494
Lizing torlesztése 40 - 61 145 -
Lizing kamata 40 - 3693 -
Tékecsokkentés 47 - 2988225 -
Kolcsonok és kamataik torlesztése 41 - 731 759 - 917 808
Dolgozodi részvényopciod lehivasan realizalt tékekilonbozet 40 148 412 81 900
T6ékeemelés 40 - 8 213 107
Fizetett osztalék CF - - 925 497
Megsziintetett tevékenységbdl szarmazd finanszirozasi cash flow-k 50 18 139 -

Finanszirozasi tevékenységbodl szarmazoé cash flow-k 7 061 196

Arfolyamvaltozasok hatasai 11 - 2399 28 151

Pénzeszk6zok és pénzeszkdzegyenértékesek nettd

novekedése/ csokkenése (+/-) e A

:Ieer!;zszkozok és pénzeszkodzegyenértékesek az idészak 1299 767 3883173
eeen..

Megsziuntetett tevékenyésgek pénzeszkozei és
pénzeszkozegyenértékesei az idoszak végén
Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek az idoszak
végén

395 108

1487 230 904 659
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Megjegyzések a konszolidalt pénzugyi kimutatasokhoz

1 ALTALANOS INFORMACIOK

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. (tovdbbiakban: a ,Tarsasag”, illetve a
»Biztositd”) nyilvanosan mikddd részvénytarsasdag, Magyarorszagon bejegyzett
vallalkozas, amely zartkord részvénytarsasagként 2007. oktédber 26-an alakult. A
Tarsasag székhelyének cime: 1033 Budapest, Flérian tér 1., Magyarorszag.
Internetes elérhet6ség: www.cigpannonia.hu

A Tarsasag és konszolidalasba bevont vallalatai, melyek egyitt a CIG Panndnia
Csoportot (tovabbiakban: a ,Csoport”) alkotjak, befektetési egységhez kotott
életbiztositas, kockazati, vegyes életbiztositas, egészségbiztositas,
nyugdijbiztositas, kiegészitd balesetbiztositas, illetve altaldnos biztositds, azon
belll elsGsorban casco, vallalkozdi vagyon- és feleldsségbiztositds, fuvarozdi
feleldsség és kezesi biztositas értékesitésével foglalkoznak. A Pénzlgyi
Szervezetek Allami Felligyelete &ltal kiadott biztositasi engedély beszerzését
kovetben a Tarsasag mikodésének elsé naptari évétdl, 2008 majusatdl kezdédben
folytatott biztositdsi tevékenységet. FO tevékenysége az életbiztositasi
szerz6dések kotése volt. A Csoport nem-életbiztositasi tevékenységét 2010-ben,
mig egészségbiztositasi tevékenységét 2012-ben kezdte meg.

A Kozgyllés 2009. november 4-én hatarozott a Biztositd mikoddési formajanak
zartkorden midkddo részvénytarsasagrél nyilvanosan mikoddo részvénytarsasagga
torténo feltételes (jovobeli) megvaltoztatasardl és felhatalmazta az Igazgatésagot
arra, hogy ezt a dontést alkalmas idében (de legkésdbb 2010. december 31-ig)
hatalyba Iéptesse. Az Igazgatdsag a Biztositd nyilvanossa valasanak tobb honapos
elokészitését kovetéen 2010. szeptember 1-jei hatallyal hatalyba léptette a
Kozgylilés emlitett hatdrozatat, azota a Biztositd nyilvdanosan mikddd
részvénytarsasagként tevékenykedik. A CIGPANNONIA részvények értékesitése
2010. oktdber 11-t6l 2010. oktober 22-ig tartott, melynek soran a nyilvanosan
forgalomba hozott (j részvények teljes mennyisége (10.850.000 darab)
lejegyzésre kerllt és a Biztositd 6sszesen 9,3 millidrd forint Uj t6kéhez jutott.

Az Uj részvények KELER altali keletkeztetését kovetden a Biztositd kezdeményezte
bevezetését. Az els6 kereskedési nap 2010. november 8. volt. A Biztositd
értékpapirjaival 2012. aprilis 12. napja 6ta a BET Részvények ,A” majd jelenleg a

- s

kosarban.

A Csoport tevékenységét Magyarorszagon, Romaniaban, Szlovakidban valamint
Lengyelorszagban, Litvanidban, Olaszorszagban és Spanyolorszagban végzi.
Romaniaban 2011. december 20-ig fidktelepen keresztil, azt kdvetéen hataron
atnyulé szolgaltatds formajaban tevékenykedett, 2016-tél pedig meglévd
allomany fenntartdsa jelenti a Biztositd romaniai tevékenységét. Szlovakiaban a
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hataron atnyuld szolgaltatas értékesitése a 2010-es indulasatdl kezdve mikodott,
majd 2016-ban megszlint, igy jelenleg a meglévé allomany fenntartasara
korlatozédik a Biztositd tevékenysége. Lengyelorszagban 2012-t6l, Litvaniaban
2013-t6l, Olaszorszagban 2014-t6l, Spanyolorszagban pedig 2017-t6l folytat
hataron atnyuld tevékenységet a Csoport. Az értékesités Litvaniaban,
Olaszorszagban és Spanyolorszagban 2019 folyaman megsz(int. A hataron atnyulé
szolgaltatasokhoz kapcsoldddan a Csoportnak nem mertltek fel kalfoldi illetéségli
eszkozei és kotelezettségei.

2016. oktéber 7-én irtak ald azt a szerzddést, melynek értelmében a Biztositd az
MKB Eletbiztositd Zrt. 98,97%-at, a Biztositd lednyvallalata - a CIG Panndnia Elsé
Magyar Altalanos Biztositd Zrt. - pedig az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. 98,98%-at
vasarolta meg a Versicherungskammer Bayern-tél (VKB). A Gazdasagi
Versenyhivatal eljaré versenytanacsa hatarozatdban engedélyezte, hogy a
Biztositd kdzvetlen egyediili irdnyitast szerezzen az MKB Eletbiztositd Zrt. felett,
az EMABIT pedig az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. felett. A befolydsszerzést 2016.
december 22-én a Magyar Nemzeti Bank is engedélyezte. A CIG Panndnia
Eletbiztositd Nyrt., a CIG Pannénia Els6 Magyar Altaldnos Biztosité Zrt., illetve a
VKB koOzott kotott szerzédés értelmében 2017. januar 1-jével teljesiltek a
megallapoddsban foglalt feltételek az MKB Altaldnos Biztositdé Zrt. és MKB
Eletbiztositd Zrt. megvasarldsdval kapcsolatos szerzédés zardsdhoz. A
részesedésszerzést a Cégbirdsag 2017. januar 18-an, illetve 2017.01.25-én 2017.
janudr 1-jei hatdllyal bejegyezte, ezltal az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. 98,98%-
a és az MKB Eletbiztosité Zrt. 98,97%-a a CIG Csoport tulajdonaba kerdilt.

A MKB Biztositdk kozgylilései 2017. marcius 24-én dontottek a biztositdk
névvaltasarél, amely alapjdn az MKB Eletbiztosité Zrt. Gj neve Panndnia
Eletbiztositd Zrt., az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. Uj neve pedig Panndnia Altalanos
Biztosito Zrt. lett.

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 2017. aprilis 11-én stratégiai egyuttm(ikodési
megallapodast kotott az MKB Bank Zrt.-vel. A megallapodas értelmében a két
tarsasag hosszu tavon egyltttmikddik, az MKB fidkhalézataban megkezdték a CIG
Panndnia nyugdij- és életbiztositdsainak értékesitését, a CIG Panndnia
biztositaskdzvetit6i pedig az MKB Bank termékeit is kindljak Ggyfeleiknek. Az MKB
Bank és a CIG Panndnia stratégiai megallapoddsaval tovabb erdsodott a két
tarsasag kozotti, mar eddig is szoros, kdlcsonos eldnyokkel jaré egylattmikodés.

A CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. tobbségi tulajdonaban 1évé
Panndnia Altaldnos Biztositd Zrt. kézgyllése 2017. marcius 31-én dontott arrdl,
hogy a kotelezd0 gépjarm( felel6sségbiztositasi, illetve a tarsashaz- és
lakdsbiztositasi allomanyat az Aegon Magyarorszag Altaldnos Biztositd Zrt.-re
ruhdzza at. A fellgyelet az allomanyatruhazast 2017. junius 23-i engedélyével
2017. julius 1-jei hatéllyal jévahagyta.

2017. junius 30-an a Févarosi Torvényszék Cégbirdésaga bejegyezte a Pannodnia
Eletbiztositd Zrt. beolvaddsat a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt.-be, illetve a
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Panndnia Altaldnos Biztositdé Zrt. beolvaddsdt a CIG Panndnia Elsé Magyar
Altaldnos Biztosit6 Zrt.-be. Az atalakulds idépontja 2017. junius 30. A beolvadassal
a Pannénia Eletbiztositd Zrt. megsz(int, vagyona a CIG Pannénia Eletbiztositd
Nyrt.-re, mint altaldnos jogutédra szallt at. A CIG Pannodnia Eletbiztositd Nyrt.
valtozatlan tarsasagi formaban, nyilvdnosan mU(koéd6 részvénytarsasagként
muUkodott tovabb, a tisztségviselOk személye és a tarsasag jegyzett tokéje sem
valtozott.

A jogi beolvadassal parhuzamosan folyd integracid soran mar 2017 masodik
negyedévben megkezdddott az informatikai rendszerek cseréje és a szerz6dések
migraciojanak eldkészitése a CIG Panndnia altal hasznalt nyilvantarté
rendszerekbe. Az IT migracioval parhuzamosan folyt a mikddés és az operacio
0sszehangoladsa, az egyes terliletek 0sszevonasa. Az informatikai, szervezeti és

operacidés migracio is befejez6dott 2017 végére.

A Biztositd 2018 elején stratégiai egytttm(ikodési megallapodast kotott a KONZUM
Nyrt-vel. A Tarsasag 2018. aprilis 27-én — a 2018. januar 30-i kdzgyllésének
hatdrozata szerint — a KONZUM Befektetési és Vagyonkezelési Nyrt.-ben 6,56%
mértékl részesedést szerzett. A Tarsasag tézsdei kereskedésen kivil megvasarolt
1 368 851 db részvényt 3.000,-Ft darabonkénti vételdaron, amely a forgalomban
lévé 20 860 000 db KONZUM részvény 6,56%-at testesitette meg.

2018. aprilis 25-én a Magyar Nemzeti Bank H-EN-11-38/2018. szamu hatarozataval
engedélyezte a Konzum Befektetési és Vagyonkezeld Nyrt. szdmara a Tarsasagban
torténd 20%-o0s hatarértéket meghaladé mértékl kodzvetlen tulajdonon alapuld
mindsitett befolyds, valamint az EMABIT-ban 20%-0s hatarértéket meghaladd
mértékl kozvetett tulajdonon alapuldé mindsitett befolyds megszerzését. A
Tranzakcidé keretében a Konzum Nyrt. a Biztosité altal kibocsatott 23.466.020 db,
egyenként 40 forint névértékd és 350 forint kibocsatasi értékd, ,,A” sorozatu névre
sz6l6, szavazati jogot biztositd, dematerializalt torzsrészvényt lejegyezte,
amelynek kovetkeztében a Konzum Nyrt. a Tarsasagban 24,85%-0s kozvetlen
befolyasolé részesedést szerzett. Az alaptdke-emelést a Cégbirésag Cg. 0110-
045857/370 szamu végzésével 2018. majus 8. napi hatdllyal bejegyezte, igy a
Tarsasag alaptékéje 3 777 130 400 forintra, a kibocsatott részvények szama 94
428 260 darabra moddosult. A zartkorlden forgalomba hozott részvények 2018.
szeptember 21-én bevezetésre kerlltek a Budapesti Ertéktézsdére.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2018. november 29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi
Program (a tovabbiakban: ,MRP”) megalapitasarél hatarozott. Az MRP
megalapitdsdra a Tarsasag kozgyllése altal elfogadott javadalmazasi irdnyelvek
végrehajtdsa érdekében kerllt sor. Az igazgatésag 2019. aprilis 5-i dontése
alapjan a Tarsasag a CIG Panndnia MRP Szervezet részére nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasként atadta a sajat tulajdonaban |évé minddsszesen 374.006 darab
CIGPANNONIA torzsrészvényt annak érdekében, hogy azok az MRP Szervezeten
keresztll megvaldsitott teljesitményjavadalmazas fedezetéil szolgaljanak. A
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részvények atadasat kovetéen a Tarsasag sajat tulajdonit CIGPANNONIA
részvényekkel nem rendelkezik.

A Tarsasag 2019. aprilis 17-én megtartott kdzgyllése a 8/2019. (04.17.) szamu
kézgyllési hatdrozataval dontott az alaptdke leszallitdsardl, amelynek
eredményeképpen a Tarsasag alaptokéje 3 777 130 400 forintrél 3 116 132 580
forintra csokkent. Az alaptdke-leszallitast a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre,
hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot
biztositd, egyenként negyven forint névérték(i, névre szdélo, ,A” sorozatu
torzsrészvény névértékét részvényenként harmincharom forint 0Osszegre
csOkkentette (azaz az alaptdke-leszallitds végrehajtasanak modja: a részvények
névértékének csokkentése volt). Ezen valtozast a Fdvarosi Torvényszék
Cégbirésdaga a Cg.01-10-045857/395. szamu végzésével a cégjegyzékbe
bejegyezte, igy a Tarsasag alapt6kéje jelenleg 94.428.260 db egyenként 33 Ft
névértékli, azonos jogokat biztositdé (,A” sorozatl) torzsrészvénybdl all. Az Uj
részvényekhez kapcsolédd mindennem(i jogosultsag és kotelezettség a Tarsasag
hatdlyos alapszabalydban és a Polgari Toérvénykonyvrdl szolé 2013. évi V.
torvényben foglalt rendelkezéseknek megfeleléen a korabbi részvényekhez
kapcsolédd jogokkal és kotelezettségekkel teljes mértékben megegyezik. A
részvénycsere idopontja 2019. szeptember 26. napja volt. A tékeleszallitas a
Tarsasag 2018.12.31-i sajat tékéjének 17,5 szazalékat testesitette meg, melynek
alapjan a kifizetés teljes 6sszege 3 milliard forint, részvényenként 31,96 forint volt.
A kifizetést a Tarsasag szeptember folyaman teljesitette.

A 2018. november 29-én alapitott lednyvallalat a CIG Panndnia Pénziigyi Kozvetitd
Zrt. (PPK), melyben a Csoport részesedése 95%, fliggd lUgynokként kezdte meg
biztositasi- és pénziligyi kozvetitési tevékenységét 2019 elején. Az MNB 2019.
majus 23-an engedélyezte szamara a pénzligyi szolgaltatas kozvetitési
tevékenységet, melyet pénzpiaci tobbes Ugynokként végezhet. Az engedély
hatalya kiterjed tovabba jelzaloghitel-kozvetitli tevékenység végzésére is.

A Tarsasag lednyvéllalata, a CIG Panndnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.
(,EMABIT”)- a BONDSOL Kft.,, mint vezérigynok koézremilkoddésével
Olaszorszagban bejegyzett vallalkozdasok és maganszemélyek részére kezesi
biztositadsokat nyujtott 2014 6ta (,,Olasz Uzletdg”). Ezen kételezettségvallaldsokon
a 2019. december 31-i allapot szerint a Tarsasagnak — a szerzddésenkénti
limiteket 6sszegezve — valamivel tobb, mint 383 millid eurd (127 milliard forint)
kitettsége allt fenn, 3 598 szerzddéses Ugyféllel és 494 kedvezményezettel
szemben. A kedvezményezettek jelentds része az olasz allam egyes entitasai
(tgynokségek, onkormanyzatok, stb.).

A fenti kezesi biztositasok esetében 2018 végén, illetve 2019 elején négy nagy
Ugyfél részére kiallitott biztositasi kotvények (gaming illetve public concessions
termékek) tekintetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz a
kedvezményezett — az olaszorszagi szerencsejatékok felligyeletét ellatdé — Vam és
Monopdlium Ugynoékség (ADM) részérél. A szerz6déses kételezvények dsszértéke

12



CIG PANNONIA

kb. 12 m EUR volt. E lehivasok azonban megfelel6 alatdmasztast nem tartalmaztak
és olasz szakértok elsddleges véleménye az volt, hogy a karigény nélkil6ézi a
jogalapot. A 2019 soran folytatott egyeztetd targyaldsok soran a kedvezményezett
kovetelését kdzel az eredeti 6sszeg egynegyedére csdkkentette és a fennmaradd
0sszeg vonatkozasaban megfelel6 alatdmasztast nyujtott be. Az EMABIT a 3.167
millié eurd kart 2019. november végéig bezardlag kiegyenlitette.

A fenti karrendezési folyamattal parhuzamosan valt nyilvanvaléva, hogy az olasz
kezesi biztositdsok vonatkozasdaban az EMABIT viszontbiztositasi szerz6dése
hamisitvany igy a fennalld teljes kitettsége viszontbiztositas nélkili. Az EMABIT
és az Africa RE kozotti viszontbiztositasi szerz6dés megkotésére 2015-ben egy
Lloyds broker kozvetitésével egy Svajcban engedéllyel rendelkezdé brékeren
keresztil kerilt sor, a viszontbiztositdi pénzligyi elszamolasok (viszontbiztositoé dij,
viszontbiztositdi megtérités stb.) mind a kdzvetitdn keresztil torténtek. A fedezet
fennallasanak tisztdzasa érdekében az EMABIT koézvetlenll az Africa Re-hez
fordult. Az Africa Re 2019. szeptember 16-an kelt levelében arrél tajékoztatta a
EMABIT-ot, hogy a bemutatott dokumentumokon szereplé6 kozvetitékkel
semmilyen kapcsolatban nem all, a fedezetigazolé dokumentumok hamisak, azok
nem az Africa Re-tdl szarmaznak.

Az el6bbiekbdl kévetkez8en az EMABIT a fenti teljes Olasz Uzletdghoz kapcsolddd
kitettség tekintetében maradt viszontbiztositasi fedezet nélkil, amire korabban azt
feltételezte, hogy az Africa RE-vel kotott szerzddés kozel 95-99%-0s quota share
fedezetet nyujt. Ezen feltételezett viszontbiztositas nélkili portfolidn a kitettség év
végére 256 milli6 eurdra csokkent. A szerz6dés megkotésében résztvevo
viszontbiztositasi alkuszok felel6sségre vonasat az EMABIT megkezdte, a csalas
kapcsan feljelentést tett.

A szerencsejaték koncesszidokhoz kapcsolddd ADM karok mellett egy masik jelentds
karlehivas is érkezett az EMABIT-hoz. 2019. negyedik negyedévében az ADM egy
Uzemanyag keresked0 tarsasag jovedéki adé tartozasara hivatkozva jelentett kart
az EMABIT altal kidllitott kotelezvényekre. A karlehivas 6sszege a két egyenként 5
milli6 eurds kotelezvényre oOsszesen 10 milli6 eurdé. Az EMABIT a kar
kortilményeinek megvizsgalasat kovetéen a karkifizetést elutasitotta, csaldrd
szerz0déskotés miatt feljelentést tett, valamint az ADM lehivast kezdeményez6
Iépései ellen birdsag el6tt kért jogorvoslatot

A fent leirt események alapjan az MNB - egy Ujabb célvizsgalat keretében -, 2019.
oktober 22. napjan at EMABIT-tal szemben ideiglenes intézkedést alkalmazott.
Legfeljebb egy éves idb6tartamra megtiltotta az EMABIT szamara, hogy az
olaszorszagi hataron atnyuld tevékenysége soran kezesség és garancia agazataba
tartozd Uj biztositdsi szerzOdést kossén, a mar megkotott szerzOdéseket
meghosszabbitsa. Kotelezte tovabba a tdrsasagot, hogy biztositasi
tevékenységének korlltekinté és megbizhatd, az EMABIT pénzligyi helyzetét nem
veszélyeztetd, megerlsitett kockazatkezeléssel és kontrollokkal ellatott mivelését
biztositd intézkedések meghozatalat haladéktalanul kezdje meg.
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A fenti két eseménynek a 2019-es év folyaman jelentds negativ hatdsa volt a
lednyvallalat szavatol6 tOkéjére. Az EMABIT 2019. november 5-én a Bit 267. § (1)
bekezdés c) pontja alapjan bejelentette a Magyar Nemzeti Bank felé, hogy
szavatolotékéje a sziikséglet 102%-ara esett és fennall annak a kockazata, hogy
az elkdvetkez6 harom hdnapban a térvényben meghatarozott szint ald csékken. A
Magyar Nemzeti Bank (*MNB”) ezutan kotelezte az EMABIT-ot, hogy legkés6bb
2020. januar 4. napjaig joévahagyas céljabdl nyudjtson be egy pénzigyi
helyreallitasi tervet (“Helyreallitasi Terv”) az MNB részére. A Helyreadllitasi Terv
elsddleges célja, hogy a Tarsasag bemutassa azokat a konkrét intézkedéseket,
amelyekkel biztositani tudja, hogy a Tarsasag szavatolétéke megfelelési mutatodja
(SCR) 100%-on feltl maradjon a Bit. 309. § (2) iranymutatasait figyelembe véve.

Az EMABIT hataridOore elkészitette a helyreallitasi tervet, melyben részletesen
bemutatta az Olasz Uzletdgban térténteket, valamint elemezte a véllalat historikus
tevékenységét. Ezt kovetéen bemutatta a szavatolétéke megfelelés
helyredllitasara rendelkezésre all6 kiilonb6z6 potencidlis eszkozoket, tovabba azok
eldnyeit és hatranyait. A lehetséges alternativak mellett részletezte az igazgatdsag
altal elfogadott cselekvési terv konkrét lépéseit, amik egyrészt az olasz helyzet
jogi kezelését és a karmentést célozzak egy 12 pontos akcidterv segitségével,
masrészt segitik a vallalat tékemegfelelésének elvart szintre emelését. A
szavatoldtOke-megfelelés fél éven bellli helyreallitdsdhoz az EMABIT megvizsgalta
az egyes portfélié elemek értékesitésének lehetéségét.

Az EMABIT megvizsgalta annak lehet6ségét, hogy az olasz kezesi portfdlid
kifuttatasa mellett, a magyar portfélidk operacidja valtozatlanul megy tovabb. A
lednyvallalat t6kemegfelelése varhatéan e palya mentén helyredll 2020 végére,
ugyanakkor a meglévd allomanyban és a mar bejelentett fliggbkarokban 1évd
jelentOGs bizonytalansag miatt ez a szint nem garantalhatd az olasz allomanyok
kifutasaig.

Emiatt az EMABIT megvizsgalta azon szcenarid lehetséges hatasait, amelyben az
olasz portfélio kifuttatasra kerlil, emellett 2020 masodik negyedévében eladasra
kerilnek a profitabilis magyar és lengyel portfélioészegmensek.

Az EMABIT a Helyredllitasi Terv részeként megbizott egy nemzetk6zi tanacsadd
céget, hogy készitse el6 az egyes portfolioszegmensek piaci értékesitését. Az
értékesitési folyamat jelen pénzligyi kimutatasok jévahagyasanak idépontjaban
folyamatban van. A fliggl karok és a még mindig magas kitettség miatti tartalék-
képzési kotelezettségek miatt a vagyonbiztositd Szolvencia II szerinti
tOkemegfelelési mutatdja 60%, igy a menedzsment jelenleg a helyreallitasi terv
keretében a megfelel6 szolvencia szint elérésére  6sszpontosit. Az olasz
kockazatok csokkentését hatrdltatja és megneheziti az Olaszorszagban a COVID
19 virus miatt kialakult helyzet, az allami szervek, az igazsagszolgaltatas
ideiglenes megbénulasa.

A fent leirt események hatasara a menedzsment vdrakozasa alapjan a vallalkozas
folytatasanak elve az EMABIT esetében nem fenntarthato, illetve a leanyvallalat
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teljes tevékenysége megszlintetett tevékenységnek mindsilil az IFRS-ek szerint.
Ennek részletes elemzését a pénzligyi kimutatdsokra a 19-es Megjegyzésben
elemezzik.

A Tarsasag igazgatdsaga 2019. december 21. napjan rendkivili kozgyllést tartott.
A Kozgylilés felhatalmazta az Igazgatdsagot, hogy a Tarsasag tokéjének
csokkentése érdekében 23 607 065 db ,,A” sorozatl dematerializalt torzsrészvényt
vasaroljon. A sajat részvény vasarlasa az SII kdvetelményeknek vald megfelelést
nem akadalyozhatja. A felhatalmazas idGtartama a 2019. évi rendes kozgydilési
hatarozat meghozatalanak napjatol szamitott 18 hénap.

A Kozgyllés felhatalmazta az Igazgatdsagot, hogy a sajat részvény vasarlasahoz
szikséges fedezet biztositdsa érdekében a Tarsasag alaptOkéjét moddositsa. A
moddositas kiterjed az alapt6ke novelésére és csokkentésére, azzal, hogy az
alaptoke mértékét ugy kell meghatarozni, hogy a sajat részvény vasarlasahoz
szikséges ellenértéket az osztalékként kifizethet6 vagyon terhére a Tarsasag Ki
tudja fizetni. A Kozgyllés egyben felhatalmazta az Igazgatdésagot arra, hogy a
jegyzett téke valtozasanak megfeleléen az Alapszabaly érintett rendelkezéseit
madositsa.

A Tarsasag és az OPUS a stratégiai egyittm(ikodésiiket a kdlcsonds Uzleti érdekek
mentén Uj alapokra kivanjak helyezni. Ezzel kapcsolatban a felek targyaldasokat
folytatnak egymassal.

A Tarsasag tulajdonosai magyar és kulfoldi illet6ségl magan- és jogi személyek,
2019. december 31-én a tulajdonosok szama 6 831 f6. 10 szazalék feletti, 24,85
szazalékos részesedéssel, 23.466.020. darab részvénnyel rendelkezik az OPUS
Global Nyrt.

13,09 szazalékos részesedéssel, 12.359.462. darab részvénnyel rendelkezik
tovabba a VINTON Vagyonkezeld Kft. Ezen tulmenden a Vinton Vagyonkezel§ Kft.
tulajdonosi korének részvényszama tovabbra is valtozatlan: Dr. Bayer Jézsef
1.500.000 darab, Bayer Ivan 100 darab, tovabba Bayer Zsuzsanna Csilla szintén
100 darab CIGPANNONIA térzsrészvénnyel rendelkezik.

Dr. Mdricz Gabor — a Tarsasag 100%-o0s leanyvallalatanak, a CIG Pannoénia Elso
Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. Felligyelébizottsdganak elndke (2020. februdr 9-
ig) — Osszesen 5.000.000 darab CIGPANNONIA torzsrészvénnyel rendelkezik. A
Dr. Méricz Gaborral szoros kapcsolatban all6 Kaptar Befektetési Zrt. 6sszesen
3.750.000 darab torzsrészvénnyel rendelkezik. A Kaptar Zrt. 53,79%-0s
tulajdondban 3llé GridLogic Informatikai Zrt. 1.300.000 darab torzsrészvénnyel
rendelkezik.

A Biztositd az Eurdpai Parlament és Tanacs piaci visszaélésekrol széld
596/2014/EU rendelete (MAR rendelet) és a Bizottsdag (EU) bennfentes
jegyzékének elkészitéséhez és frissitéséhez hasznalt pontos formatumra
vonatkozdé végrehajtas-technikai standardok meghatarozasarol szélé 2016/347
végrehajtasi rendelete (2016. marcius 10.) alapjan bennfentes jegyzéket vezet. A
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BIZTOSITO

bennfentes személyek szamara tiltott kereskedési id6szakot a Biztositd a
honlapjan minden évben el6re kdzzéteszi.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasokban teljeskor(ien bevonasra kertltek az alabbi
entitasok:

Részesedés Részesedés

Leanyvallalat neve Tevékenység Orszag mértéke mértéeke

2019.12.31 2018.12.31

CIG Pannénia Els6 Magyar Altalanos Nem-élet . o o
Biztositd Zrt. biztositas Magyarorszag 100% 100%
Pannonia PI-ETA Kegyeleti Szolgaltato Kft Kegygleti z Magyarorszag 100% 100%

*  szolgaltato

DA Pénziigyi . o o
CIG Pannodnia Peénzlgyi Kozvetito Zrt. Kkozvetités Magyarorszag 95% 95%
CIG Pannonia Eletbiztosito Munkavallaloi Javadalmazas Magyarorszag _ _

Részvénytulajdonosi Program Szervezet

A konszolidalt pénzliigyi kimutatasokban tovabbra is t6kemddszerrel keril
bevonasra a Tarsasag tarsult vallalata.

Részesedés | Részesedés

A vallalat neve Tevékenység Orszag mértéke mértéeke
2018.12.31 | 2017.12.31

MKB-Panndnia Alapkezeld Zrt. Alapkezelés;

= o, o,
(korabban: Panndnia CIG Alapkezel6 Zrt.)  portfolidkezelés Magyarorszag 16% 16%

A vallalatban |évd részesedés elszamolasanak moddja a 3.2-es megjegyzésben
olvashaté.

2019.12.31-én a Tarsasag mas leanyvallalattal, tarsult vagy kozds vezetési
vallalkozassal nem rendelkezik.
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A Csoport konyvvizsgalaoi:

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. esetében:

Ernst & Young Konyvvizsgaléd Kft (1132 Budapest, Vaci ut 20.) kamarai
azonosité: 001165

Viragh Gabriella, bejegyzett konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 004245

A bejegyzett konyvvizsgald altal a 2019-es (lzleti évre vonatkozd szolgaltatasok
felszamitott dijai a kovetkezOk voltak:

- A Biztositd nemzetkdzi pénzigyi beszamold-készitési standardok
(International Financial Reporting Standards, ,IFRS”) szerint elkészitett
egyedi pénzigyi kimutatdsainak vizsgalata és arrél konyvvizsgaldi jelentés
kibocsatasa (az éves beszamold kapcsolédd Szolvencia II. vizsgalataval
egylitt): 20 000 ezer forint plusz AFA.

- ABit. 71. § (4)-(7) bekezdése szerinti kiegészito jelentés elkészitésének dija
(egyedi felligyeleti jelentésre vonatkozéan): 5 500 ezer forint plusz AFA.

- A Csoport nemzetkdzi pénzliigyi beszamoldé-készitési standardok
(International Financial Reporting Standards, ,IFRS”) szerint elkészitett
konszolidalt pénzigyi kimutatdsainak vizsgalata és arrdl koényvvizsgaldi
jelentés kibocsatdsa (az éves beszamolé kapcsolédd Szolvencia II.
vizsgdlatdval egyltt): 4.500 ezer forint plusz AFA.

A CIG Panndnia Elsé Magyar Altalédnos Biztosité Zrt. esetében:

Ernst & Young Konyvvizsgald Kft (1132 Budapest, Vaci ut 20.) kamarai
azonosit6: 001165

Viragh Gabriella, bejegyzett konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 004245

A bejegyzett konyvvizsgald altal a 2019-es Uzleti évre vonatkozd kdnyvvizsgalati
szolgaltatasok felszamitott dijai a kovetkez6k voltak:

- A Biztosité IFRS szerinti eldirdsaival 06sszhangban elkészitett éves
beszamoldjanak és év végi Szolvencia 2. felligyeleti adatszolgaltatas
vizsgalata és arrdl arrél konyvvizsgaldi jelentés kibocsatasa : 11.900 ezer
forint plusz AFA

- valamint a Bit. 71. § (4)-(7) bekezdése szerinti kiegészitd jelentés
elkészitésének dija (egyedi felligyeleti jelentésre vonatkozdan): 2.600 ezer
forint plusz AFA

A CIG Pannodnia Pénzligyi Kozvetit6 Zrt. esetében:

TRUSTED ADVISER Kdnyvvizsgalo és Tanacsado Kft. (1037 Budapest,
Iglice utca 3.)

Szovics Zsolt, bejegyzett kdnyvvizsgadld, kamarai tagsagi szam: 005784
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A bejegyzett konyvvizsgalod altal a 2019-es lizleti évre vonatkozd kényvvizsgalati
szolgaltatasok felszamitott dijai a kovetkezbk voltak:

- A Biztositd6 magyar szamviteli torvény szerinti eldirdsaival dsszhangban
elkészitett éves beszamoldjanak vizsgalata és arrdl kényvvizsgaldi jelentés
kibocsatadsa: 110 ezer forint plusz AFA

Az MKB-Panndnia Alapkezeld Zrt. esetében:

TRUSTED ADVISER Konyvvizsgalo és Tanacsadd Kft. (1037 Budapest,
Iglice utca 3.)

Szovics Zsolt, bejegyzett konyvvizsgald, kamarai tagsagi szam: 005784
A Csoport tobbi vallalata esetében a kényvvizsgalat nem kotelezé.

Az éves beszamolo6 alairdinak adatai

dr. Kadar Gabriella (Els6 szamu vezet6, vezérigazgato)
1026 Budapest, Ervin utca 6.

Szabd Géza (Vezetd aktuarius)
1123, Budapest, Csdrsz utca 13.

A beszamolot 6sszedllitd személy nyilvanos adatai (IFRS mindsitéssel
rendelkezik)

Barta Miklos (Szamviteli rendért felelGs vezetd)

1142 Budapest, Ilka u. 25-27.
Regisztracidos szama: 195095
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2 A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
STANDARDOKNAK VALO MEGFELELES ES AZ
ERTEKELES ALAPJA

2.1 A nemzetkOdzi pénzugyi beszamolasi standardoknak valo
megfelelés

Jelen konszolidalt pénzligyi kimutatasok az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (EU IFRS-eknek) megfeleléen
késziltek. Az EU IFRS-ek magukban foglaljdk azon standardokat és
értelmezéseket, melyeket a Nemzetkodzi Szamviteli Standard Testilet (IASB) és a
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag (IFRIC) adott ki.

2.2 Az értékelés alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok értékelési alapja az eredeti bekerilési érték,
kiveve a kovetkezd eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek valds értéken
kerlltek bemutatdsra: szarmazékos pénziigyi instrumentumok, az eredménnyel
szemben valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok és értékesithetd
pénzlgyi instrumentumok.

2.3 Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok magyar forintban (HUF) készlltek, amely a
Csoport prezentalasi pénzneme. A Csoport tarsasagai esetében a funkcionalis
pénznem a magyar forint (HUF). A pénzigyi kimutatdsok magyar forintban
késziiltek, a legkozelebbi ezer forintra kerekitve kertilnek bemutatasra, kivéve ahol
ettdl eltér6en megjeldlésre kertilt.

2.4 Becslések és feltételezések alkalmazéasa

Az EU IFRS-eknek megfelel6 pénzigyi kimutatasok elkészitése megkdveteli, hogy
a menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon,
melyek hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az
eszk0zOk és kotelezettségek, bevételek és koltségek pénziigyi kimutatasokban
szerepld Osszegére. A becslések és a kapcsolodd feltételezések multbeli
tapasztalatokon és szamos egyéb tényez6n alapulnak, amelyek az adott
koridlmeények kozott ésszerlinek tekinthetok, és amelyek eredménye képezi azon
eszkozOk és kotelezettségek kdnyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek
egyéb forrasokbdl nem hatarozhatdék meg egyértelmden. A tényleges eredmények
eltérhetnek ezektdl a becslésektol.

A becslések és a feltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor keril. A
szamviteli becslések modositdsa a becslés moddositasanak iddszakaban kerdl
megjelenitésre, ha a modositas csak az adott évet érinti, illetve a mddositas
id6északaban és a kés6bbi idészakokban, ha a mddositas mind a jelenlegi, mind a
kés6bbi éveket érinti. A Csoport altal alkalmazott becslések a 4. Becslések és
feltételezések megjegyzésben keriltek bemutatasra.
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3 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK
OSSZEFOGLALASA

Az alabbiakban kerllnek bemutatdsra a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok
elkészitése soran alkalmazott jelentésebb szamviteli politikdk. A szamviteli
politikdk koOvetkezetesen keriltek alkalmazasra a konszolidalt pénzigyi
kimutatasok altal bemutatott id6szakokra vonatkozéan.

3.1 A konszolidacio alapja

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag és konszolidacidba
bevont vallalatai (a Csoport) eszkozeit, kotelezettségeit és eredményeit.
Leanyvallalatok azok a gazdalkodd tarsasagok, melyekben a Csoport kozvetlendl
vagy kozvetve képes iranyitani a pénzligyi és m(ikodési tevékenységet. A
lednyvallalatok pénzligyi kimutatasai az ellen6rzés megszerzésének idépontjatdl
az ellen6rzés megsziinésének idOpontjaig szerepelnek a konszolidalt pénzligyi
kimutatasokban.

Az (zleti kombinaciok esetében a goodwill szamitasa az ellendrzés
megszerzésének idopontjaban az aldbbiak szerint torténik: a felvasarlé altal
atadott eszkozok valds értéke, novelve az ellenb6rzést nem gyakorlé tulajdonosok
részesedésével, csokkentve a megvasarolt lednyvallalatok azonosithatd és
megjelenitett nettd eszkdzeinek valds értékével. Amennyiben ez a kilénbozet
negativ, az 6sszeg az eredmény javara azonnal elszamolasra kerdl.

A Csoporton bellli tranzakciok, egyenlegek és a Csoport tagjai kozott folytatott
tranzakciok nem realizalt nyereségei kiszlirésre kerilnek. A nem realizalt
veszteségek szintén kiszlirésre kerlilnek, kivéve, ha a tranzakcié bizonyitékot
nyujt az atadott eszkdz értékvesztettségére vonatkozdan.

A Csoport a kozos vezetés(i vallalkozasok esetében alkalmazza az IFRS 11 Koz6s
megallapodasok standard elGirdsait. A kozds vezetésl vallalkozasok azon
vallalkozasok, amelyek feletti ellen6rzést a Csoport mas felekkel kozésen gyakorol.
Ezen vallalkozasok k6zds ellendrzése olyan szerzOdéses megallapodas alapjan
torténik, amely a felek kozotti egyhangu dontést ir el6 a kézos vezetés( vallalkozas
stratégiai és miikddést érinté kérdéseiben egyarant.

A Csoport a kozos vezetésil vallalkozasok esetében a t6kemddszer alkalmazdasa
mellett dontott, melyet az IAS 28 Tarsult és kozds vallalkozasokban 1évd
befektetések standard szerint alkalmaz. A tokemddszer alapjan a Csoport a k6z6s
vezetésl vallalkozasban [évo befektetést kezdetben bekerllési értéken mutatja ki,
majd a konyv szerinti értéket ndveli vagy csdkkenti a befektetést befogadonak az
akvizicié o6ta keletkezett eredményében vald részesedésével. A Csoportnak a
befektetést befogadd eredményébdl vald részesedését a Csoport eredményében
kell elszamolni. A befektetést befogadotol kapott felosztdsok a befektetés kdnyv
szerinti értékét csokkentik.
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3.2 A konszolidacios standardok (IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12)
hatasa a pénzugyi kimutatasokra

Az IFRS 10 Konszolidalt pénzigyi kimutatasok standard szerint a Csoport
befektetéseit fellil kellett vizsgalni az ellen6rzési modell alapjan annak
megallapitasara, hogy azokat nem kell-e a konszolidaciéba bevonni. A vizsgalat
soran a Csoport hdrom eszkdzcsoportban azonositott olyan befektetéseket, ahol
az ellendrzést felll kellett vizsgalnia, ezek a befektetési egységekhez kotott (unit—
linked) életbiztositasok szerz6dG6i javara végrehajtott befektetetések kozott
nyilvantartott befektetési jegyek (a befektetési alapok konszolidacidja
szempontjabdl), a Pénzugyi eszkdézok - befektetési szerzodések kozott
nyilvantartott befektetési jegyek (szintén a befektetési alapok konszolidaciéja
szempontjabdl) és a befektetés kozos vezetésl és tarsult vallalatokban.

Az Uj ellendrzési modell alapjan a Csoport a kovetkezd szempontokat vizsgalta
meg az emlitett befektetések vonatkozasaban:

o Befektetést befogadd azonositasa

e A befektetést befogadd relevans tevékenységeinek azonositasa

e Annak azonositasa, hogyan térténik a relevans tevékenységekre vonatkozo
dontéshozatal

e Annak megitélése, képes-e iranyitani a befektetd a relevans
tevékenységeket

e Annak megitélése, hogy a befektetd ki van téve a hozamok
valtozékonysaganak

e Annak megitélése, van-e kapcsolat a képesség és a hozamok kozott

A fentiek mérlegelése utan a befektetési egységekhez kotott (unit—linked)
életbiztositasok szerz6dG6i javara végrehajtott befektetetések kdzott nyilvantartott
befektetési jegyek és a Pénziigyi eszkozok - befektetési szerzédések kozott
nyilvantartott befektetési jegyek korabbi prezentacidja megfelel az IFRS 10
kovetelményeinek.

A Csoport a standard hatalyba I|épésekor a befektetés kozos vezetési
vallalatokban, azaz a Panndnia CIG Alapkezeld Zrt. esetében is megvizsgalta, hogy
az Alapkezel§ relevans tevékenységei folotti ellenbrzést ki végzi. A Csoport akkor
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ellendrzést gyakorld szerv dontéseit a két
tulajdonos egyenl6en befolyasolhatta, ezért a relevans tevékenységek feletti
ellen6rzés nem kizardlag a Tarsasaghoz kapcsolédott, igy ennek fényében az
Alapkezel6 nem mindsllt leanyvallalatnak.
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A Csoport szintén megvizsgalta, hogy a korabban kdz0s vezetési vallalkozas soron
kimutatott Pannoénia CIG Alapkezel6 Zrt.-beli részesedése az IFRS 11 alapjan
k6zos vallalkozasnak, vagy kozos vezetésl tevékenységnek mindsilt-e és az
alabbi kdvetkeztetésre jutott:

e Az Alapkezel6 elkllonilt tarsasag.

e A tdrsasag jogi formdaja vagy szerz6déses megadllapodds nem adott a
konstrukcié eszkdzeire és kotelezettségeire vonatkozd jogokat és
kotelezettségeket a tulajdonosoknak.

e A felek jogosultak a konstrukcidhoz tartozé eszkdzdk valamennyi gazdasagi
hasznara és a konstrukcid6 nem fligg attdél, hogy a felek folyamatosan
teljesitik-e a kotelezettségeiket.

Mindezen tényez6k alapjan a Panndnia CIG Alapkezel6 Zrt. az IFRS 11 alapjan
k6zos vallalkozasnak mindsilt korabban.

A Csoport korabbi 50%-0s részesedése 2017 folyaman 16%-ra csOkkent az
Alapkezeldben, melynek neve MKB-Panndénia Alapkezel6 Zrt.-re valtozott,
alaptokéje jelentésen megemelkedett, tulajdonosi kore kibévilt. Az MKB-Panndnia
Alapkezel6 Zrt. eredményének tulajdonosok kozotti felosztdsa nem a tulajdonosi
aranyok alapjan torténik, hanem a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a
tulajdonosokhoz kothetd portfoliok eredményessége alapjan. Az Alapkezel6
alapszabalya hatdrozza meg az elsObbségi részvények tulajdonosait megilletd
jogokat, valamit a tulajdonosaknak a Tarsasag ellendrzése és iranyitasa vonatkozo
jogait. A fentiek alapjan az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. a Csoport szempontjabdl
2017 novemberét6l nem mindsil kdzds vallalkozasnak az IFRS 11 alapjan.
Ugyanakkor a Csoport az Alapkezel6 alapszabalya értelmében jelentds befolyast
gyakorol az Alapkezel6re, ezért a részesedését az IAS 28 alapjan tovabbra is
tokemadszerrel vonja be a konszolidalt pénziligyi kimutatasaiba Tékemodszerrel
elszamolt befektetések soron.

3.3 Atvaltasi arfolyamok

A kilfoldi pénznemben torténé lGgyletek a beszamold pénznemének és a kilfoldi
pénznemnek az (gylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva, a
funkcionalis pénznemben kertlilnek elszamolasra. Azok az arfolyam-kulénbozetek,
amelyek monetaris tételek rendezésekor, az idOszak soran tortént kezdeti
megjelenitéskor vagy a megeldz6 pénzigyi kimutatdsokban alkalmazott
arfolyamtdl eltérd arfolyam hasznalatabdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy
raforditdsként az idGszak eredményében abban az id6szakban kerilnek
kimutatdsra, amikor keletkeztek.

A kulféldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkozoket és kotelezettségeket
a funkciondlis pénznemnek a beszamolasi id0szak végén érvényes arfolyaman
szamitjak at. A valdés értéken értékelt kulfoldi pénznemben meghatarozott
tételeket a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon
szamitjak at. A vevOkovetelések és a szdllitdi kotelezettségek arfolyam-
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kialonbozetei, illetve a kolcséndk arfolyam-klilonbbdzetei a befektetések bevételei
vagy raforditasai soron kerilnek kimutatasra. Az id6szak végi atvaltas hatasait a
Csoport az iddszaki eredményben szamolja el, kivéve az értékesithet6 nem-
monetaris tételek esetében, ahol az atvaltas hatasa az egyéb atfogd jovedelemben
keril elszamolasra.

3.4 Szerzodés-besorolas — biztositasi és befektetési szerzodések
elkulonitése

A Csoport 2018. végén mddositotta szamviteli politikajat a szerz6dések besorolasa
tekintetében.

A biztositasi szerzOdések olyan szerz6dések, amelyekben a Tarsasag jelent6s
biztositasi kockazatot vallal at a kotvénytulajdonostdl azaltal, hogy vallalja a
kotvénytulajdonos kartalanitdsat abban az esetben, ha egy adott bizonytalan
jovObeni esemény (biztositdsi esemény) hatranyosan érinti O6t. A biztositasi
kockazat akkor és csak akkor jelent6s, ha a szerz6dés megkodtésekor
feltételezhetd6, hogy van olyan gazdasagilag readlisan bekdvetkezd biztositasi
esemény, amely miatt a Csoportnak jelentds tobblet kifizetést kell teljesitenie
ahhoz képest, hogy a biztositdsi esemény nem kovetkezett volna be. Az ilyen
szerzOdések a szerz0dés megkotését kdovetéen mindaddig biztositasi szerz6dések
maradnak, amig minden szerzOdéshez kapcsolddd jog, illetve kotelezettség
megszinik vagy lejar.

A biztositasi kockazat jelentdségének meghatarozasahoz minden egyes szerz6dés
esetén megallapitasra keril, hogy rendszeres dijfizetés esetén a kezdeti biztositasi
0sszeg hogy aranylik a kezdeti rendszeres dij és a kezdeti eseti befizetések
O0sszegéhez, illetve egyszeri dijfizetés esetén a kockazati tobbletszolgaltatas az
egyszeri dijhoz.

A Tarsasag jelentésnek mindsiti a kockazatot, ha az eléri az 5 szazalékos mértéket.
A jelent6s biztositasi kockazatot tartalmazé szerz6dések biztositasi szerzédésként
keriilnek elszamolasra. A feltételt nem teljesit6 szerz6dések esetén els6 szinten,
ha van kezdeti eseti dijfizetés, szétvalasztasra kerlilnek a folyamatos/egyszeri és
az eseti dijfizetéshez kapcsoldddé komponensek; ez utdbbiak befektetési
szerz6désként kerillnek elszamolasra. A folyamatos/egyszeri dijfizetéshez
kapcsolddé komponens vonatkozasaban a fent leirt tesztet a Tarsasag ismételten
elvégzi. Amennyiben a teszt eredménye az, hogy a biztositasi kockazat jelentés,
ugy a komponens biztositasi, ellenkez6 esetben befektetési szerzédésként kerdl
elszamolasra. Az MKB Pannoénia Altaldnos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd Zrt.
akvizicidja soran szerzett portfolidk esetében a Csoport megtartotta a szerz6dések
biztositasi-/ befektetési mindsitésével kapcsolatban az eredeti besorolast, azokat
a biztositasi szerz6dés megkotésének idopontjaban alkalmazott mindsités szerint
értékeli. Ezen szerzOdések tekintetében a 10% kockazati arany alatti
szerz6déseket tekintette befektetési szerz6déseknek.
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3.5 Biztositasi szerzodések

Az IFRS 4 lehet6séget ad a Tarsasag szamara arra, hogy a biztositasi
szerzOdéseket a korabban alkalmazott szamviteli politikdja szerint szamolja el.
Ennek megfeleléen a Csoport az EU IFRS-ek szerint készitett konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaiban a biztositasi szerz6déseket a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a
magyar szamviteli térvénnyel (2000. évi C. tv. a szamvitelrdl), valamint a
tartalékképzésrol sz6lé kormanyrendelettel (43/2015. Korm. rendelet a biztositdk
és a viszontbiztositok szavatoldtokéjérdl és biztositastechnikai tartalékairdl) és a
sajat tartalékolasi politikdjaval 6sszhangban mutatja be az aldbbiak szerint.

Az IFRS 4 Biztositasi szerzOdések standard felmenti a biztositokat az IAS 8
standard szamviteli politikara vonatkozd kritériumok sajat szamviteli politikajukra
valé alkalmazasi kotelezettsége aldl:

(a) a biztositd altal kibocsatott biztositasi szerz6dések vonatkozasaban
(beleértve a kapcsolddo szerzési koltségeket és immateridlis javakat);

és
(b) az altala birtokolt viszontbiztositasi szerz6dések vonatkozasaban.

Ugyanakkor az IFRS 4 nem menti fel a biztositét az IAS 8 10—12. bekezdésében
meghatarozott kritériumok egyes hatasai alél:

e A  Dbiztositbnak a jovébeni lehetséges karigényekre képzett
céltartalékokat nem szabad megjelenitenie kotelezettségként,
amennyiben e karigények olyan biztositasi szerz6désekbdl keletkeztek,
amelyek a beszdmoldsi id0szak végén nem léteztek (mint pl. a
katasztréfatartalékok és karingadozasi tartalékok);

- a biztositénak kotelezettség megfelel6ségi tesztet kell végeznie;

 akkor és csak akkor kell eltavolitania pénzligyi helyzetre vonatkozé
kimutatdsabdél egy pénzlgyi kotelezettséget (vagy a pénzlgyi
kotelezettség egy részét), amikor az megszliint — vagyis amikor a
szerzO0désben meghatarozott kdtelemnek eleget tettek, azt eltorolték,
vagy az lejart;

e nem szabad beszamitania:

i. a viszontbiztositasi eszkdzoket a kapcsoldodd biztositasi
kotelezettségekkel szemben; vagy

ii. a viszontbiztositasi szerz6désekbdl szarmazé bevételeket vagy
raforditdsokat a kapcsolddd biztositasi szerzodésekbdl szarmazo
raforditasokkal vagy bevételekkel szemben;

e mérlegelnie kell, hogy a viszontbiztositdsi eszkézei nem
értékvesztettek-e.
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A biztositonak lehet6sége van a kévetkezd gyakorlatokat folytatni,
- a biztositasi kotelmek diszkontalas nélkuli értékelése;

e a jovObeni befektetési kezelési dijakra vonatkozd szerzddéses jogok
olyan értéken torténd kimutatdsa, amely meghaladja azt a valds
értékiket, amely az egyéb piaci résztvevék altal hasonlé
szolgaltatasokért felszamolt jelenlegi dijakkal valé 6sszehasonlitasbol
kovetkezik. Valdszinl, hogy ezen szerzOdéses jogok kezdeti valds értéke
megegyezik az értik fizetett szerzési koltségekkel, kivéve, ha a jovobeni
befektetéskezelési dijak és a kapcsoldodd koltségek nincsenek
0sszhangban a piaci 6sszehasonlité adatokkal;

e nem egységes szamviteli politika alkalmazasa a leanyvallalatok
biztositasi szerzodéseire (és kapcsolddd halasztott szerzési koltségeire
és kapcsolddd immaterialis javaira, ha vannak). Amennyiben az
alkalmazott szamviteli politika nem egységes, a biztositd
megvaltoztathatja azt, amennyiben a valtozas nem teszi az alkalmazott
politikat még szertedgazdébba, és az megfelel az IFRS egyéb elbirdsainak
is.

A biztositébnak nem sziikséges megvaltoztatnia a biztositasi szerzédésekre
vonatkozd szamviteli politikdjat, hogy a tulzott mértékd ovatossagot
megszintesse. Ugyanakkor amennyiben a biztositd a biztositasi szerzodések
értékét mar jelenleg is elegendd ovatossag mellett allapitja meg, nem vezethet be
tovabbi 6vatossagot.

3.5.1 Brutto dijeloiras

A dijak a szerz6dés szerinti esedékességkor kerlilnek bevételként elszamolasra. A
dijak a jutalékok, illetve barmilyen bevétel-alapi add vagy dij levondsa nélkil
szerepelnek a pénzigyi kimutatasokban. Ha a kotvények dijnemfizetés vagy
érdekmulads miatt megszlinnek, a vonatkozé elszamolt, de be nem szedett vagy
érdekmuldas miatt torolt dij a dijbevételbdl levonasra kertl. A tartalékolasi
szabalyzatanak megfeleléen a Csoport torlési tartalékot képez az esedékes, de be
nem folyt, illetve az érdekmulas miatt varhatdan torlésre keril6 dijakra (lasd 3.5.
megjegyzés, 4.(f)).

3.5.2 Karok és szolgaltatasok

A karokat, beleértve a visszavasarlasok esetén torténd kifizetéseket a Csoport
abban a szamviteli idészakban szamolja el, amelyben felmeriilnek. A kar- és
szolgaltatasi igények bejelentésekor a Csoport fligg6kar-tartalékot képez a
varhatd kifizetés 6sszegében, majd azok kifizetésekor szamolja el a tartalék
felszabaditasat és a karkifizetést. A Csoport minden jelentési idészak végén
tartalékot képez a mar felmerilt, de még be nem jelentett karokra (IBNR, lasd
3.5. megjegyzés, 4.(c)). A viszontbiztositdsi megtériiléseket a Csoport
ugyanabban az id6északban szamolja el, mint a vonatkozdé karokat.
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3.5.3 Szerzési koltségek

A szerzési koltségek a biztositasi szerz6dések megkdtéséhez kapcsolddé minden
kozvetlen és kozvetett koltséget tartalmaznak. A konszolidalt pénzligyi helyzet
kimutatdsban eszkozként szerepel az elhatarolt szerzési koltség abban az
0sszegben, amennyiben a kdzvetlen szerzési kdltségek és az egyéb elhatarolhato
szerzési jutalékok meghaladjak a kezdeti beszedett koltségfedezetet, de legfeljebb
az Osszes kezdeti koltségfedezet erejéig. Minden egyéb szerzési koltség
felmeriléskor kéltségként kertl elszamolasra.

Az élet szegmens esetében az elhatarolt szerzési koltségek képzése egyedileg,
szerzOdéses szinten torténik. Amortizacidjanak elszamoldasa a vonatkozé
kotvényekbdl befolyd fedezetekkel 6sszhangban valdsul meg a terméktervnek és
a helyi eldirasoknak megfeleléen. A Csoport a szerzési kdltség elhatarolasakor az
idébeli elhataroldas szamviteli alapelvével 0Osszhangban a felmerllt szerzési
koltségek azon részét, melyek fedezetét a késdbbi biztositasi dijak teremtik meg
és amely koltségeket a tartalékok képzésénél csokkentd tényezoként a Csoport
meég nem vette figyelembe, elhatarolja a kés6bbi évekre, és azt a kés6bbi években
a biztositasi dijban Iévo koltségfedezet beérkezésekor feloldja. A szerz6désenként
meghatarozott elhatarolds, a beérkez6 fedezetek G6sszegzése, és az aktuadlisan
hasznalt leértékelési kulcs egylittes hasznalata alakitja ki az elhatarolas 0sszesitett
értékét. A Csoport csak azokat a koltségeit hatarolja el, amelyek a szerzéssel
kozvetlenll kapcsolatba hozhatdéak. Amennyiben a jovdbeni bevételek varhatéan
nem nyUjtanak fedezetet az elhatarolt koltségre, a Csoport az elhatarolast
megfeleléen csokkentett mértékben szamolja el illetve megszlnteti és a
csokkenést koltségként azonnal elszamolja. A befektetési egységhez kotott
termékek esetén ez az amortizacié a kotvény els6é két éve folyaman keril
elszamolasra.

A Biztositd az évenkénti megujitasu termékek és kiegészitd fedezetek jutalékait
mind elhatarolja és az elhatarolt szerzési koltségét idéaranyosan oldja fel.

A nem-élet szegmens esetében idéaranyositassal kerlil megképzésre a halasztott
szerzési koltség, a meg nem szolgalt dijel6irds aranyaban keril elhatarolasra a
szerzési jutalék a forduldnapon él6 szerzédésekre. A Biztositd olyan mértékig
jeleniti meg a halasztott szerzési koltségeit a kdnyveiben, amennyiben a késbébbi
id6szakok dijai arra fedezetet nyujtanak.

Az egyéb fenntartdsi jutalékok, és a meglévd szerzGdések tovabbfejlesztéséhez,
moddositdsahoz kapcsolddo kdzvetlen és kozvetett szerzési koltségek felmeriléskor
kerllnek elszamolasra.
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3.5.4 A biztositastechnikai kotelezettségek értékelése
a) Meg nem szolgalt dijak tartaléka

A bruttd dijel6iras (unit-linked termékek esetén a kockazati dijrészek)
késObbi idészakokra vonatkozd része a meg nem szolgalt dijak
tartalékaként, idéaranyosan kerll elhatarolasra. E tartalék valtozasa az
id6szaki eredményben kerll elszamolasra.

b) Matematikai tartalékok

A matematikai tartalékok kiszamitasa az életbiztositasi termékek
vonatkozasaban a termékterveknek és a magyar szabalyoknak
megfeleléen, prospektiv mddon torténik. A tartalék 6sszege megegyezik
a jovObeni kiadasok diszkontalt jelenértékével, csokkentve a jovObeni
dijak diszkontalt jelenértékével, a diszkontalast egy elére meghatarozott
technikai kamatlabbal végezve.

A Csoport egyes termékeknél a Zillmer tartalékolds modszerét
alkalmazza, amely azt jelenti, hogy a matematikai tartalékban kiadasi
oldalon a joév6beni szolgaltatasok, bevételi oldalon a jovdbeli Zillmer dijak
kertlnek figyelembe vételre. A Zillmer dij a nettd dij és a szerzési
koltségek amortizaldsara forditott dijrész Osszege. Zillmer tartalék
alkalmazasakor a Csoport azzal a feltételezéssel él, hogy dijban
megjelend folyamatos koltségfedezetek és a ténylegesen felmertlo
folyamatos koltségek minden id6szakban megegyeznek. Bruttd
tartalékolas esetén a kiadasi oldalon valamennyi kiadas (szolgaltatas és
koltség), bevételi oldalon pedig a Zillmer dij jelenik meg. E mddszerek
alapjan a tartalék 6sszege negativ is lehet a koltségtartalék-rész negativ
O0sszege miatt. A Csoport azonban az Ovatossag elvét kdvetve nem
kényvel negativ tartalékot, a matematikai tartalékok 06sszegének
minimum nullanak kell lennie, és a Zillmer tartalék nulla alatti értéke az
elhatarolt szerzési kdltségek kozott kertl kimutatasra.

A Csoport a mivelt nem-élet biztositasi termékekkel kapcsolatban a
matematikai tartalékok kozott felel6sségbiztositasi jaradéktartalékot
képezhet. A felel6sségbiztositasi jaradéktartalék a feleldsségbiztositasbdl
ered6 jaradékfizetési kotelezettségek és az azzal kapcsolatos koltségek
fedezetére szolgal.

c) Flggokar tartalékok

A tételes kartartalékok (RBNS) értéke a becsiilt 6sszes, mar bejelentett,
és az adott eseményre mar kifizetett karok kulénbségének és a
kapcsolodé jovobeni karrendezési koltségeknek dsszegeként alakul ki; a
tartalék értékét karonkénti eseti szakért6i értékelés alapjan allapitjak
meg.
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A tételes fiigg6karhoz tartozé karonként képzett (direkt) koltségtartalék
a nem-élet szegmensben kiegészil a targyévi karrendezési koltségeknek
targyévi kifizetésekhez viszonyitott aranya figyelembe vételével becslilt
indirekt (karra kdzvetlenil fel nem osztott) karrendezési koltséggel.

Az RBNS tartalék 0sszegét a Csoport csokkenti az esemény fedezeteként
szolgalé egyéb megképzett tartalékok (pl. még ki nem vont unit-linked
tartalékok, regressz tartalékok) dsszegével.

A regressztartalékot a Csoport tételesen — a regresszalhatd karok
varhatdé megtérilése mértékében — képzi.

A fliggokar tartalékok megképzésekor elkilonilten kiszamitasra kerll a
bekdvetkezett, de be nem jelentett karok tartaléka (IBNR). A magyar
elbirasoknak megfeleldéen az életbiztositasi szegmensben (harom évnél
régebben mdlvelt mddozatok esetében) az IBNR becslése kifutasi
haromszogek moddszerével torténik, a rendelkezésre alld statisztikak
alapjan megalapozott statisztikai becslés készitésével. A harom évnél
nem régebben mlvelt, vagy egyedi szerz6dés alapjan mikodé mddozat
esetében az éves megszolgadlt kockazati dijak 6%-a, vagy ha az
magasabb, egy termék egy kareseményére becsllt atlagos kar dsszegét
képzi a Csoport az IBNR tartalékban.

A nem-élet Dbiztositdasi szegmensben a mérleg forduldénapjaig
bekovetkezett, de még be nem jelentett kés6i karok miatti kifizetések és
azok varhato koltségeinek fedezetére a Csoport szintén IBNR tartalékot
képez. A harom évnél nem régebben mivelt, vagy egyedi szerz6dés
alapjan mikddd moddozatok esetében az IBNR tartalék a targyévi
dijeldirdas megszolgalt dijanak 6%-a, kivéve a késdi karalakulas
szempontjabdl az atlagostdl eltér6 termékcsoportokat. Alacsonyabb késoi
karel6fordulassal jellemezhetd termékek esetén, mint a fuvarozdi
szolgaltatdi biztositasok, az IBNR tartalékot a Csoport a megszolgalt dij
legfeljebb 1%-aban allapitja meg. A Csoport a tapasztalati adatokra
épitve képzi az IBNR tartalékot az olyan harom évnél régebben muvelt
termékek esetén ahol van kései kartapasztalat. A tapasztalati adatok
alapjan képzett IBNR becslése az eddigi karkifizetések és tételes
tartalékok 6sszegének a kar bekovetkezés ideje, bejelentés ideje szerint
rendezett kifutdsi haromszogek segitségével, lanc-létra modszerrel
tortént. A Csoport a KGFB IBNR tartalékképzésnél piaci karkifutasi
adatokat is figyelembe vesz a tartalék becslésére. A lanc-létra médszerrel
képzett tartalékot egy olyan végkifutasi faktorokat tartalmazoé
oszlopmatrix segitségével szamol végkifutast amely figyelembe veszi,
hogy az adott bekovetkezési év idOszak becsullt karraforditdsa a
karfejlédés mely szakaszaban tart és a végkifutdsig még mennyi
raforditdas varhaté. Az akvizicidban szerzett allomanyahoz tartozo
vallalati vagyon és felel0sségbiztositdsok és 6nallo felel6sségbiztositasi
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modozatok feleldsségbiztositasi fedezetének IBNR tartalékat a révid
tapasztalati id6szak és varhaté hosszabb kifutds miatt 1%-os végkifutasi
faktorral szamolta.

A flotta casco IBNR esetében a korabbi évi tapasztaltok tlikrében a
Biztositd a lanc létra mddszer kifutasi faktorat a faktorok szérasaval
megnovelte, ezzel egyfajta potiékot alkalmazva a becslésben.

Az olasz kezesi biztositasokra bejelentett nagy karok kdvetkeztében a
késobi karok fedezetére a Tarsasag 2019 év végére az IBNR tartalékot a
korabbi id0szakoktdl eltéré6 mdédon képezte meg. A korabban megszolgalt
dij alapl modszer helyett a tartalékot az eddigi kartapasztalatok kifutasi
haromszdgét felhasznalva lanc-létra modszerrel becslilte.

Az IBNR tartalék aktuariusi becslési moddszerrel vald megfeleld
becslilhet6sége érdekében a Csoport folyamatosan gydjti a karok
bekdvetkezésének, illetve bejelentésének idépontjait, valamint az egyes
évekre vonatkozdan a mérleg fordulénapjaig bekovetkezett, de be nem
jelentett kés6i karok statisztikait.

d) Eredménytdl fiiggd dijvisszatéritési tartalék

Amennyiben a matematikai tartalék mogott alldé eszkdzok befektetési
hozama meghaladja a termékterv szerint bedrazott hozamot, akkor a
Tobblethozam-visszajuttatasi  szabalyzat szerint kell eljarni a
tobblethozam kotvénytulajdonosokat megilletd részének
meghatarozasanal. A hagyomanyos megtakaritasi termékek esetében a
kotvénytulajdonosokat rendszerint a tobblethozam legaldbb 80
szazaléka, de legkevesebb a biztositasi szerzodési feltételekben foglalt
mértéke illeti meg. A matematikai tartalékban térténé jovairas naptari
évente egyszer térténik meg. Ha ez a tobblethozam a forduldnapon még
nem kerilt kifizetésre, a Csoport az 6sszeget a magyar el6irdsoknak
megfeleléen az eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalékba helyezi. A
tartalék retrospektiv médon, halmozottan kerll kiszamitasra.

Abban az esetben, ha a matematikai tartalék mogott értékesithetd
értékpapir all fedezetként, akkor az azon keletkez6 tdbblethozamra is
eredménytdl fliggl dijvisszatéritési tartalékot képez a Csoport.
Amennyiben ez a hozam negativ, legfeljebb addig cstkkenthetjlik vele a
tartalékot, amig a technikai kamatlab altal szamitott szintet el nem érjuk.

e) Eredménytdl figgetlen dijvisszatéritési tartalék

A Csoport azokra a szerz6désekre, ahol a szerz6dési feltételek alapjan —
karmentesség, karalakulas miatt — feltételes dijvisszatéritést vallalt, ott a
varhato dijvisszatérités O0sszegének fedezetére eredménytél fliggetlen
dijvisszatéritési  tartalékot képez. A Csoport tartalékként a
kockazatviselés kezdete ota eltelt id6t6l és a bonusz kifizetésének
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id6épontjatol fliggben, valamint a dijvisszatérités feltételei varhaté
alakulasanak figyelembe vételével a dijvisszatérités vart 6sszegének
meghatarozott részét megképzi minden olyan szerz6désre, ahol a
fordulénapon a dijvisszatérités feltételei fennallnak.

f) Torlési tartalék

A Csoport a torlési tartalékot a magyar eldirdsoknak megfeleléen képzi
meg, hogy az fedezetet nyujtson a dij nem-fizetés vagy felmondas miatt
varhaté dijtorlésekre. A Csoport életbiztositdsi szegmensében a
termékstruktarabdél addédoan a befolyt dijbevételekbél a kockazat
megsz(inése, mérséklése, illetve atmeneti szlineteltetése miatti jogos
dijvisszatéritéseknek, valamint az elGirt dijkovetelések fenti okokbdl
helyesbitend6 6sszegének hatdasa nem jelent6s, ezért ezen jogcimen
torlési tartalék képzését a Csoport nem tartja sziikségesnek. Valamennyi
unit-linked biztositas esetében a be nem folyt dijak vonatkozasaban a
Biztositd torlési tartalékot képez. A tartalék a kintlév6ségeknek 100
szazaléka,. A hagyomanyos termékek esetében a torlési tartalékképzés
alapja a torlésnek kitett O6sszeg, amely a megszolgalt dijhatralék
csOkkentve a dijtartalék feltdltéséhez sziikséges becsiilt 6sszeggel. A
tartalék a torlésnek kitett 6sszeg és a tapasztalati torlési arany szorzata.

A Csoport nem életbiztositasi szegmensében a targyév mérleg-
forduldnapjan torlési tartalékot képez, hogy fedezetet nyujtson a
kockazat megszilinése, mérséklése, illetve atmeneti szlineteltetése miatti
szerz6désszer( dijvisszatéritések, valamint az elGirt dijak fenti okokbdl
helyesbitend6 0sszegének és az elGirt dijkovetelések dij nemfizetés miatt
varhatoan toérlésre keriil6, meg nem szolgalt dijtartalékkal nem érintett
részére. A torlési tartalék meghatdarozasakor a Csoport a fentiek miatt
visszatéritett dijbevételek, csokkentett, illetve torolt dijelbirasok
0sszegébll és az el6z6 évi dijelbirast visszamendleg érintd 6sszegébdl
becsli a targyévi mérleg forduldnapjan fennalldé hatralékos dijkovetelések
valamint az érdekmulasos szerz6dések dijelGirasainak varhatdan torlésre
kertl6 részének egylittes Osszegét. A torlési tartalék 6sszege a torlési
tapasztalati adatokbol kovetkezben varhatd torlésnek kitett dijakon tul
adott szerzddések hatraléka kapcsan, egyedileg meghatarozott torlési
tartalékot is tartalmaz.

g) Befektetési egységhez kotétt (unit-linked) életbiztositasi
tartalékok

A unit-linked termékekre befizetett dijakat, a feltételek szerinti
koltséglevonas érvényesitése utan, a Csoport a kétvénytulajdonos altal
valasztott befektetési portfolidba fekteti, és minden befektetési
kockazatot a kotvénytulajdonos visel. Bizonyos kockazati dijak illetve
koltségfedezetek e befektetésbdl keritlnek levonasra. A unit-linked
tartalékok értéke a befektetési egységekre bontott befektetési alapok
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nettd eszkozértéke alapjan kerldl meghatarozasra folyamatosan és a
fordulénapon.

A Csoport a unit-linked tartalékok értékének megallapitdsakor, és a
mogottes eszkozfedezet értékének biztositasakor Ggyel arra, hogy a
szerz6désenkénti tartalékszint valamennyi jovoben esedékes — és
jovebeni dijakkal nem fedezett — kotelezettségére megfeleld fedezetet
nyljtson. Az etikus életbiztositasi szabalyozas életbe I|épése elott
értékesitett egyes termékeknél a tartalékszint értéke ugyanakkor a
termékek életszakaszanak elején (tipikusan az els6 harom évben) a
Csoport altal kdzvetlenll nem befolyasolhatd externalis paraméterektdl,
leginkabb a befektetési kdornyezettdl, a tapasztalt hozamszinttdl és az
Ggyfél altal valasztott dijfizetési gyakorisagtdl is figg.

Az ebbdl fakadd bizonytalansag elvileg eredményezhetné azt, hogy a
megallapitott tartalékszint utélag elégtelennek bizonyul, és a Csoport a
szerz0désenkénti tartalékok megnovelésére kényszerll; anélkll, hogy
ennek a ndvelésnek a fedezete éppen rendelkezésre allna.

Annak érdekében, hogy ilyen helyzet ne alljon el6, a Csoport abban az
id6szakban, amikor a szlikséges tartalékszint értéke csak az emlitett
bizonytalansag mellett allapithatd meg, a becslés soran olyan biztonsagos
feltételezésekkel él, amelyekkel a varakozasoktdl eltéré hozamkornyezet
vagy a Biztositd szempontjabdl kedvezétlenebb dijfizetési gyakorisag
valasztdsa esetén is kell6 biztonsaggal elkerili a portfélid szint( alul
tartalékolast.

Onnantdl kezdve, hogy a szerzOdések esetén ez a bizonytalansag
meérséklddik (tipikusan az els6 harom év utan), a Csoport a befektetési
szerzO0dések mogottes tartalékszintjét szerzddésenként (a kezdeti
koltségelvonas id6szakanak végéig) évrol évre kiigazitja. Ez a kiigazitas
a Vélt és valds egységek atrendezésével torténik.

h) Egyéb biztositastechnikai tartalék

Egyéb  biztositastechnikai  tartalékot a  Tarsasag  kilonb6zd
bonuszigérvények fedezetére képez. A tartalékok nagy része befektetési
egységhez kotott életbiztositasi szerzddésekhez kapcsoldodik, melyek
feltételei alapjan az Ugyfelek jogosultak valamilyen hosszi tavu
hiiségbdonusz szolgdltatdsra, és ahol a forduldnapon a hiiségbdnusz
feltételei fennallnak. A szerzOdések kozotti keresztfinanszirozas (a
varhatdé hliségbonusz jogosultsagvesztés) lehet6ségével nem szamol. A
Tarsasag a tartalék nagysagat és a tartalék nodvekedés Utemét uagy
allapitja meg, hogy a tartalék képzés az adott szerz6désen varhatodan
realizélt nyereséggel (az adott szerzodéseken varhatdéan elvonhatd
tartaléktoltésre fordithatd koltségfedezetek felmertlésével) azonos
periddusban torténjen meg Uugy, hogy a tartalék a hliségbdénusz

31



CIG PANNONIA

szolgaltatdas esedékességének napjan minden esetben elégséges
fedezetet nydjtson az  aktudlis  hilségboéonusz  jovairasokra.
A Tarsasag szintén az egyéb tartalékok kozott mutatja ki a Panndnia
Lojalitds program bonuszigérvényeire képzett tartalékot. Jelenleg a végso
Panndnia Lojalitds bonusz mértékének megfelel6 6sszegl tartalék azokra
a szerzOdésekre képzOdik meg, amelyek (normal) h(iségbdnuszra és
Panndnia Lojalitds bdnuszra is jogosultak (igy lesz mindkét
tartaléktoltésnek fedezete).

Az Ertékmeg6rzé Nyugdij mdédozat egyes szerzédései szintén jogosultak
bonuszigérvényre. A jogosult szerzdésekre a bodnusztartalékot
folyamatosan, idGaranyosan toltjik fel, 5% torlésvaldszinliséget
feltételezve.

i) Varhaté veszteségek tartaléka

Az alabbi k) pontban bemutatott kotelezettség megfelelési teszt
eredményének fliggvényében a jovObeni varhatd veszteségekre a
Csoport kllon tartalékot képez, melyet az egyéb biztositastechnikai
tartalékok kozott tart nyilvan. A tartalék megképzésénél a Csoport
figyelembe veszi a tartalékkal érintett termékcsoport multbeli
eredményét, a jovoben varhaté raforditasokat és az adott portfolidoban a
vizsgalat id6épontjaban megkotott szerzOdéseit. A tartalék mértéke a
becsilt jévObeni veszteség mértékével egyenld.

j) Kezesi biztositasok tartaléka

A kezesi biztositdsok kockazataval kapcsolatosan a Csoport kilon
tartalékot képez, melyet az egyéb biztositastechnikai tartalékok kozott
tart nyilvan. A tartalék megképzése a kezesi kockdazat terjedelmével
aranyosan képzddik, a megszolgalt sajat megtartast dijbevétel
aranyaban. A kezesi tartalék feloldasra keril, amennyiben a kezesi
Uzletdg veszteséges.

k) Kotelezettség megfelel0ségi teszt

Minden forduldnapon a jovobeni cash-flow-k aktualis becslésének
segitségével a Csoport értékeli, hogy a konyvekben szerepld
biztositastechnikai tartalékok, csokkentve az elhatarolt szerzési koltségek
0sszegével, elegenddek-e a jovobeni Osszesitett pénzaramok fedezetére.
Ha ez az értékelés azt mutatja, hogy az elhatarolt szerzési koltségekkel
csokkentett kotelezettségek konyv szerinti értéke a becsilt jovobeli
Osszesitett pénzaramok alapjan nem elegend6, a Csoport a hidnyt
elsdsorban az elhatarolt szerzési koltségek értékvesztésével,
masodsorban tovabbi tartalékok képzésével rendezi.
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3.6 Befektetési szerzodések

3.6.1 Befizetett dijak

Az olyan befektetési szerzddésekre illetve komponensekre befizetett 6sszegek,
amelyek els6sorban a pénzligyi kockdzatok atadasat jelentik, mint példaul a
hosszi tavl megtakaritasi szerzddések, a betéti elszamolds alkalmazasaval
kerllnek elszamolasra, amelynek alapjan a kapott 0Osszegek, a szerzddési
feltételek szerinti koltségfedezetek érvényesitése utan kodzvetlenll a pénzlgyi
helyzet kimutatasban szerepelnek a befektetével szembeni kotelezettségként.

3.6.2 Szolgaltatasok

Befektetési szerz6dések esetén a kifizetett szolgdltatdsok nem szerepelnek az
atfogd jovedelem kimutatasban, hatasuk a befektetési szerz6désekbdl eredd
kotelezettségek csokkentésében valdsul meg.

3.6.3 Szerzési koltségek

A szerzési koltségek magukba foglalnak minden kdzvetlen és kozvetett koltséget,
amelyek a befektetési szerzOdések megkotésével kapcsolatban merlilnek fel.
Minden szerzési koltség felmeriléskor koltségként elszamolasra keril. Az
elszamolt szerzési koltségek azon része, amelyre fedezetet a befektetési szerzddés
késobbi iddészakokban felmerlld dijai vagy a szerz6dés torlése esetén az
kozvetit6ktol visszajard jutalékok nyujtanak, elhatarolasra kerlil, amig a
vonatkozd koltségfedezet a Csoporthoz be nem folyik. A Csoport egyedileg értékeli
az elhatarolt szerzési koltségek megtérilésének valdszinliségét. Amennyiben az
elhatarolt koltségre a fedezet varhatdéan nem érkezik be, illetve ha a befektetési
szerz0dés megsz(inik, a Csoport az elhatarolast megsz(inteti, és a koltséget az
eredmény terhére elszamolja.

3.6.4 Kotelezettségek

Minden  befektetési  szerz6désbdl szdrmazd  kotelezettséget — kezdeti
megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltként sorol be a
Csoport. A befektetési szerz6désekbdl szarmazd pénzigyi kotelezettségek értéke
a befektetési egységekre bontott befektetési alapok nettd eszkozértéke alapjan
kerll meghatarozasra a fordulénapon.

3.6.5 Dij- és jutalékbevételek befektetési szerzodésekbol

A dijbevételek szamos, befektetési és biztositasi szerzddésekkel kapcsolatosan
kivetett dijat tartalmaznak. A befektetés kezelési szolgaltatasokért felszamitott
dijak a szolgaltatas nyujtasanak idészakaban kerlilnek bevételként elszamolasra.
Az éves befektetési dijak és a szerz6dés adminisztracios dijai az elhatarolas elve
alapjan kerllnek elszamolasra. A karkifizetéssel kapcsolatos koltségek a
szolgaltatasok kifizetésekor kerlilnek megjelenitésre.
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3.7 Befektetések bevétele és raforditasa

A Befektetések bevételei és raforditdsai osztalék és kamatbevételbdl,
kamatraforditasbdl, pénzligyi eszkdzok devizas arfolyamkiilonbozeteibdl, valamint
az eredménnyel szemben valdos értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok valds
értékének nettd valtozasabdl eredd, realizalt és nem realizalt nyereségekbdl és
veszteségekbdl alinak. Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszk6zok utan kapott kamatokat a valods érték-valtozasbdl ered6 nettd nyereségek
és veszteségek tartalmazzak. Kolcsénokbol, kovetelésekbdl és pénzeszkozokbdl
szarmazo kamatbevételek és raforditasok az effektiv kamatlab mddszerrel
kertlnek elszamolasra.

3.8 Egyéb miikodési bevételek

3.8.1 Allami tAmogatasok bevétele

Az allami tdmogatasok bemutatasanal a Csoport megvizsgalja, hogy a pénzigyi
realizalas elofeltételeiként megszabott kritériumok varhatéan teljesiinek-e.
Bevételként - az 0sszemérés elvével dsszhangban- a felmerilt koltségekre jard
tamogatasi 6sszeg keril beallitasra a pénziigyi kimutatasokba. A bevétel idészakok
k6zotti megbontasa a felmertlt koltségek aranyaban torténik.

3.8.2 Portfoliokezelés bevétele

A Csoport altal a unit-liked alapok kezeléséért a termékfeltételek szerint
felszamitott alapokra terhelt eszkozalap-kezelési dijat az egyéb muikodési
bevételek kdzott mutatja ki.

3.8.3 Fiiggo koltség elvonas bevétele

A rendszeres dijas befektetési egységhez kotott életbiztositasok esetében fiiggd
koltség keletkezik, valahanyszor a biztositd koltségelvonasra lesz jogosult, de a
Szerz6dd nem rendelkezik elegend6 felhalmozasi egységgel ennek teljesitésére. A
koltségelvonasok esedékessége a felmerilésik idopontja. A  Csoport
raforditdsaival (kockazatban allasaval, adminisztracidjaval, egyéb
szolgaltatasaval) parhuzamosan, az 6sszemérés szamviteli elve miatt a bevételek
esedékességekor azok eredménybeli elszdmoldsa is indokolt. Igy a Csoport a fiiggd
koltségek keletkezésekor egyéb milikédési bevételt szamol el Biztositasi
szerz0désbdl szarmazd és egyéb kovetelésekkel szemben. A fliggl koltség
elvonashoz kapcsolddo bevétel az eredménnyel szemben kivezetésre kerll amikor
a tényleges koltség elvonasa a termékfeltételeknek megfeleléen megtorténik, és
a vonatkozo bevétel a unit—linked tartalékok csokkenésén keresztll realizalédik.
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3.9 Lizing tgyletek

Az alabbi négy ismérvnek egyittesen kell megfelelni egy bérleti szerz6désnek
ahhoz, hogy az IFRS 16 szerinti lizingszerz6désnek tekintsik:

- az eszkdz azonosithatd

- a lizingbe vevdnek joga van l|ényegileg az 6sszes hasznalatbol eredé
gazdasagi haszon megszerzésére

- alizingbe vevé iranyitja az eszkd6z hasznalatat

- a szerzOdés lizingszerzddés vagy tartamaz lizinget.

A standard egyszer(sitési lehet0séget fogalmaz meg a rovid tavu lizingek (12
honapnal révidebb id6tartam vasarlasi opcid nélkil) és a kis érték( eszkdzok
kapcsan.

A lizingbe vevonek a pénziligyi kimutatdsaiban meg kell jelenitenie a hasznalati
jogot megtestesité értékcsokkend eszkodzt, valamint a kotelezettség oldalon egy
lizingfizetésekre vonatkozé kotelmet. Mig az eredményoldali elszamoldsokban az
értékcsokkenést és a kamat komponenst is raforditasként kell megjeleniteni.

A biztositd a kovetkezo lizingszerzddéseket azonositotta, melyeket részletesen is
megvizsgalt:

- szoftverek bérlete

- szerverek bérlete

- irodai berendezések (pl. nyomtatdk) bérlete
- irodabérlet

A szoftverek bérlete esetében a lizingbe vevd az IFRS 16.4-es pontja alapjan
valaszthat, hogy nem alkalmazza a standard kovetelményeit és a tovabbiakban is
koltségként szamolja el a bérlettel jard kiadasokat. A Tarsasag él ezzel a kitétellel
a jovoben és a szoftverbérleteket ennek megfeleléen szamolja el.

A szerverek bérlete kapcsan a definicié tobb pontjat teljesiti a hatalyos szerzédés.
Azonban mivel a szerverkapacitast a Tarsasag egy olyan szerverparkban bérli, ahol
nem az Osszes kapacitast teszi ki a biztositd altal igénybevett rész, illetve a
szerverek nem konkrétan beazonosithatdok vagy levalaszthaték, ezért az IFRS
16:B20 pontja szerint a szerverek bérlete nem teljesiti a lizing 6sszes feltételét.

A nyomtatdk és egyéb irodai berendezések esetén a Tarsasag azonositott
szerzOdéseket, melyekre teljestinek a lizing definicid feltételei. Ezen szerz6dések
esetében a Tarsasag élni kivan a kisértékd lizingek egyszer(isitésével, mivel ezen
szerzO0désekben azonositott lizingeszkdzok értéke nem jelentés 0sszegl.

Az irodabérlet esetében (az IFRS 16:13-15 alapjan) le kell valasztani a bérleti
szerz6déshez kapcsolddd komponenseket, mint az Gzemeltetési dij vagy egyéb
szolgaltatasi dijak, ezen komponesenek koltségként elszamolhatdéak. Az
irodabérleti szerz6dés lejarata 2021.01.31.

Az egyéb komponensek levalasztdsa utan a bérleti dij szerzédés teljesiti a lizing
definicio feltételeit, igy a Tarsasag altal bérelt kdzponti iroda lizingnek mindésil az
IFRS 16 szerint. A lizingeszkoz értéke a lizingkifizetések diszonkontalt jelenértéke
lesz, melyet a Tarsasag a szerzddés élettartama alatt linarisan értékcsokkent. A
lizingkifizetések diszkontaldsanal hasznalt effektiv kamatlab a 2017. évi pénzlgyi
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viszontbiztositasi szerzédésben alkalmazott kamattal (3,42%) egyezben kerllt
megallapitasra, mint a Tarsasag szamara elérhet6 piaci kdlcson kamatlab.

Az IFRS 16 standardra torténd atadllaskor a tarsasag a moddositott retrospektiv
megkozelitést valasztotta (IFRS 16. C8-C11): azon belll kiszamitotta a lizing
induldasatdl szamitott varhatd lizingdijak diszkontalt jelentértékét, amelyet az
attértés idOpontjara meghatarozott a kozben fizetett lizingdijak és a kamat
figyelembe vételével. (IFRS 16 C8 2b 1i). A keletkez6 kilénbozet teljes egészében
a tékében kerll elszamolasra az atallas pillanataban (2019.01.01), igy az el6z6
id6szakokat nem sziikséges Ujra bemutatni azon elvvel, mintha mindig is
alkalmazta volna a Tarsasag az standardot.

3.10 Miikodési koltségek és raforditasok meghatarozasa

A Biztositd6 m(ikodésével kapcsolatban felmerild koltségek és raforditasok
Osszessége az atfogd jovedelemkimutatasban kilon szekciéban szerepel. A
Biztosito itt mutatja ki a kdvetkez6 koltség és raforditas elemeket:

o Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek: ezen a soron az
egyszerre vagy tobb év alatt medfizetett azon koltségek jelennek meg,
amelyek egy biztositasi szerz6dés megkotésével keletkeznek. A szerzési
koltségek magukban foglaljak a biztositasi szerz6déshez kdzvetlenil kotédo
koltségeket, mint példaul a szerzési és fenntartasi jutalékot, az incentivek
és egyéb termelést O0sztonz6é kiirdsok koltségét, a kils6 szerveknek a
terjesztésért (reklam és propaganda) fizetett, szamlazott és nem szamlazott
koltségeket, vagy a biztositasi kotvény megszerkesztésének koltségeit,
tovabba azt a koltséget, amely a biztositdsi szerz6désnek a biztositok
portfolidjaba vald beiktatasaval jar, és a biztositasi kotvények
kibocsatasaval jard koltségeket, mint példaul a szerzési funkcidba sorolt
kollégadk személyi jellegl koltségeit és kozvetlenll hozzajuk sorolhatd
koltségeket, utazasi és egyéb koltségtéritéseit, a kils6 szerveknek
terjesztésért fizetett koltségtéritéseket, az lzleti iroddak mi(ikoédési,
fenntartasi koltségeit, amennyiben ilyenek felmerilnek.

o Egyéb miikodési koltségek

Az egyéb miikddési koltségek tartalmazzak a biztositasi dijak beszedésével,
a portfolié nyilvantartassal, a részesedések és dijkedvezmények kezelésével
és a Kkifelé, illetve befelé iranyuld viszontbiztositasok intézésével jaro
koltségeket. Ide tartoznak az alkalmazotti allomannyal jardé koltségek,
amennyiben nem szerepelnek a szerzési koltségek, a karrendezési
koltségek vagy a befektetési koltségek kozott, tovabba a valasztott
tisztségvisel6k részére feladataik ellatasdért fizetett bérek és annak
jarulékai, valamint a részikre biztositott egyéb koltségtéritések 6sszegei.
Az irodaberendezések és irodai gépek, illetve immaterialis javak terv szerinti
amortizacidjat is itt kell feltiintetni, amennyiben az nem kapcsolhaté
kozvetlendl értékesitési, karrendezési vagy befektetési terilethez.
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e Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozé tartoznak a Biztositd mikodésével kapcsolatban
felmerll6 nem szokasos tipusu tételek pl.
o kovetelések értékvesztése,
behajthatatlan kovetelések leirdsa
biztositasi adé raforditasok.
birsagok, illetékek
értékvesztések
tartozasatvallalas 6sszege
adott adomanyok
térités nélkil atadott eszkozok

O O OO0 O o Oo

3.11 Munkavallaldi juttatasok

A Csoport az IAS 19 standardot alkalmazza a munkavallaléi juttatdsok
elszamoldsara. A munkavallaldi juttatas a tarsasag altal a munkavallalok altal
elvégzett szolgalatért adott ellenérték minden formaja nemcsak pénzbeli, hanem
természetbeni adott juttatasok.

A munkavallaldéi juttatasok csoportositasa:

Rovid lejaratl munkavallaldi juttatasok: olyan (a végkielégitéstdl eltérd)
munkavallaléi juttatdsok, amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az
id6szaknak a lezarasat kovet6 tizenkét hénapon belil, amelyben a munkavallalé a
kapcsolddé munkat elvégezte.

Munkaviszony megsz(inése utani juttatasok: olyan formalis vagy nem formalis
megallapodasok alapjan nyuljtott (a végkielégitést6l eltér6) munkavallaldi
juttatdsok, amelyek a munkaviszony befejezése utan jarnak.

Egyéb hosszu tavi munkavallaldéi juttatasok: olyan (a munkaviszony megsz(inése
utani juttatasoktol és a végkielégitéstol eltérd) munkavallaléi juttatdsok, amelyek
nem valnak teljes mértékben esedékessé annak az id6szaknak a lezarasat kovetd
tizenkét hdnapon belil, amelyben a munkavallaldé a vonatkozé munkat elvégezte.

Végkielégitések: olyan munkavallaléi juttatasok, amelyek fizetenddvé valhatnak a
tarsasag munkavallaléi munkaviszonyanak a szokdasos nyugdijazasi id6pont el6tti
megsziintetésére vonatkozé dontése miatt vagy a munkavallalénak az 6nkéntes
felmondasnak az ezen juttatdsokért cserébe torténd elfogadasara vonatkozé
dontése miatt.

A Tarsasag 2014-ben inditott el0szor részvényopcidés programot vezetd
munkavallaléi szamara, melynek részletei a 4.3-es kiegészitd megjegyzésekben
talalhatok.
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A Tarsasag 2018.11.29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (a
tovabbiakban: ,MRP”) megalapitasarél hatarozott. Az MRP megalapitasara a
Tarsasag kozgyllése altal elfogadott javadalmazasi iranyelvek végrehajtasa
érdekében kertlt sor. Az MRP kiterjed a Tarsasag 100%-o0s tulajdonaban Iévo
lednyvallalata, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt. munkavallaldira
is. Az MRP Szervezet kiil6nallé jogi személy, a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.,
mint végso anyavallalat, az IFRS 10 kritériumok alapjan kontrollt gyakorol felette,
mivel a javadalmazasi politika alkalmazasaval befolyasolja az altala kioszthaté
jovedelmek Osszegét, illetve bevételeit és koltségeit is meghatarozza.

2019.04.05-én a CIG Pannodnia Eletbiztosité Nyrt. atadta a sajat részvényeit a CIG
Pannénia Eletbiztosité Munkavallaléi Részvény Program Szervezetnek (MRP). A
sajat részvény atadasa mellett CIGPANNONIA részvényekre szo6ld vételi opcidt is
nyljtott a Tarsasag az MRP-nek. Az opcié grant date értékelése adja az opcids
kotelezettség kezdeti értékelését, levonva az MRP altal fizetett opcios dijat.

Az MRP-ben megjelend opcids kovetelés és az MRP-nek atadott CIGPANNONIA
részvények valds értéken torténd kimutatasa (mely a magyar szamviteli szabalyok
szerint valds értékelést ir el6 az MRP esetében) a Tarsasagban is maga utan vonja
a valds értékelés alkalmazasat az MRP-vel szembeni kévetelés esetében is.

Az MRP-vel szembeni kdvetelést a Tarsasag eredménnyel szemben valds értéken
értékeli, mivel az IAS 39.9 11A kimondja, hogy a FVTPL valaszthaté abban az
esetben, ha ezzel az értékelésbdl addédd szamviteli inkonzisztenciat (accounting
mismatch) csdkkenteni lehet. Ebben az esetben mivel az opcid és a részvények
értékelése az MRP szervezetben magyar szamviteli szabalyok szerint valds értéken
torténik, igy az Eletbiztositdban is valds értékelés hasznalatéval csokkenthetd ezen
értékelési eltérés az MRP-vel szembeni kdvetelés esetében.

2019-t6l a munkavallalék szamara jutatott tervteljesitési és tervtulteljesitési
bonuszok a javadalmazasi politika alapjan az MRP szervezeten keresztll kerililnek
kifizetésre. A munkaszerzOdésekben rogitett bdnuszok kifizetésére a
javadalmazasi politika szerint részben halasztassal van lehet6ség. Amennyiben a
kitlzott bdnuszcélok teljesilnek, akkor a kifizetésre keril6 6sszeg 79%-a
készpénzben jar a munkavallaldnak, mig a bénusz 7-7-7%-a évente a kdvetkez6
években részvényben keril teljesitésre az MRP-n keresztilil. A bdnusz 79%-a ebben
az esetben az IAS 19 alapjan elszamolt munkavallaléi juttatdsnak mindsil. A
fennmaradd 21% a felek allaspontjatdl fliggetlendl a javadalmazasi politika altal
meghatarozott mdédon részvényben keril teljesitésre, ezért az IFRS 2 elGirasai
szerint részvény alapu juttatasnak mindsdl.

A juttatds 0 jellemzdi az alabbiak. A juttatas nyujtasanak datuma az a nap, amikor
a felek kolcsondsen megértették a juttatas feltételeit. Ez a bdnuszkiiras felek altali
aldirdsanak datuma. A bénusz megszolgaltsagi idészaka az adott Uzleti év, amire
a kiirds vonatkozik, ezen idGszakra kell értékelni a teljesitménykritériumokat. A
tovabbi 7%-7%-7% kifizetésére Gjabb harom éves halasztott teljesités kritérium
alkalmazandd. A juttatas értékelésére az IFRS 2 nem fogalmaz meg konkrét
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szabalyokat, ugyanakkor az IFRS 2 BC106-118 pontja alapjan egy alapvet6en fix
0sszegben meghatarozott kifizetés értékelése nem térhet el amiatt, hogy az
készpénzben vagy részvényben keril kifizetésre. Mindezek alapjan a Tarsasag
ezen juttatdsra vonatkozdan a fix 6sszeg diszkontalt jelentértékeként jeleniti meg
a tOkével szemben folyamatosan elszamolva a juttatds évére. A Tarsasag
figyelembe veszi az értékelésnél a teljesitményfeltételek és a megszolgaltsagi
feltételek varhato alakuldsat az elmult id6szak historikus adatait felhasznalva. A
juttatas nyujtasakori értékelés utan a juttatas értéke nem valtozik, akkor sem, ha
az lejar kifizetés nélkil, mert a kritériumok nem teljestliltek. Ebben az esetben a
részvényalal juttatas tokeelem az eredménytartalékkal szemben 6sszevezetésre
kerllhet a kovetkezo évben.

A Tarsasag konszolidalt pénziligyi kimutatdsaiban az MRP-nek atadott részvények
sajat részvényként, mint sajat toke csokkento tétel kerlilnek kimutatasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidk a tékében kertilnek elszamolasra az IAS 32
sztenderdnek megfeleléen, velik kapcsolatban eredménytétel a konszolidalt
pénzligyi kimutatasokban nem meril fel. Az MRP-ben 1év6 részvényekre fizetett
osztalék a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban nem jelenik meg
osztalékfizetésként.

3.12 Nyereségadok

Az adoraforditds a targyévi tényleges és halasztott adodkat tartalmazza. A
tényleges és halasztott ado6 elszamolasa az eredménnyel szemben torténik, kivéve,
ha olyan tételhez kapcsoldodik, amelynek elszamoldsa a t6kével vagy az egyéb
atfogé jovedelemmel szemben torténik, mert ekkor a kapcsolodo tétellel egyiitt a
tOkében vagy az egyéb atfogd jovedelemben keril elszamolasra. A tényleges adé
a targyévi addkoteles nyereség utan varhatéan fizetendé6 add a mérleg
fordulénapjan hatalyban |évl, vagy lényegileg hatalyban Iévé addkulcsokkal
szamitva.

Halasztott add kerill elszamolasra az eszkozOk és kotelezettségek szamviteli
pénzigyi helyzet kimutatasban kimutatott és az addzas szempontjabodl elismert
értéke kozotti atmeneti kilonbozetekre. Halasztott add kovetelés kerdl
elszamolasra a fel nem hasznalt adé szerinti elhatarolt veszteségekre amennyiben
valdszinl, hogy elegend6 jovOobeni addkoteles nyereség fog rendelkezésre allni a
halasztott addkoveteléssel szemben. A halasztott add kovetelésként beadllitandd
0sszeg az elhatarolt veszteségbdl kozéptavon (6 év) varhatéan megtérilo rész,
vagyis a Csoport (zleti tervei és az effektiv addkulcs alapjan varhatéan realizalhato
adémegtakaritas. A halasztott add értékelése azokkal az adokulcsokkal torténik,
amelyek varhatéan vonatkozni fognak azoknak az éveknek az addkoteles
jovedelmére, amelyekben az atmeneti kilénbozetek visszafordulnak. A halasztott
adokovetelések és halasztott adokotelezettségek akkor szamithatéak be
egymassal szemben, ha erre torvény altal kikényszerithet6 jog all fenn ugyanazon
adbéhatdésag altal kivetett nyereségaddra és a Csoport nettd alapon kivanja
rendezni azokat.
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3.13 Immaterialis javak

Az immateridlis javak bekertlési értéken, a halmozott értékcsokkenés és
halmozott értékvesztés miatti veszteség Osszegével csOkkentve kerilnek
kimutatasra. A bekerilési érték tartalmazza az adott eszkdéz megszerzéséhez
kozvetlenll hozzarendelhetd raforditdsokat. Linearis amortizacié kerdl
elszamoldsra az immateridlis eszk6z becslilt hasznos élettartamara vetitve. A
becsllt hasznos élettartam és amortizaciés mddszer fellilvizsgalatra keril minden
éves beszamolasi periddus végén azzal, hogy a becslés barmely valtozasanak
hatdsa a jovore nézve kerll elszamolasra. Az immateridlis javakhoz kapcsolédd
késdbbi raforditasok aktivalasara csak akkor keril sor, ha abbdl a Csoport szamara
jovObeni gazdasagi hasznok szarmaznak. Minden mas késdbbi koltség
raforditasként keril elszamolasra abban az id6szakban, amikor az felmertlt. A
Csoport csak hatarozott élettartamld immateridlis javakkal rendelkezik, az
értékcsokkenés elszamolasakor 14,5%-33%-0s értékcsokkenési kulcsokat alkalmaz.
Az értékcsOkkenési leiras elszamolasa az eredmény terhére, az egyéb muikodési
koltségek kozott torténik.

Az (zleti kombinacidk soran szerzett goodwill kezdeti megjelenitése az
immaterialis javak kdzott torténik a 3.1 megjegyzésben leirtak szerint. A goodwill
a késoObbiekben értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken keril kimutatasra.

3.14 Ingatlanok, gépek, berendezések

Az 6sszes ingatlan, gép és berendezés bekerilési értéken keril kimutatasra,
csOkkentve a halmozott értékcsokkenéssel és halmozott értékvesztés miatti
veszteség Osszegével. A bekerillési érték tartalmazza az adott eszkoz
megszerzéséhez kodzvetlenil hozzarendelhetd raforditdsokat. Az ingatlanokhoz,
gépekhez, berendezésekhez kapcsoldodd késbbbi raforditdsok aktivaldsara csak
akkor kertl sor, ha abbdl a Csoport szamara jovObeni gazdasagi hasznok
szarmaznak. Minden mas késbbbi koltség raforditasként keril elszamolasra abban
az id6szakban, amikor az felmertlt. Az ingatlanok, gépek és berendezések minden
olyan alkotérészét, melynek értéke jelentds az eszkodz teljes bekerllési értékéhez
viszonyitva, az eszkoztél elkllonitetten kezeli a Csoport. Vagyis egy eszkdz nagy
érték(i, kdlénb6z6 hasznos élettartami komponenseit elkilonitetten kell
nyilvantartani és rajuk értékcsokkenést elszamolni.

Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkdz Uzembe helyezésének iddpontjat
kovetben torténik, és linearis alapon kerll kiszamitdsra a becsilt hasznos
élettartamra vetitve. Az eszkdzzel kapcsolatos jelentds felljitdsok a fennmaradé
hasznos élettartam alatt kerilnek értékcstkkentésre vagy a kovetkez6 jelentds
felljitas id6pontjaig, attdl fliggben, hogy melyik a korabbi.
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A Csoport az egyes eszkoztipusok esetében az alabbi értékcsokkenési kulcsokat
alkalmazza:

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas 50%
Gépjarmuivek 20%
Irodai es szamitastechnikai berendezések 33%
Butorok, egyéb felszerelések 14,5%

Minden beszamolasi id6szak végén az eszkdzdk maradvanyértéke és hasznos
élettartalma felllvizsgalatra és mddositasra kerlil, amennyiben ez sziikséges. Egy
eszkdz konyv szerinti értéke azonnal leirdsra keril a megtérilé értékig, ha az
eszkdz konyv szerinti értéke magasabb a becslilt megtérild értéknél. (részletesen
lasd 3.14 megjegyzés)

Az értékesités nyeresége és vesztesége az értékesitésbdl szarmazé bevételek és a
konyv szerinti értékek 6sszehasonlitasaval keril meghatarozasra, és az id6szak
eredményében keril elszamolasra.

Ingatlanok, gépek és berendezések tartalmazzdk a szamitdgépeket, irodai
berendezéseket, felszereléseket és jarmliveket bekerilési értéken, halmozott
értékcsokkenéssel és értékvesztési veszteséggel csokkentve. A 100 ezer forint
alatti beszerzések a beszerzés évében leirasra kerilnek.

3.15 Nem pénziugyi eszk6zOk értékvesztése

Amennyiben a kils6 vagy bels6é korilmények azt jelzik, hogy egy eszkoz
értékvesztett lehet, a Csoport megvizsgadlja az adott eszkdz értékvesztésének
szikségességét. Az értékcsokkentett vagy amortizalt eszkozoket és pénztermeld
egységeket értékvesztés szempontjabol a Csoport akkor vizsgalja meg,
amennyiben barmilyen jelzés van arra vonatkozdan, hogy a kdnyv szerinti érték
nem térdl meg.

Az értékvesztés meghatarozasa érdekében az eszkézok abba a legkisebb
csoportba (pénztermeld egységek) kerilnek besorolasra, amelyekre egyedi cash-
flow-k beazonosithatdak. Ertékvesztés miatti veszteség kerll kimutatdsra,
amennyiben az eszkdz vagy pénztermel6 egység kényv szerinti értéke magasabb,
mint annak megtérild értéke. A megtérild érték az eszkdz értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és a hasznalati értéke kozil a magasabbik.
A hasznalati érték meghatarozasakor a becsllt jovobeni cash-flow-k egy olyan
adozas el6tti diszkontrataval kerlilnek diszkontdlasra a jelenértékiikre, amely
tlkrozi a piacnak a pénz id6értékére és azoknak az eszkoz-specifikus kockazatokra
vonatkozd becslését, amelyek nem lettek figyelembe véve a cash flow-k
becsléseiben.
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3.16 Pénzugyi eszkdzok

A pénzigyi eszko6zok elszamoldsa és kivezetése arra a kotési napra torténik,
amikor a pénzigyi eszk6z megvasarlasara vagy értékesitésére olyan szerzddés
alapjan keril sor, amelynek feltételei elGirjak a pénzligyi eszkéznek az adott piac
altal megszabott hataridén bellili &tadasat. Kezdetben valamennyi pénzigyi eszkdz
valdés értéken van értékelve, amely az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzligyi eszkozok kivételével névelve van a tranzakcids koltségekkel.

A pénzlgyi eszkdzok kivezetésre kerilnek, amikor a cash flow-k beszedésére
vonatkozd szerz6déses jogok, vagy a pénzlgyi eszkdz atadasra kerll minden
jelentds kockazattal és haszonnal egyiitt.

Pénzligyi eszk0zok és kotelezettségek nettd alapon akkor kertilnek bemutatdsra a
pénzlgyi helyzet kimutatdsban, amennyiben a Csoportnak jogaban all nettd
alapon elszamolni és a Csoport vagy a netté 0sszeget szandékozik rendezni vagy
egy idOben szandékozik a koOveteléseket behajtani és a kotelezettségeket
kiegyenliteni.

A pénzigyi eszkozok kilonboz6 kategoridkba kerililnek besoroldasra annak
figgvényében, hogy milyen tipusd eszkozok illetve milyen célbdl keriltek
megvasarlasra. Jelenleg 3 kilonb6zd kategoridju pénzlgyi eszkdz van
haszndlatban: ,az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi

eszkozok”, ,a kolcsondk és kovetelések” és ,az értékesithetd pénziigyi eszkdzok”.

3.16.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
iInstrumentumok

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkozok azokat az
eszkozoket tartalmazzak, amelyek a kezdeti megjelenitéskor ekként lettek
megjeldlve. Kereskedési célu pénzligyi eszkozokkel a Csoport nem rendelkezik.

Minden befektetési egységekhez kotott életbiztositdshoz kapcsoldédd pénzigyi
eszkdz eredménnyel szemben valds értéken értékeltként kerll megjeldlésre a
kezdeti megjelenitéskor, mivel a Csoport ezeket valds érték alapon kezeli és azok
teljesitményét valds érték alapon értékeli. Ez a megjeldlés érvényes a Csoport
befektetési szerzddéseire is, mivel a befektetési szerz6désbol szarmazéd
kotelezettségeket a befektetett eszk6zokkel egyitt valds értéken kezelik. Szintén
ide sorolanddk a Pénziigyi eszkdzdk — hataridds tgyletek is.

A kezdeti megjelenitést kovetden az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kategdridba sorolt pénziligyi eszk6zok valds értéken kertlnek értékelésre anélkl,
hogy az értékesitésiikbdl szarmazo tranzakcids koltségeket levonnak.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds
értékének meghatarozasa jegyzett instrumentum esetében a forduldnapi zaré
piaci ar segitségével, nem jegyzett instrumentumok esetén valamely értékelési
technikaval (varhaté pénzaramok diszkontalasa) torténik. Az értékelést a
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letétkezelOk végzik, a Csoport ez alapjan allitja be a piaci értéket a pénzlgyi
kimutatasaiba.

3.16.2 Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések a fix vagy meghatarozhatd fizetésekkel rendelkez6
olyan pénzligyi eszkdzok, amelyeknek nincs aktiv piaci jegyzése. Kezdetben az
ilyen eszkozok kodzvetlen tranzakcids koltségekkel novelt valds értéken vannak
megjelenitve. A kezdeti megjelenitést kdvetden a kolcsondok és kovetelések
csOkkentett amortizalt bekerilési értéken vannak értékelve, mivel ez megfelel
kozelitése a piaci értéknek.

A kolcsonok és kovetelések a kdvetkezd tételekbdl alinak: kovetelések biztositasi
kotvénytulajdonosoktol, kovetelések biztositaskozvetitoktdl, viszontbiztositasi
Ugyletekbdl szarmazo kovetelések, és egyéb kovetelések.

3.16.3 Ertékesithet6 pénziigyi eszk6zok

Ertékesithetd pénzlgyi eszkdzok azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok,
amelyek értékesithet6ként vannak megjeldlve és nem keriltek az el6bbi
besorolasok egyikébe sem. A Csoport tékeinstrumentumokba és egyes
adossaginstrumentumokba tortént befektetései vannak az értékesitheté pénzigyi
eszkdzOk kozé besorolva.

A kezdeti megjelenitést kdvetéen ezek valds értéken vannak értékelve és a valds
érték barmely valtozdsa — az értékvesztés és az értékesithet6
addssaginstrumentumok devizaarfolyam kilonbozete kivételével — az egyéb
atfogd jovedelemben kerll elszdmolasra és a sajat tékén belll az egyéb
tartalékokban van bemutatva. Amikor egy befektetés kivezetésre keril, a
korabban az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereségek és veszteségek
atvezetésre kerilnek az eredménnyel szemben.

Az értékesithetd pénzigyi eszkozok valds értékének meghatarozasa jegyzett
instrumentum esetében a forduldnapi zard piaci ar segitségével, nem jegyzett
instrumentumok esetén valamely értékelési technikaval (varhaté pénzaramok
diszkontalasa) torténik. Az értékelést a letétkezel6k végzik, a Csoport ez alapjan
allitja be a piaci értéket a pénziigyi kimutatasaiba.

3.16.4 Pénzugyi eszk6zOk értékvesztése

A pénzlgyi eszkdzoket — kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzlgyi eszkozoket — a Csoport minden fordulénapon értékeli abbdl a
szempontbdl, hogy van-e jele az eszkdzok értékvesztésének. A pénzligyi eszkdzok
akkor mindésiilnek értékvesztettnek, ha objektiv bizonyiték all fenn arra, hogy egy
vagy tobb, a pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitését kdvetden bekodvetkezett
esemeény a befektetés becslilt jdvdbeni pénzaramlasait kedvezétlenil befolyasolja.
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Jegyzett és nem jegyzett értékesitheté tékeinstrumentumok esetén az
értékvesztés objektiv bizonyitékanak mindsilhet az értékpapir valds értékének a
bekerllési érték alad torténd jelentds (10 szazalék, legalabb 1 millié forint feletti)
vagy tartos csokkenése.

Minden mas pénzigyi eszk0z esetében az értékvesztettség objektiv bizonyitéka
tartalmazhatja:
e a Tarsasag jelentds pénzigyi nehézségeit
e mulasztast vagy elmaradast a kamatok vagy tOkerész tekintetében
e annak valodszin(ivé valasat, hogy a Tarsasag csédbe jut vagy mas pénzlgyi
atszervezésre kényszerdl

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zdk értékvesztése a
nyilvantartasi érték és a jovObeli becsllt cash flow-k jelenértékének a
kilonbbdzeteként szamitddik. Az értékvesztés eredménnyel szemben kerdl
elszamolasra. A Csoport az aktiv Uzletkdtbkkel szembeni kovetelésekre
értékvesztést nem szamol el, mivel ezen partnerek esetében a folyamatos (zleti
kapcsolat folyaman a kovetelések megtérilése valdszinlsitheté. A mar nem aktiv
UzletkotOkkel szembeni kdvetelések varhatdé megtérilését a rendelkezésre alld
informacidk alapjan becsléssel hatarozza meg. A Csoport az értékeléshez két f6
csoportba sorolja a biztositaskdzvetitokkel szembeni kdveteléseit: csoportosan
értékelt kovetelések (500 ezer forint alatt) és egyedileg értékelt kovetelések. A
kovetelések fenti csoportokba torténd besorolasat kdvetéen a kdveteléskezelOk
szakmai megitélése és az egyedileg rendelkezésre all6 informacidok alapjan
hatarozza meg a Csoport a kovetelések varhatéan meg-nem térilé értékét,
valamint az értékvesztés dsszegét.

Ertékesithetd értékpapirok értékvesztése gy kerll elszdmoldsra, hogy az egyéb
atfogd jovedelemben elszamolt és az egyéb tartalékokban bemutatott felhalmozott
veszteség az eredménnyel szemben atvezetésre keril. Az egyéb atfogd
jovedelembdl az eredménnyel szemben atvezetett felhalmozott veszteség az
amortizacioval és torlesztésekkel csdokkentett beszerzési érték és az aktudlis valos
érték kilonbozete, csokkentve a korabban eredménnyel szemben elszamolt
értékvesztéssel. Amennyiben egy jov6ébeni id0szakban egy korabban értékvesztett
értékesitheté addssaginstrumentum valds értéke ndvekszik és ez a ndvekedés egy
olyan eseménynek tudhaté be, amely azt kovetbéen kovetkezett be, hogy az
értékvesztést az eredményben elszamoltak, akkor az értékvesztés az eredménnyel
szemben visszairasra kerll. Ugyanakkor, az értékesithetd t6keinstrumentumok
esetén a valds érték barmilyen utdlagos ndvekedése az egyéb atfogd
jovedelemmel szemben kerll elszamolasra.

3.17 A valés értékek meghatarozasa

A Tarsasag szamviteli politikdja és kozzétételei megkdvetelik a valos értékek
meghatdrozasat mind a pénzigyi és nem pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek
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vonatkozasaban. A valds értékek az értékelési és/vagy kdzzétételi céllal az alabbi
modszerek szerint kerlltek meghatarozasra.

Az aktiv piacokon jegyzett pénzligyi eszk6zok valos értékének meghatarozasa a
fordulénapon érvényes jegyzési ar, egyéb esetekben diszkontalt cash-flow és mas
pénzligyi modell alapjan torténik.

A Biztositd az eszkozok és kotelezettségek valds értékének meghatdrozasakor az
alabbi harom értékelési szintet alkalmazza:
e 1. szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkdz/kotelezettségre vonatkozoan
e 2. szint: Az 1. szinttdl eltér6 input informacidk alapjan, amelyek az adott
eszkdzzel/kotelezettséggel kapcsolatban kozvetlenldl vagy kozvetetten
megfigyelhetéek
e 3. szint: Eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozé inputok amelyek nem
megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak
A kilonb6z6 pénzlgyi instrumentumok esetében a valds érték meghatarozasanak
madja az alabbi:
e Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

o az elsédleges forgalmazdéi rendszerbe bevezetett adllamkdtvényeket és
diszkont kincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési idészakban
az utolsé tdézsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval kell értékelni oly
maddon, hogy a nettd arhoz a piaci érték meghatarozasakor hozza kell
adni a forduldnapig felhalmozott kamatokat;

o az elsddleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett, kotelez6 arjegyzésd,
3 honapnal hosszabb hatralévé futamidejl fix és valtozd kamatozasu,
illetve diszkont allampapirok esetén az Allamaddssag Kezelé Kézpont (a
tovabbiakban: AKK) &ltal a forduldnapon, illetve az azt megel3zd
legutols6 munkanapon kozzétett legjobb vételi és eladasi nettd
arfolyamok szamtani atlaga és a forduldénapig felhalmozott kamatok
Osszegeként kell a piaci értéket meghatarozni;

o az elsédleges forgalmazoéi rendszerben nem kotelezé arjegyzésl, 3
honapnal rovidebb hatralévé futamidejli, fix kamatozasu és diszkont
allampapirok - ideértve az allami készfizet6 kezességgel rendelkez6
értékpapirokat is - esetén az AKK &ltal a forduldénapon, illetve az azt
megel6z6 legutolsd6 munkanapon kdzzétett 3 honapos referenciahozam
felhaszndldasaval a fordulénapra szamitott netté arfolyam és a
forduldnapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a piaci értéket
meghatarozni;

o ha t6zsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirnak - az
elsddleges forgalmazoi rendszerbe bevezetett allampapirokat kivéve -
nincsen 30 napnal nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tézsdén kivili kereskedelem szerinti regisztralt és a
forduldnapig kozzétett utolsd, forgalommal sllyozott nettd atlagar és a
forduldénapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha ez az adat
nem régebbi 30 napnal. A tézsdén kiviili kereskedelem szerint regisztralt
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arfolyamok 30 napos érvényessége a kozzétételben megjeldlt idészak,
azaz a vonatkozasi id0szak utolsé napjatdl szamitandd akkor is, ha az
nem munkanapra esik. Ugyanezen maddszert kell alkalmazni a tézsdére
be nem vezetett hitelviszonyt megtestesitd értékpapirra;

e Részvények:

o a t6zsdére bevezetett részvényeket a forduldnapi tézsdei zardéarfolyam
szerint kell értékelni;

o ha az adott napon nem tortént Gzletkotés, akkor a legutolsé tézsdei
zardarfolyamot kell hasznalni, ha ez az arfolyam a fordulénaphoz képest
30 napnal nem régebbi;

o a tdzsdére nem bevezetett részvény esetében a tézsdén kivili
kereskedelem szerinti és a hivatalosan kodzzétett utolsd sulyozott
atlagarfolyam alapjan kell meghatarozni az eszkdz értékelési
arfolyamat, ha az nem régebbi 30 napnal

o ha egyik mddszer sem alkalmazhatd, akkor fiiggetlenil annak
régiségétol, az utolsd tdézsdei, ennek hidnyaban tézsdén kivili arfolyam,
illetve a beszerzési ar kdzlil az alacsonyabbat kell figyelembe venni.

e Derivativ instrumentumok:

o A budapesti értéktdzsdei hataridés Ugyletek T napi eredménye a
vonatkozé tdzsdei hataridés szabdlyzatok alapjan, amennyiben az
Ugyletek T napon kerlltek megnyitasra a kotési arfolyam és a T napi
tézsdei elszamoldar felhasznaldsaval, amennyiben az tgyletek T napon
kerilltek lezardsra a kotési arfolyam és a T-1 napi tézsdei elszamoldar
felhasznaldsaval, a T napnal korabban megnyitott igyletek esetében
pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamoléar felhasznalasaval kerdl
meghatarozasra.

0 A t6zsdén kivuli deviza hataridGs Ggyletek a T napi azonnali arfolyam és
az érintett devizakban jegyzett bankkdzi kamatok alapjan szamitott
hataridos arfolyamon kerilnek értékelésre. A szamitadsban hasznalandé
kamatok a hataridés kotés hatralévé futamidejéhez legkdzelebb esd
lejaratu bankkozi kamatok.

3.18 Pénzeszk6zOk és pénzeszkdz-egyenértékesek
A pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek kozé tartoznak a készpénz, a latra
sz6l6 bankbetétek és egyéb 3 hdnapnal rovidebb lejaratu lekotott betétek.

3.19 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kdvetkeztében meglévo
(jogi vagy vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valdszin(ileg ki
kell egyenlitenie, és amely kételmek 6sszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a
mérlegforduldénapon szlikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe
véve a kotelmet jellemz6 kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a
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céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan szikséges
cash-flow-t haszndljadk, a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k
jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy
annak egészét egy masik fél varhatéan megtériti, a kdvetelés eszkdzként akkor
kerll kimutatasra, ha |ényegileg biztos, hogy a gazdalkodé egység megkapja a
téritést és a kovetelés 0sszege megbizhatdéan mérhetd.

A hatranyos szerz0désekbdl fakadd meglévd kotelmek céltartalékként vannak
kimutatva. A Csoport akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés
alapjan fennalld kotelmek teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjak a
szerzO0dés alapjan varhatoan befolyd gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett
egy, az atszervezésre vonatkozd, részletes, formalis tervet és a terv
végrehajtasanak megkezdésével vagy a terv fobb jellemzbinek az érintettek
szamara torténé bejelentésével jogos varakozast ébresztett az érintettekben arra,
hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az
atszervezéssel kapcsolatban felmerllo kdzvetlen raforditasokat foglalja magaban,
melyek szlikségszerlen egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolédnak a
gazdalkodd egység folytatdodd tevékenységéhez.

3.20 Peénzugyi kotelezettségek

A Csoport a pénzligyi kotelezettségeket azzal az idoponttal jeleniti meg a pénzigyi
kimutatdsaiban, amikor a szerzddéses kotelme keletkezik. A pénzigyi
kotelezettségek azzal az idoponttal keriilnek kivezetésre, amikor a szerzédéses
kotelme teljesil, lejar vagy megszinik.

A Csoport a kotelezettségeket az alabbi kategoriakba sorolja:

3.20.1 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kotelezettségek

A Csoport kezdetben eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kotelezettségnek mindsit minden olyan befektetéshez kapcsolt (unit-linked)
életbiztositasi szerz6désbll szarmazod kotelezettséget, amely nem felel meg a
3.6 befektetési szerzOdések). Kereskedési célu pénziigyi kotelezettséggel a
Csoport nem rendelkezik. Eredménnyel szemben valdés értéken értékelt
kotelezettségek kozé sorolanddk a Pénzligyi kotelezetettségek — hataridds
dgyletek is.

A kezdeti megjelenitést kovetéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kategoriaba sorolt pénzligyi kotelezettségek valds értéken kerlilnek értékelésre.
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3.20.2 Egyéb pénzugyi kotelezettségek

A Csoport egyéb pénzigyi kotelezettségnek mindsit minden olyan pénzigyi
kotelezettséget, amelyet kezdeti megjelenitéskor nem eredménnyel szemben
valéos értéken értékelt kotelezettségnek mindsitett. Az egyéb pénzigyi
kotelezettségek kezdeti megjelenitése tranzakcids koltségekkel noévelt valds
értéken torténik. Kés6bbi értékelésiik az effektiv kamatlab mddszerével szamolt
amortizalt bekertlési értéken torténik.

Egyéb pénzigyi kotelezettségnek mindslilnek a kapott kdlcséndk, a
viszontbiztositasbdl szarmazd kotelezettségek, a kotelezettségek biztositasi
kotvénytulajdonosokkal szemben, a kotelezetettségek biztositaskozvetitbkkel
szemben, az egyéb kotelezettségek, valamint a pénzigyi viszontbiztositasbdl
szarmazo kotelezettségek.

3.20.3 Kozvetlen biztositasi és befektetési ligyletekbol
szarmazo és egyeéb kotelezettségek

A biztositasi és befektetési szerzddésekbdl szarmazd kotelezettségek és egyéb
kotelezettségek a felmerilés periédusaban keriilnek kimutatasra és azok a kezdeti
megjelenitéskor az ellenérték valds értékén vannak értékelve. A kezdeti
megjelenitést kovetéen a kotelezettségek amortizalt bekerllési értéken vannak
értékelve az effektiv kamatlab modszer hasznalataval.

3.20.4 Pénzugyi viszontbiztositasbdol szarmazo kotelezettségek

A Biztosito rendelkezik pénzligyi viszontbiztositasbdl szarmazo kotelezettségekkel,
melyet az egyéb pénzlgyi kotelezettségek elszamoldsanak megfeleléen az IAS 39
alapjan szamol el.

A Tarsasag alapitdsa utan pénzigyi viszontbiztositdsi megallapodast kotott azzal
a céllal, hogy a Tarsasag mlikodésének kezdeti id6szakaban finansziroztassa a
unit-linked szerz6dések szerzési kdltségeit. A szerz6désben a kezdetektdl szerepld
viszontbiztositék koére (Hannover Re, Mapfre Re) 2012-ben két Uj szerepl6vel
bovilt (VIG Re, Partner Re), valamint 2012-t6l az Uj generacidk vonatkozasaban
a Mapfre Re mar nem érintett. A 2015-0s évtdl a 2012-ben belépett két Uj partner
nem Ujitotta meg a viszontbiztositasi szerz6dést, a résziiket a szerz6désbe 2015-
tol Ujra visszalép6 Mapfre Re vette at. A megallapodas a 2008 és 2018 kozott
értékesitett, rendszeres dijfizetés(i unit-linked termékekre terjed ki; a terileti
hatalya Magyarorszag, Romania, illetve 2011-t6l Szlovakia is. A viszontbiztositok
finansziroztdk a Tarsasag altal kifizetett, a visszairt jutalékokkal korrigalt szerzési
jutalékokat. A rendelkezésre allé 6sszeg az eladott szerz6dések szama és értéke
alapjan keril meghatarozasra. A felek kdzotti elszamolast negyedévente, kotvény
generacionként kell elkésziteni. A pénzigyi viszontbiztositasi szerzddéseket a
Tarsasag 2019-t6l kezdve nem Ujitja meg, vagyis az Uj generaciok vonatkozasaban
2019-t6l nem vesz igénybe finanszirozast. A kdvetkezd években a korabbi
kotelezettség visszafizetése torténik.
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Mivel a kdlcson visszafizetését a biztositasi szerz6dések cash-flow-ja fedezi, ezért
a visszafizetések (temezése a dijak befolydsaval 6sszhangban tortént. A
szerz6désben 2012-t6l az Uj generacidok vonatkozdsaban modositasra kertlt a
viszontbiztositdsba adott allomany rendszeres biztositdsi dija esetén
meghatarozott szazalékos mérték 60 szazalékrél 85 szazalékra. A Tarsasag az els6
évben - 2012-t6l - az allomanydij 50-52 szazalékanak (2012 el6tt 35-37
szazalékanak) megfelel6 likviditasi tobblethez jut, amellyel a szerzési jutalékok
mintegy 38 szazaléka (2012 el6tt 27 szazaléka) kerll megfinanszirozasra. A
masodik évben a kapott dijak 40 szazalékanak (2012 eldtti generaciok esetén 27,6
szazalékanak), a tovabbi években a teljes visszafizetésig évi 3-6 szazalékanak
(2012 el6tti generaciok esetén 3,6 szazalékanak) visszafizetése esedékes. A
fennalld egyenleg az adott kotvénygeneracié fliggvényében 3,38-7,91 szazalék
kozotti fix rataval kamatozik.

3.21 Jegyzett toke és toketartalék

A tbékeinstrumentum barmely olyan szerz6dés, amely egy tarsasag valamennyi
kotelezettségeinek levonasa utan a gazdalkodd eszkdzeiben marado érdekeltséget
testesit meg. A Csoport altal kibocsatott tékeinstrumentumok a kapott
ellenértéken kerlilnek kimutatasra, csokkentve a kozvetlen kibocsatasi
koltségekkel. A t6keemelések a sajat tOkében attdél az id6ponttdl kezdve vannak
megjelenitve, amikortél a részvény ellenértéke kovetelhetdé a részvényestol. A
tOkeemelés soran a részvények névértéke a jegyzett tOkében, az afelett befizetett
Osszegek a tOketartalékban kerllnek elszamoldsra. Tékebevonds kozvetlen
koltségei a tOketartalékot csokkents tételként keriilnek elszamolasra.

Az atfogd pénziigyi helyzet kimutatasban a Tarsasag a likviditasi sorrendnek
megfelelden mutatja be az eszkozeit és kotelezettségeit (IAS 1.60), valamint a
kettd kllonbségeként a nettd eszkozoket, melyek megegyeznek a sajat toke
értékével.

3.22 Egyéb tartalékok

A Csoport az egyéb tartalékok kozott mutatja ki az értékesithetd értékpapirok
értékvesztéssel csokkentett bekerdilési értékének és valds értékének kilonbozetét,
a valds érték valtozast az egyéb atfogd jovedelemben elszamolva. A matematikai
tartalék fedezetét képezd befektetések valdés érték kalonbozetébdl a
kotvénytulajdonosokat megilleté rész az eredménytdl fliggd dijvisszatéritési
tartalékként keril atsorolasra.

3.23 Sajat részvények

Az IAS 32 standard 33. és 34. pontja alapjan ha egy tarsasag visszavasarolja a
sajat részvényeit, akkor barmely fizetett ellenértéket kozvetlenil a sajat tokét
csokkentd tételként kell bemutatni. Semmilyen nyereség vagy veszteség nem
szamolhaté el az eredményben a sajat részvények vételéhez, eladasahoz,
kibocsatasahoz vagy megszintetéséhez kapcsoléddan, a vétel vagy eladas
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ellenértéke kozvetlenil a sajat tékében jelenik meg. A visszavasarolt sajat
részvények 0sszegét az IAS 1 standard el6irdsainak megfeleléen a Csoport mind
a pénzlgyi helyzet kimutatasban, mind a kiegészité megjegyzésekben kilon
feltlinteti.

Mivel az IFRS-ek nem hataroznak meg specialis bemutatasi kritériumokat a sajat
részvényekkel kapcsolatban, a Csoport az aldabbi bemutatast alkalmazza. A
visszavasarolt sajat részvények értékét kiilon soron mutatja be a sajat tokén beldl,
mint sajat tékét csokkentd tétel. Amennyiben a sajat részvények eladasra, vagy
Ujrakibocsatasra kerilnek a csokkend sajat részvények értéke ezt a kilon
mérlegsort csdokkenti. A sajat részvény bevonasa esetén a névértéktdl eltérd
bekerllési ar kilonbozete a toketartalékot moddositja. Hasonldképpen a sajat
részvény eladasa/ujrakibocsatasa esetén a bekerilési értéktol eltérd eladasi ar és
bekeriilési érték kilonbdzete a toketartalékot mddositja.

3.24 Egy részvényre jutd eredmeény

Az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasanal a torzsrészvények
tulajdonosaira jutd, adott idoszaki nyereség a forgalomban 1évd torzsrészvények
szamanak az adott idészakra vonatkozé sulyozott atlaganak elosztasaval torténik,
az elsGbbségi részvények atlagos szamanak levonasat kévetden.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének kiszamitasa 6sszhangban van
az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasaval, mikoézben az
id6szak folyaman forgalomban Iévl 6sszes higitd potencidlis torzsrészvény hatasat
figyelembe veszi:

e a torzsrészvények tulajdonosaira jutd, adott id6szaki nyereséget noveljik
azoknak az osztalékoknak és kamatoknak az addzas utani 6sszegével,
amelyek az adott id6szakban a higitd potencialis torzsrészvényekkel
kapcsolatban kertltek elszamolasra, és moddositjuk a bevételek vagy a
raforditdsok minden egyéb olyan valtozasaval, amely a higitd potencialis
torzsrészvények atvaltasabdl szarmazott volna,

e a forgalomban lévd torzsrészvények szamanak sulyozott atlagat novelik
azoknak a tovabbi torzsrészvények szamanak a sulyozott atlagaval,
amelyek — az 6sszes higitd potencidlis torzsrészvény atvaltasat feltételezve
— forgalomban lettek volna.

3.25 Filiggo kotelezettségek

A fliggd kotelezettségek nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban kivéve, ha ezeket Uzleti kombinacid keretében szerezte be a
Csoport. Ezek a Kiegészitd megjegyzésekben vannak kodzzétéve, kivéve, ha a
gazdasagi hasznokat megtestesitd erdforrasoknak a tarsasagbol torténd
kidramlasanak a valdszinlsége elenyész6. A fliggd eszk6zdok nincsenek
megjelenitve a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban, de kozzétételre kerllnek,
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ha a gazdasagi hasznokat megtestesitd erdforrdsoknak a tarsasagba torténd
bedramlasa valdszind.

3.26 Kapcsolt felek

Az IAS 24 eldirja, hogy a gazdalkodd szervezet pénzligyi kimutatasai tartalmazzak
azokat a kozzétételeket, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy felhivjak a figyelmet
annak lehet0ségére, hogy a tarsasag pénziigyi helyzetére és eredményére a
kapcsolt felek |étezése, és a vellik folytatott tigyletek, valamint a vellik szemben
fennalld nyitott egyenlegek hatassal lehettek.

Az IAS 24 alapjan a Biztositd koételes a pénziligyi kimutatasaiban kozzétenni a
kapcsolt felekkel fenntartott kapcsolatokat, ha az ellen6rzés fennall, fliggetlendl
attol, hogy sor kertlt-e tigyletekre a kapcsolt felek kdzott, vagy sem. Amennyiben
volt kapcsolt felek kozotti Ggylet, a tarsasagnak kozzé kell tennie a kapcsolt felek
kozotti viszony jellegét, valamint az Ggyletekre és nyitott egyenlegekre vonatkozo
informacidkat, amelyek szliikségesek ahhoz, hogy a kapcsolatnak a pénzigyi
kimutatasokat érint0 lehetséges hatasai felmérhetdk legyenek.

Az IAS 24 standard 9. bekezdése alapjan kapcsolt félnek mindstl tobbek kdzott a
tarsasagnal vagy annak kulcspozicioban [év6é vezetd és annak kozeli
hozzatartozodja, vagy az a fél, aki az ilyen személyek kozvetlen vagy kozvetett
ellen6rzése, kdzos ellenOrzése vagy jelentds befolyasa alatt all, vagy ilyen személy
a fél felett jelentds szavazati joggal rendelkezik.

Kulcspozicidban 1év6 vezet6k és azok kodzeli hozzatartozoi [IAS 24. 9. bekezdés
(d)-(e)] Ilyennek mindsll az a fél, aki kdzvetlentll vagy kdzvetve felhatalmazassal
és felel0sséggel rendelkezik az adott tarsasag tevékenységének tervezése,
irdnyitdsa és ellen6rzése tekintetében. A Biztositdé igazgatdsagi és
felligyeldbizottsagi tagjai kulcspozicidban 1évd vezetének mindsiilnek.

Kapcsolt félnek mindsil tovabba a fentiek koézeli hozzatartozdja. Egy
maganszemély kozeli hozzatartozdéi azok a csalddtagok, akik feltételezhetden
befolyasoljak az adott maganszemélyt, vagy akiket az adott maganszemély
feltételezhet6en befolydsol a tarsasaggal folytatott Ggyleteiben. Az IAS 24
standard kiléndsen ide sorolja:

(a) a maganszemély hazastarsa és gyermekei;
(b) a maganszemély hazastarsanak gyermekei; valamint
(c) a maganszemély vagy a maganszemély hazastarsa altal eltartottak.

Kulcspozicioban |éve vezetok és azok kozeli hozzatartozdi ellendrzése vagy
befolyasa alatt all6 felek [IAS 24. 9. bekezdés (f) pont] Kapcsolt fél a fentieken tul
valamennyi olyan fél, aki a tarsasagnal vagy annak anyavallalatanal
kulcspoziciéban 1évé vezetdnek, vagy annak kozeli hozzatartozéjanak kodzvetlen
vagy kozvetett ellenOrzése, kdzos ellen6rzése vagy jelent0s befolyasa alatt all,
vagy ilyen személy a fél felett jelent6s szavazati joggal rendelkezik.
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o kozvetlen vagy kozvetett ellenOrzés: képesség egy tarsasag pénzligyi és
m(ikodési politikajanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon
megszerzése érdekében

= kozos ellen6rzés: egy gazdasagi tevékenység folott gyakorolt ellendrzés
szerz6désben rogzitett megosztasa

e jelentds befolyas: képesség az adott tarsasag pénzlgyi és muikodési
politikai dontéseinek meghozataldban vald részvételre, de nem az
ellendrzése az ezen politikdknak. Jelentés befolyds szerezheto
részvénybirtoklas Utjan, torvényileg vagy szerz6déses Uton

A Biztositd kozzéteszi a kulcspozicidban 1évd vezeték kompenzacidjanak teljes
O0sszegét, valamint annak a kévetkez6 kategdriak szerinti bontasat:

(a) rovid tavd munkavallaldi juttatasok;

(b) munkaviszony megsz(inése utani juttatasok;

(c) egyéb hosszu tavu juttatasok;

(d) a végkielégitések; valamint

(e) részvényalapu kifizetések.

Kapcsolt felek kozotti Ugyletek kdzzététele (IAS 24. 17. bekezdés)

Amennyiben volt kapcsolt felek kdzotti Ggylet, a tarsasagnak kozzé kell tennie a
kapcsolt felek kozotti viszony jellegét, valamint az (gyletekre és nyitott
egyenlegekre vonatkozd informacidkat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a
kapcsolatnak a pénziligyi kimutatdsokat érinté lehetséges hatasai felmérhetok

« 7.

kozzétételére vonatkozd kdvetelményeken tul allnak fel.
A kozzétett informacioknak tartalmazniuk kell legalabb:
(a) az Ugyletek 6sszegét;

(b) a nyitott egyenlegek 0sszegét, valamint:

i. az Ugyletek feltételeit, beleértve azt, hogy van-e azokra biztositék, valamint a
teljesitéskor szolgaltatando ellenérték jellegét; valamint

ii. a nyujtott vagy kapott garancidk részleteit;

(c) a nyitott egyenlegek 0sszegére kétes kintlévoség miatt képzett
céltartalékokat; valamint

(d) a kapcsolt felekkel szembeni behajthatatlan vagy kétes kovetelésekre
vonatkozdan az id0szak alatt elszamolt raforditast

A Biztositd a kapcsolt felekkel kapcsolatos jogszabalyi kotelezettségeinek
teljesitéséhez és a tranzakcidk beazonositdsdhoz minden évben Osszeallitja és
frissiti a kapcsolt felek nyilvantartasat és a vellk kapcsolatban tértént tranzakcidk
listajat. Ezen folyamatot a Biztositd jogi osztalya m(ikodteti. A folyamat soradn a
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vezetd allasu személyeknek kérddiv kitoltése altal nyilatkozniuk kell a Biztositd és
a kapcsolt felek kozotti tranzakciokrol.

3.27 Cash-flow kimutatas

A cash-flow kimutatds célja, hogy a befekteték (zleti dontéseinek
aldtdmasztasahoz a pénzigyi kimutatasok részeként informacidval szolgaljon a
vallalkozds pénzeszk6z és pénzeszkdz-egyenértékes megtermelésére vald
képességérdl, illetve arrdl, hogy ezeket a vallalkozds mire hasznalta fel.

A pénzeszkoz fogalma az IAS 7 Cash flow-k kimutatasa standard szerint a pénztari
készpénzallomanyt, valamint a latra szdlé betéteket foglalja magaban, mig
pénzeszkdzegyenértékesnek tekinti a rovid tavl, magas likviditasi és kénnyen
meghatarozott pénzdsszegre valthatd befektetéseket, melyek elhanyagolhatd
értékvaltozasi kockazattal birnak.

A cash flow kimutatds az idOszaki pénzmozgdsokat részletezi miikodési,
befektetési és finanszirozasi tevékenységek szerinti bontasban. A Biztosité a cash
flow kimutatasat indirekt modszerrel késziti el.

M(ikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow

A mikodési tevékenységbdl eredd cash flow kulcsfontossagu informaciot szolgaltat
a befektet6k szamara annak megitéléséhez, hogy a vallalkozas mennyire tudja
finanszirozni a sajat mikodését, a f6 Uzleti tevékenységének cash flow-termel6
képessége mennyire elegendd tovabbi beruhdzasokra idegen forrasok bevonasa
nélkdl, illetve hitelek torlesztésére vagy osztalékfizetésre.

A muikodeési cash flow a vallalkozas els6dleges bevételszerzé tevékenységébdl
szarmazik pl.:

e biztositastechnikai dijbevételekbdl kapott pénzosszegek;
e biztositastechnikai szolgaltatasokra kifizetett pénzosszegek;

e 3 vasarolt aruért, igénybe vett szolgaltatasokért szallitéknak kifizetett
pénzosszegek;

e a munkavallalokkal kapcsolatos és munkavallaléknak térténd
pénzkifizetések;

¢ a nyereségadodkkal kapcsolatos kifizetések és visszatéritések, kivéve, ha
azok befektetési vagy finanszirozasi tevékenységhez kapcsolddnak.

A m(ikodési cash flow-ba tartozd tranzakciokat mindig a vallalkozas els6dleges
bevételszerz6 tevékenysége alapjan kell meghatarozni.

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow

A befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzmozgasok elkilonitett kimutatdsa
azért lényeges, mert megmutatja, hogy a vallalkozas milyen mértékben volt képes
olyan kiadasokat finanszirozni, melyek a jovObeni cash flow-k termelését
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megalapozzak. Csak azok a pénzkiadasok felelnek meg a befektetési
tevékenységb6l szarmazdé cash flow kritériumanak, melyek a meérlegben
kimutathatd eszkdzok beszerzését szolgaljak. Pl.:

¢ a befektetett eszk6zok beszerzésével, elballitasaval és értékesitésével
kapcsolatospénzmozgas,

¢ a tulajdon- vagy hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok vasarlasara,
értékesitésre iranyuld pénzmozgasok, kivéve, ha ezek pénzeszkdz-
egyenértékesnek mindsilnek;

¢ az el6legek vagy kolcsondk nyujtasa és azok visszafizetése;

e a hataridbs, opcids és swap Ugyletekbll szarmazd pénzbevételek és
pénzkiadasok, kivéve, ha ezeket forgatasi céllal tartjak vagy
finanszirozasi tevékenységhez kapcsolddnak

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow

A finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow annak megitélését segiti, hogy
a tulajdonosok és a vallalkozas hitelez6i milyen jovobeli cash flow-igényeket
tamaszthatnak a vallalkozassal szemben.

A finanszirozasi cash flowba tartoznak:

e a részvények vagy mas tokeinstrumentumok kibocsatasabdl befolyd
pénzbevételek;

e a tulajdonosok részére folydsitott, részvények megszerzésére vagy
visszavasarlasara iranyuld pénzkifizetések;

e a hitelviszonyt megtestesit6, rovid vagy hosszu lejaratu értékpapirok
kibocsatasabdl, kdlcsdn- vagy hitelfelvételbdl szarmazéd pénzbevételek;
e a kolcsonok, hitelek visszafizetése miatt teljesitett pénzkifizetések;

e a lizingb6l szarmazdé kotelezettség csdkkentésére iranyuld
pénzkifizetések.

3.28 IFRS 9 bevezetése

Annak a biztositdnak, amely megfelel a 20B paragrafusban foglalt kritériumoknak,
az IFRS 4 ideiglenes mentességet biztosit, ami engedélyezi, hogy a biztosité az
IFRS 9 helyett az IAS 39 Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés cimd
standardot alkalmazza az 2022. januar 1-je elott kezdddo éves idOszakokra.

Az IFRS 9 aldli ideiglenes mentességgel él6 biztositd, koteles:

a) betartani az IFRS 9 kovetelményeit, melyek szikségesek az ezen
standard 39B-39] bekezdésében elbirt kozzétételekhez; és

a) minden egyéb a pénziligyi instrumentumaira vonatkoz6 standardot
alkalmazni, kivéve ezen standard 20A-20Q, 39B-39] és 46-47-es
paragrafusaiban szereploket.

A biztosito akkor és csak akkor élhet az IFRS 9 aldli ideiglenes mentességgel, ha:
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a) nem alkalmazta egyik korabban kiadott IFRS 9 verziét sem, kivéve az
eredménnyel szemben valds értéken megjelolt pénzligyi kotelezettségek
nyereségeinek illetve veszteségeinek megjelenitésére  vonatkozo
el6irasokat, amelyek az IFRS 9 standard 5.7.1(c), 5.7.7-5.7.9, 7.2.14 és
B5.7.5—B5.7.20 paragrafusaiban taldlhatéak;

b) a 20D paragrafusban foglaltak szerint tevékenysége tulnyomorészt
biztositdssal kapcsolatos a 2016. aprilis 1-jét megel6z0 éves
beszamolodjanak id6pontjaban, vagy az azt kovetd éves beszamoldjanak
idépontjaban, amint arrdl a 20G paragrafus rendelkezik.

A biztositd tevékenysége akkor és csak akkor kapcsolatos els6sorban biztositassal,
ha:

a) az Osszes kotelezettségeinek teljes kdonyv szerinti értékéhez képest az
IFRS 4 hatalya ala tartozo szerz6désekbdl eredd kotelezettségeinek kényv
szerinti értéke, amely magaban foglalja az ezen standard 7-12. paragrafusa
szerinti biztositdsi szerz6désekbdl levalasztott betétkomponenseket vagy
beagyazott szarmazékos termékeket is, jelentds; és

b) a biztositassal kapcsolatos kotelezettségeinek teljes konyv szerinti
értékének szazalékos aranya (lasd 20E paragrafus) az 0Osszes
kotelezettségének teljes kdnyv szerinti értékéhez viszonyitva:

i. nagyobb, mint 90 szazalék; vagy

ii. kisebb vagy egyenld, mint 90 szazalék, de nagyobb, mint 80 szazalék, és
a biztositd nem végez biztositasi tevékenységhez nem kapcsolddd jelentds
tevékenységet (lasd 20F paragrafus)

Ezen kritériumoknak a Biztositdé megfelel, mivel korabban nem alkalmazta egyik
kiadott IFRS 9 verziot sem, illetve az dsszes kotelezettségébdl 90%-nal nagyobb
rész (94%) kapcsolddik biztositasi tevékenységhez, ezért Ugy dontott, hogy az
IFRS 9 standard bevezetését az opcidval élve elhalasztja 2023. januar 1-ig.

3.29 IFRS 15 — Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo
arbevétel elszamolasa

A 2018. januar 1-t6l alkalmazandd IFRS 15 standard kizarja hatokorébdl a
biztositasi szerz6déseket, igy a bevezetés nem gyakorolt jelentds hatast a Csoport
eredményére. A standard kizarasai miatt a Biztositd legtobb tevékenysége nem
tartozik a standard hatdlya ald, mivel azokra az IFRS 4 és IFRS 9/IAS 36 elGirasai
a mérvadok. A relevans tranzakcidok a standard szempontjabdl az egyéb nem
biztositasi tevékenységek, jellemz6en a szolgaltatdsok tovabbszamlazasa és a
targyi eszkozok értékesitése.

Azok a szerzddések, amelyek nem felelnek meg a biztositasi szerzddés fogalmanak
és valamilyen szolgaltatasi szerz6désrdl van szd, az IFRS 15 hatdkorébe tartoznak.
A Biztositonak 2018-tél vizsgalni kell azon szerzédéseit, amelyek nem felelnek meg
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a biztositasi szerz6dés fogalmanak, de megfelelnek az IFRS 15 szerinti szerz6dés
fogalomnak és ezekre alkalmazni kell az IFRS 15 Uj 5 |épéses modelljét a szerz6dés
azonositasatdl a bevétel elszamolasaig.

A Standard szerint az eladd az arbevételt akkor szamolhatja el, amikor az arut
vagy szolgaltatast atadja a vevOnek és olyan 6sszegben, amennyit az adott aruért
vagy szolgaltatasnyujtasért jogosnak tart.

Az otlépéses modell a kovetkezo:

1. Iépés: A vevOkkel kotott szerzddések azonositasa

A Csoport altal kotott szerzédések Uzleti tartalmu szoébeli vagy irasbeli
megegyezések lehetnek, de a szokasos Uzleti gyakorlat is létrehozhat szerzédést.
Feltétel tovabba, hogy a szerz6dés olyan érvényesithetd jogokat és
kotelezettségeket hozzanak létre, amelyeket kdovetkezmények nélkil nem lehet
torolni.

A Standard alapjan egy szerzddés akkor jon létre, ha az alabbi feltételek
teljesilnek:

o A felek elfogadtdk a szerzOdést és elkotelezettek annak teljesitésére;
o A felek jogai annak alapjan egyértelmlen meghatarozhatoak;
e A szerzddésnek gazdasagi haszna van;

o Valodszinlsithetd, hogy az eladd megkapja az atadott aru/teljesitett
szolgaltatas ellenértékét akar ugy is, hogy jogi eszkozoket alkalmaz annak
beszedésére.

Szerz6désmodositas esetében vizsgalandd hogyan valtozott annak tartalma, mert
elképzelhet6 olyan eset, hogy a mddositast onallo, kilon szerzédésként kell
értelmezni.

2. lépés: A szerzOdés teljesitésével kapcsolatos kilonalld kotelmek
meghatarozasa

Ebben a Iépésben meg kell hatarozni, hogy a szerz6dés alapjan mely igért aru
vagy szolgaltatds, vagy azok kombinacidja kezelhet6 -elkllonilt teljesitési
kotelemként. A szerzO6dés teljesitése kapcsan a szallitdé kilonbozd 6sztonzdket is
meghatdrozhat. Egy szerz6dés tobbféle kotelmet is tartalmazhat. Minden
elkllonithetd, levalaszthatd aruszallitds, szolgaltatasnyujtds vagy ezek
kombinacidéja egy-egy kilonallo teljesitési kotelemnek mindsll. Ha teljesitési
kotelem nem hatdrozhaté meg a szerz6désbél, akkor arbevétel nem szamolhaté
el.
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3. lépés: Az Ugylet aranak meghatarozasa

Az Ugylet ara az az 6sszeg, amelyre a szallitd a varakozasai szerint jogosult lesz a
vevO szamara atadott dru vagy a nyujtott szolgaltatas ellenértékeként. Cél, hogy
a bevétel elszamoldsa egyenletesen torténjen. Az arbevétel elszamolasahoz az
eladasi ar mellett kilonboz6 tényezOket kell figyelembe venni, mint példaul
teljesitményi 6sztonz6k egy bizonyos idotartam alatt. Ezek 6sszegét arbevételt
csokkentdként el kell szamolni az 6sztonzés id6tartama alatt. Egy-egy Ugylet
arbevételét (amely eltérhet a szamlazott 6sszegtdl) becsléssel kell meghatarozni.

4. |épés: Az Ugylet aranak hozzarendelése az egyedi kotelmekhez

Az eladénak meg kell osztania az Ugylet arat az egyes kotelmek kozott.
Amennyiben az egyes kotelmekhez egyedi drak nem rendelheték, a megosztashoz
becslést kell alkalmazni.

5. lépés: Az arbevétel elszamolasa teljesitéskor

Az arbevételt akkor lehet elszamolni, amikor a megvasarolt eszkdéz vagy
szolgaltatas feletti kontroll atszall az eladotél a vevOre. Ez torténhet egy
meghatarozott idétartam alatt vagy egy konkrét idGpontban. A kontroll atszallasa
akkor torténik meg, ha annak révén a vevo képes iranyitani az eszkéz hasznalatat
és jogosult az eszkozbdl szarmazo hasznok szedésére.

Ilyen példaul:

e az eszkoz, kapott szolgaltatds hasznalata révén terméket tudnak termelni
vagy szolgaltatast tudnak nyujtani,

o az eszkoz, kapott szolgadltatds hasznalata révén a koltségek/raforditasok
csOkkenthetdk és lehetdvé valik a kotelezettségek rendezése,

e a kapott eszkdz biztositékként is hasznalhato.

Egy bizonyos id6tartamon keresztlil akkor lehet elszamolni az arbevételt, ha:
e a vevo folyamatosan jogosult a hasznok szedésére,

e a vevo csak olyan mértékben szerzi meg a kontrollt az eszkoz felett, ahogy
azt szdmara az eladd az id6szak soran atadja,

e a szallité nem allit el6 a vevd szamara egy azonnal kontrolladlhaté eszkozt
vagy szolgaltatast, de joga van az id6aranyos részteljesitések
beszedésére.

A Csoport megvizsgalta az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidit és
megallapitotta, hogy ezek elsdsorban szolgaltatdsok tovabbszamlazasabol
szarmaznak, melyneknél a fent kifejtett 6tlépéses modell feltételei teljesliinek. A
tranzakciok arait a megfigyelhetd piaci arak alapjan allapitja meg a Tarsasag, a
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bevétel megjelenitése a teljesitési kotelem teljesitésekor, az igért aruk vagy
szolgaltatasok feletti ellenGrzés atadasakor torténik. A fentiek alapjan az IFRS 15
bevezetése miatt nem valt sziikségessé a szamviteli politika modositasa, a
bevezetés nem jart visszamendleges mddositassal.

3.30 Uzleti szegmensek

A Csoportnak kettd mikodési szegmense van, melyek: életbiztositasi tevékenység
az eurdpai foldrajzi szegmensben, nem-életbiztositasi tevékenység az eurdpai
foldrajzi szegmensben.

E két tevékenység a Csoport stratégiai divizioit is meghatarozza. Ezekben a
divizibkban a csoport eltérd termékeket illetve szolgaltatasokat kinal UGgyfelei
szamara, melyek értékesitését kiilonb6z6 marketing eszkozokkel segiti. A divizidk
menedzsmentje részben kozos. A Csoport vezet6sége a divizidk teljesitményét
havonta, egymastdl elkllonitve figyeli és értékeli. Mindkét tevékenység kapcsan
az Osszes lényeges mikodési tevékenység, eszkoz és kotelezettség az Eurdpai
féldrajzi szegmensben taldlhatd. Mindezek alapjan a kiegészit6 megjegyzésekben
bemutatasra kerll, hogy a milkodési szegmenseket az értékesitett termékek
alapjan kulonitjuk el egymastdl. A kilénb6z6 mikodési szegmensekben
értékesitett termékeket a kiegészité megjegyzésekben részletezziik.

A Csoport a kiegészit6 megjegyzésekben mutatja be az eszkoézok és
kotelezettségek, valamint az eredmény szegmensenkénti megbontasat, tovabba a
szegmensenként bemutatott informacidk és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
egyezOségének levezetését.

Szegmensenként elkllonitetten azokat az eszkdzoket, kotelezettségeket,
bevételeket és raforditdsokat kell kimutatni, melyek egyértelmden
hozzarendelhet6k valamelyik mlkddési szegmenshez, vagy ésszer( vetitési alap
alkalmazasaval feloszthatdék. Mivel a Csoport e két mikddési szegmensét a
konszolidaciot megel6z6en kilon szamviteli rendszerben kezeli, ezért ez az
elklldnités megoldott.

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok és a szegmensenként bemutatott informacidk
az alabbi okok miatt térhetnek el egymastol:
e szegmensek koOzotti koveteléseik és kotelezettségeik vannak, melyek a
konszolidacio soran kisz(irésre kerlilnek
e szegmensek koOzotti bevételeik és raforditdsaik vannak, melyek a
konszolidacio soran kisz(irésre kerlilnek
e szegmensek kodzotti tranzakcidoban kdzbens6 eredmény keletkezik, mely a
konszolidacid soran kisz(irésre kerdl

a magyar szamviteli jogszabalyok és az EU IFRS-ek eldirasai kozotti
kialonbségek is eltéréseket okoznak.
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3.31 A vallakozas folytatasanak elve

Az IFRS Keretelvek alapfeltevése szerint a tarsasagok a pénzlgyi kimutatasok
Osszedllitasa soran a vallalkozas folytatasanak elvébdl indulnak ki. Az IAS 1 eldirja
a menedzsment szamara annak értékelését, hogy a Tarsasag képes-e a vallalkozas
folytatdsara a jovOben, és amennyiben a menedzsment ugy itéli meg, hogy ezt
barmely okok veszélyeztethetik, akkor ezek kozzététele sziikséges. Amennyiben a
vallalkozas folytatasanak elve sérll, a pénzigyi kimutatdsok Osszeallitasanal is
figyelembe kell venni ezt.

A vallalkozas folytatasa akkor kerlilhet veszélybe, amennyiben a menedzsment
szamara nincs mas readlis lehet6ség, mint a tevékenység befejezése vagy
értékesitése. Ennek eldontése soran figyelembe kell venni és kdzzé kell tenni a
varhaté jovObeli eseményeket és az ezzel kapcsolatosan elérhetd Osszes
rendelkezésre allé informaciot.

Az 1. Megjegyzésben leirt események hatdsara a menedzsment varakozasa
alapjan a vallalkozas folytatdasanak elve a Csoport leanyvallalata, az EMABIT
egyedi pénzligyi kimutatasai esetében nem fenntarthatd. Az elkészitett
helyreadllitasi terv szerint a beszamol6 Osszeallitdsakor fennalld legvaldszinlibb
szcenarid az olasz kezesi allomany kifuttatdsa és a tobbi biztositasi allomany
ertékesitése.

Bar az IFRS-ek nem irnak el6 konkrét szabdlyokat abban az esetben, ha a
vallalkozas folyatdsa veszélybe keril, az EMABIT ennek ellenére az altalanos IFRS
elveket (keretelvek, eszk6zok és forrasok definicidja, valds értékelés, stb.) és a
kapcsolédé IFRS-eket alkalmazza a pénziigyi kimutatdsok osszeallitdsa soran.
Ezen kivil nagyobb hangsulyt kap az IFRS 5, IAS 36 és IAS 37 sztenderdek
alkalmazasa. Ugyanakkor az EMABIT egyedi beszamoldjaban bemutatott egyes
eszkozok és forrasok tekintetében eltért a konkrét IFRS szabalyok alkalmazasatol.

Annak ellenére, hogy a leanyvallalat vonatkozasaban a vallalkozas folytatasanak
elve sérll, a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a vallalkozas folytatdsa mellett
készlilnek és a leanyvallalatot konszolidalni kell egészen addig a pontig, amig a
Csoport tulajdonaban van.

3.32 Megsziintetett tevékenységek

A Csoport akkor mindsit egy befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési csoportot)
értékesitésre tartottnak, ha annak konyv szerinti értéke elsOdlegesen egy
értékesitési lgylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran téril meg. Ennek
teljesiléséhez az eszkdznek (vagy elidegenitési csoportnak) annak jelenlegi
allapotaban készen kell allnia az azonnali értékesitésre, olyan feltételek alapjan,
amelyek az ilyen eszkdzok (vagy elidegenitési csoportok) értékesitése esetében
megszokottak, és az értékesitésnek nagyon valdszinlinek kell lennie. A Csoport az
értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési
csoportot) annak kdnyv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett
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valéos értéke kozll az alacsonyabbon értékeli. Az elidegenitési csoportra
vonatkozdan elszamolt értékvesztés miatti veszteség (vagy barmely késObbi
nyereség) értékével a csoportba tartozd befektetett eszkozok konyv szerinti
értékét kell csokkenteni (ndvelni).

Az értékesitésre tartott kritériumok az IFRS 5 szerint a Csoport dllomanyatruhazasi
dontésével parhuzamosan fennadlltak, ezért a teljes nem-életbiztositasi
szegmensbeli dllomanyat értékesitésre tartottnak mindsitette. A teljes nem-élet
szegmens esetén teljesll azon kritérium, hogy jelen allapotaban készen all az
értékesitésre. A Csoport a teljes nem-élet portfolid értékesitésével megbizott egy
nemzetkdzi tandacsadd céget, aki megkezdte a lehetséges vevéjeldltek
felkutatasat, illetve a targyaldsok is megkezdddtek a felek kozott. A fenti szamviteli
politikanak megfelel6en az értékesitésre tartott portfolidét a konyv szerinti értéken
értékeli, mivel az értékesitési koltségekkel csokkentett valds érték varhatdan
magasabb, mint a kényv szerinti érték. Az értékesitési koltségekkel csdkkentett
valds érték a varhato vételar csokkentve a jogi, tanacsadodi, adatszoba szolgaltatdi
koltségekkel.

A Csoport a nem-élet szegmensbeli biztositdsi allomanyat az IFRS 5 elGirasai
szerint levalasztva, mint megszlintetett tevékenységet mutatja be.A
megszlintetett tevékenységhez tartozé eredménykimutatas sorok (19-51 pont) az
O0sszehasonlitd periédusban szintén tartalmazzak ezen atsorolast, hogy a
targyidoszaki és osszehasonlité idészaki adatok 6sszehasonlithatdéak legyenek.
Vagyis a nem-élet szegmens teljes eredménye a konszolidalt atfogd
jovedelemkimutatdsban egy soron jelenik meg. Hasonléképpen a nem-élet
szegmens 0Osszes eszkdze és kotelezettsége a konszolidalt pénzigyi helyzet
kimutatasban 2019-ben, mint 1-1 beszamoldsor jelenik meg.
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4 BECSLESEK ES FELTETELEZESEK

4.1 Biztositasi szerzodések alapjan fizetendé jovobeni
szolgaltatdsok becslése

A Csoport minden olyan évre megbecsili a varhaté (baleseti) haldlozasok szamat,
amely években kockazatban 3all. Ezek a becslések a standard mortalitasi
tablazatokon illetve baleseti haldlozasra vonatkozé multbeli statisztikakon
alapszanak.

A Csoport ugyancsak becsléseket végez a biztositasi szerz6dések megkotésekor
a megszlinések szamara, a visszavasarlasok szamara és mértékére, a befektetési
hozamokra és az adminisztracios koltségekre vonatkozodan. Ezek a becslések,
amelyek évente felllvizsgalatra kerlilnek, az ezen szerz6désekbdl eredd
kotelezettségek kiszamitasanal alkalmazott feltételezésekként szolgalnak.

A Dbiztositasi szerzodésekbdl ered6 kotelezettségek és a legfontosabb
feltételezések eltéréseire vald érzékenység megallapitdsdhoz alkalmazott
feltételezések leirdsat a 4.2. megjegyzés tartalmazza.

4.2 Kotelezettség megfeleloségi teszt

A Csoport a forduldnapra vonatkozdéan a biztositasi szerzddések illetdleg
komponensek tekintetében kotelezettség megfeleldségi tesztet (a tovabbiakban
Liability Adequacy Test roviden: LAT) végez. A Csoport a LAT elvégzéséhez szamos
becslést és feltételezést készit. Ezek a becslések mind a paramétereket, mind
magat a modellt érintik.

4.2.1 A modellre vonatkoz6 becslések és feltételezések

A kotelezettség megfelel0ségi tesztben a Csoport az élet és egészségbiztositasi
szerzOdések, és a kapcsolddd koltségek jovobeni cash-flow-jat modellezi, tehat a
teszt tartalmazza a dijbevételt, a jutalék kifizetéseket, jutalék visszairasokat, az
érvényben levd szerzddések kezelése érdekében felmerild koltségeket,
(részleges) visszavasarlasokat és a haldleseti és elérési szolgaltatasokat, valamint
a betegségkockazatokat is tartalmazé modozatok esetén az ezekkel kapcsolatos
kifizetéseket is. A modell szerz6dés-csoportonként ellendrzi a kotelezettségek
fedezetére képzett tartalékok megfelel6ségét.

Egyszer(sités, hogy a modell nem szamol a mar meglévl szerzdédésekre torténd
jovObeni eseti befizetésekkel, igy azok varhatd profittartalmaval sem, ami a
legjobb becsléshez képest dvatosabb megkozelités.

A Csoport az eredetileg egész életre szd6l6 UL termékek esetében 20 évben
hatdrozta meg a modell id6tartamat, amelynek végén minden szerzddést
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megszintnek tekint. Ez a legjobb becsléshez képest dvatosabb feltételezés. A
szintén egész életre sz6l6 Alkony szerzOdések esetében ezzel az egyszerisitéssel
nem éllink, mivel ott a varhatd dijfizetési id6szak utani garantalt halaleseti
kifizetések elhagyasa csOkkentené a kotelezettségek fedezetére sziikséges
tartalékok mértékét.

4.2.2 A paraméterekre vonatkozo feltételezések és becslések

A modellezés sordn a Csoport azt feltételezte, hogy az Ertékmegérzd termékek
kivételével nem torténik tgyfél altal onkéntesen kért indexalds. A haldlozasra
vonatkozd feltételezéseket a legjobb becslés szinthez képest o&vatosan,
magasabban szinten allapitotta meg.

A Csoport az egyéb lehivhato Gigyfélopcidok pontosabb modellezése érdekében okok
szerint kllonbontotta az allomanybdl kiesés lehetséges forgatokonyveit, igy az
alkalmazott feltételezések az utdlagos tapasztalatokkal konnyebben
Osszevethetbek.

A megkilénboztetett Ggyfélopciok:

Dij nemfizetésének valdszinlisége

A szerzO6dést apold csatornatodl, a dijgyakorisagtol és a vizsgalt dij sorszamatol
figgd dij nemfizetésének valdszinliségei biztonsagi margint tartalmaznak a
Csoport vezetése altal hivatalosan elfogadott rovid- és kdzéptavu lzleti tervek
mogott alkalmazott, legjobb becslésnek tekinthetd feltételezésekhez képest. A
modellezés soran figyelembe vessziik, hogy a dij nemfizetése a szerzddési
feltételeknek megfeleléen vagy az allomanybdl vald kiesést, vagy az adott évre
vonatkozd dijfizetés szlineteltetésének beinduldasat eredményezi. Ha a dij
nemfizetésének a szerz6dés torlése a kovetkezménye, akkor a modellben a torlés
a respird idoszak lejarata utan torténik.

Torlés tgyfélkérésre, visszavasarlas

A modell alapjan az Ggyfélkérésre torténé térlés havonta egyenletesen torténik, a
tobbi tgyfélopcié lehivasatol vagy egyéb endogén paramétertdl (pl. a feltételezett
befektetési hozamtdl) fliggetlenlil. A LAT szamitdsokhoz hasznalt toérlési,
visszavasarlasi valdszinliségek biztonsagi margint tartalmaznak a Csoport
vezetése altal hivatalosan elfogadott rovid- és kozéptavu lzleti tervek mogott
alkalmazott, legjobb becslésnek tekinthet6 feltételezésekhez képest.

A fentiek mellett a Csoport figyelembe veszi a késve fizetés lehet6ségét, mint
Ggyfélopcidt is.

A mortalitasi adatokhoz a Csoport a 2007. évi standard magyar halanddsagi
tablazatot hasznalta, amit az adott szerzddéscsoportot jol jellemz6 mortalitas
faktorral moddositott. A LAT vizsgalat soran alkalmazott halanddsagi
valdszinlségek biztonsagi margint tartalmaznak a Csoport vezetése altal
hivatalosan elfogadott rovid- és kozéptavu Uzleti tervek mogott alkalmazott,
legjobb becslésnek tekintheté feltételezésekhez képest.
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A kotelezettség megfelelési teszt szamitasokhoz a Csoport vezetése altal
hivatalosan elfogadott rovid- és kdzéptavu Uzleti tervekben szerepld koltségterv
szolgal kiinduldpontul, amit a LAT vizsgalat soran a Biztositd szintén egy biztonsagi
marginal modosit. A koltségterv nem szerzéshez kapcsolodd elemeit a modellezés
soran havi bontasban, a mindenkori mar befogadott szerz6déses portfdlidra
osztjuk fel, a Csoport koltségfelosztasi politikdjanak megfelelden.

20 év utan a vizsgalt portfdlié sulya a teljes vart portfélién belll elhanyagolhatd.
A mindenkori mar befogadott portfélié darabszamat a lemorzsoldédasok csokkentik,
de az Ujonnan (a forduléonap utan) eladott szerzodések novelik, ezért a LAT
vizsgalat eredményeit befolyasoljak a jovobeli Uj szerzésre vonatkozo6 varakozasok
is. Ennek kiemelt jelent6sége miatt az eredmény Uj szerzésre vald érzékenységét
kilon is vizsgaljuk.

A pénzaramok diszkontaldsahoz a Csoport az EIOPA altal kozzétett, a Szolvencia
I1-es tOke- és tartalékszamitasokhoz sziikséges, 2019. december 31-re vonatkozé
relevans kockdzatmentes hozamgorbéket hasznalta.

4.3 Részvény alapu juttatas

A Csoport 2014-ben inditott részvényopcidos programot a Csoport vezetd
munkavallaléi szamara az alabbi feltételekkel. Az opciét birtoklé munkavallald
harom egymast kovet6 év eredménytervének legalabb 100%-os teljeslilése esetén
3 év idGtartamig megadott db/év opcids részvényvasarldsra jogosult. 1 db
részvényopcid 1 db ,A” sorozati CIGPANNONIA részvény 210 forinton torténd
megvasarlasara jogosit, a juttatastdl (az éves beszamold kozgydlés altali
elfogadasatol) szamitott harom éven keresztil (fliggetlenll az elkdvetkezd évek
eredményétdl). A juttatast kovetben a jogosultnak az adott év majus 31-ig dontési
lehet6sége van, hogy az opciot lehivja, azaz a lehivasi dron megvasarolja a
részvényeket, vagy pénzbeli megvaltast kér. (ennek 6sszege: a Tarsasag bruttd
raforditdasa = (t6zsdei atlagar - 210 Ft) x részvényopcid darabszama). A
juttatdsban az a munkaviszonyban all6 munkatars részesilhet, aki a kifizetés
napjan nem all felmondas hatdlya alatt.

A program egy Osszetett pénzligyi instrumentum, amelyben az opcid birtokosanak
joga van elddnteni, hogy részvényt vagy pénzbeli megvaltast kér a lehivaskor.
Ezen Osszetett pénzligyi instrumentum értékelésekor a Csoport az Osszetett
instrumentum értékérdl el6szor levalasztja a pénzbeli megvaltas értékét, amelyet
kotelezettségként mutat ki, a fennmaradd rész a tokében keril elszamolasra.
Jelen opcids program esetében a részvény vagy pénz lehivasanak értéke egyenld
egy adott pillanatban, igy a t6ke rész 0, és program 6sszességében egy pénzben
megvaltott részvényprogram.

Az opcid lehivasanak feltétele, hogy az adott munkavallalé6 még szerz6désben all
a Tarsasaggal az opcié lehivasakor. A programhoz kapcsolddd teljesitmény
kritériumok, hogy teljeslilnek a konszolidalt eredménytervek 2014 és 2016 kozott.
Ez a feltétel minden évben teljeslilt.
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Az els6 program esetében a program induldsanak napja a kiirds id6pontja
(2014.03.14), mig a masodik és harmadik program az adott éves terv
elfogadasaval (2014.11.24-én és 2015.11.30-an) indult. Ezen idépontokra a
programok aktuadlis értékelési értéke adja a kiiraskori valds értéket, melyet a
Csoport az adott program élethosszara amortizal a koltségek kozott. Minden
forduldnapon a program az aktualis adatok és megszolgaltsagi feltételek alapjan
atértékelésre kerll a befektetési eredménnyel szemben, a kimutatott
kotelezettség értéke minden esetben a forduldnapi valds érték. A Tarsasag az
opcidbdl ered6 kotelezettséget az egyéb kotelezettségek kodzott mutatja ki. Az
opcid juttatasahoz kapcsoldodé eredménytétel az egyéb mikodési koltségek kozott
kerilt elszamolasra.

2017. oktdberében a részvényopcios program kibdvitésére kerilt sor. A Biztositd
tovabbi munkavallalék szédmara kiirt programjanak feltételei szerint a
munkavallaldk az Uj részvényopcios megallapodas alairasat kovetd két alkalommal
évente (2018-2019. évben), az éves eredményterv 100%-o0s teljeslilése esetén
megadott db/év opcids részvényvasarlasra jogosultak. 1 db részvényopcié 1 db
A" sorozati CIGPANNONIA részvény 210 forinton térténd megvasarlasara, vagy
amennyiben a lehivast megel6z6 30 nap forgalommal sulyozott tézsdei atlagara
meghaladja a 420 forintot, Ugy a lehivast megel6z6 30 nap forgalommal sulyozott
tézsdei atlagara minusz 210 forinton térténd megvasarlasara (lehivasi ar) jogosit.
Az opcié tovabbi feltételi mindenben megegyeznek a korabbi részvényopcids
program feltételeivel. Minden érvényben lév6 részvényjuttatasi program a 2020.
év soran lezarasra kerdl.

A kiiraskori értékelés és a kodvetd forduldnapi értékelések soran a munkavallaldi
részvény opcidok értékét 2017-t6l a Cox—Ross—Rubinstein-féle binomialis fa
moddszerével hatarozzuk meg. Az opciok értékének meghatarozasahoz, a
modellszamitasokhoz a kockazatmentes hozamot az EIOPA altal kozzétett,
relevans kockdazatmentes hozamgorbékbdl, az arfolyamvaltozas szérasat a
tapasztalati arfolyam adatok segitségével hataroztuk meg. Az opcid értékelésénél
a Csoport a CIGPANNONIA részvények elmult két évi kereskedési adatait veszi
figyelembe.

A Tarsasdg 2018.11.29-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (a
tovabbiakban: ,MRP”) megalapitdsarol hatdrozott. Az MRP megalapitdsara a
Tarsasag kozgyllése altal elfogadott javadalmazasi iranyelvek végrehajtasa
érdekében kerilt sor. Az MRP kiterjed a Tarsasag 100%-os tulajdonaban Iév6
lednyvallalata, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. munkavallaléira
is. Az MRP Szervezet kiilonallé jogi személy, a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.,
mint végso anyavallalat, az IFRS 10 kritériumok alapjan kontrollt gyakorol felette,
mivel a javadalmazasi politika alkalmazasaval befolyasolja az altala kioszthatd
jovedelmek Osszegét, illetve bevételeit és koltségeit is meghatarozza.

2019-t6l a munkavallaldk szamara jutatott tervteljesitési és tervtllteljesitési
bdnuszok a javadalmazasi politika alapjan az MRP szervezeten keresztil kerlilnek
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kifizetésre. A munkaszerz6édésekben rogitett boénuszok kifizetésére a
javadalmazasi politika szerint részben halasztassal van lehetdség. Amennyiben a
kitlizott bdnuszcélok teljesiilnek, akkor a kifizetésre kerlld 6sszeg 79%-a
készpénzben jar a munkavallalénak, mig a bénusz 7-7-7%-a évente a kdvetkez6
években részvényben kerll teljesitésre az MRP-n keresztll. A bonusz 79%-a ebben
az esetben az IAS 19 alapjan elszamolt munkavallaldi juttatdsnak mindsil. A
fennmaradd 21% a felek allaspontjatdl fliggetlenil a javadalmazasi politika altal
meghatarozott mddon részvényben keril teljesitésre, ezért az IFRS 2 elGirasai
szerint részvény alapu juttatasnak mindsdil.

A juttatds fo jellemzdi az alabbiak. A juttatas nyujtasanak datuma az a nap, amikor
a felek kélcsdndsen megértették a juttatas feltételeit. Ez a bdnuszkiiras felek altali
alairasanak datuma. A bonusz megszolgaltsagi idoszaka az adott Gzleti év, amire
a kiirds vonatkozik, ezen iddszakra kell értékelni a teljesitménykritériumokat. A
tovabbi 7%-7%-7% kifizetésére Ujabb harom éves halasztott teljesités kritérium
alkalmazandd. A juttatds értékelésére az IFRS 2 nem fogalmaz meg konkrét
szabalyokat, ugyanakkor az IFRS 2 BC106-118 pontja alapjan egy alapvet6en fix
0sszegben meghatarozott kifizetés értékelése nem térhet el amiatt, hogy az
készpénzben vagy részvényben keril kifizetésre. Mindezek alapjan a Tarsasag
ezen juttatdsra vonatkozdan a fix 6sszeg diszkontalt jelentértékeként jeleniti meg
a tékével szemben folyamatosan elszamolva a juttatas évére. A szamitdsokhoz a
kockazatmentes hozamot az EIOPA altal kozzétett, relevans kockazatmentes
hozamgo6rbékbdl vettik. A Tarsasag figyelembe veszi az értékelésnél a
teljesitményfeltételek és a megszolgaltsagi feltételek varhatd alakulasat az elmult
id6szak historikus adatait felhasznadlva. A juttatds tartalmazza a kapcsolédo
jarulékkifizetéseket is. A juttatas nyujtasakori értékelés utan a juttatas értéke nem
valtozik, akkor sem, ha az lejar kifizetés nélkil, mert a kritériumok nem
teljesliltek. Ebben az esetben a részvényalapu juttatds tékeelem az
eredménytartalékkal szemben 6sszevezetésre kerilhet a kdvetkezd évben.
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5 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

5.1 A 2019. januar 1-jével kotelez6en alkalmazandé standardok
hatasa a konszolidalt pénzugyi kimutatasokra

A 2019. januar 1-jével kezdddd Uzleti évének vonatkozasaban a kdvetkezé Uj,
kotelezd standardok valtak alkalmazandéva, melyek hatasat, amennyiben jelentds
a pénzigyi kimutatasokra az alabbiakban ismertetjlik:

e IFRS 16 Lizingek (alkalmazas: 2019. januar 1.) — Isd. 3.9-es pont
e 5.1.1.-es pontban felsorolt 2019. januar 1-je utan kotelezéen alkalmazando
standardok hatasa a pénziligyi kimutatasokra varhatdéan nem lesz jelent0s.

5.1.1 2019. januar 1-tol hatalyos tovabbi standardok

A Tarsasdag megvizsgdlta az alabb felsorolt 2019. januar 1-t6l koételezéen
alkalmazanddé standardokat, és megallapitotta, hogy azok hatdsa a pénzlgyi
kimutatasokra nem jelent0s:

e A 2015-2017 ciklus IFRS mddositdsai az IFRS 3 Uzleti kombinacidk, az IFRS
11 K6z0s szervezOdések, az IAS 12 Nyereségadok és az IAS 23 Hitelfelvételi
koltségek standardokat érintik.

e IFRS 9 méddositasa: Eldlegfizetés negativ kompenzacidval

e IFRS 10 és IAS 28 modositasa: Mentesség a tékemaddszer alkalmazasa aldl

e IAS 19 mddositas: Terv mddositasa, korlatozasa vagy elszamolasa

e IAS 28 moddositasa: Hosszu lejaratu érdekeltség tarsult és k6zos vezetési
vallalat esetében

5.2 A 2020. januar 1-je utan kotelezéen alkalmazando
standardok hatasa a pénzugyi kimutatasokra

A 2020. januar 1-jével kezdddd Uzleti évének vonatkozasaban a kdvetkezé Uj,
kotelez6 standardok valnak alkalmazandoéva, melyek hatdsa az IFRS 9 és IFRS 17
kivételével a pénzigyi kimutatasokra varhatéan nem lesz jelentds:

e IAS 1 és IAS 8 méddositasa: A materialitéds fogalmanak pontositasa

e IFRS 3: melléklet mddositds, és mintapéldak valtozasa

e Conceptual Framework valtozasa: eszkdz és kotelezettség fogalmaban
kisebb valtozasok

e IFRS 9, IAS 39, IFRS 7 pontsitasa: IBOR reform

IFRS 17 Biztositasi szerzddések (varhatd alkalmazas 2022. januar 1-tdl) — a
Biztositd a 2018-ban gap elemzést készitett az IFRS 17 bevezetésével
kapcsolatban majd 2019-ben részletes IFRS 17 projektterv készilt, 2020 folyaman
indul a bevezetési projekt.

Az IFRS 17 bevezetése jelentds hatassal lesz mind az egyes szerz6déscsoportokbdl
szarmazo nyereség alakulasara, mind a Biztositd lgyviteli folyamataira. Az IFRS
17 célja, hogy a kilonb6z6 orszagok szamos értékelési mddszertana helyett a
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biztositasi szerzodések és kotelezettségek értékelése, és a nyereség megjelenitése
(orszagokon ativeléen) egységes elvek alapjan torténjen meg. A Biztositd
teljesitményének egyik legfébb 0sszetevdje a CSM, a még nem realizalt varhatd
nyereség lesz, amit a Biztositd az altala egy adott szerzédéscsoportra nyujtott
szolgaltatas Gtemében tud majd atvezetni az eredménybe.

67



CIG PANNONIA

6 A BIZTOSITASI KOCKAZAT KEZELESE

6.1 Bevezetés és attekintés

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzddések (illetdleg ilyen
komponenst tartalmazd szerzOdések) kibocsatdsa altal és ennek kezelése az
Uzletmenet fontos részét képezi. A biztositasi kockazatok az életbiztosité esetében
altaldban élet és egészségligyi kockazatokhoz kapcsoldédnak, a Csoport biztositasi
kockazati kitettsége a magyarorszagi egyéni haldlozasi kockazatokkal
kapcsolatosan a legnagyobb. A nem-életbiztositd esetében a biztositasi kockazatok
a mivelt termékekhez koétddnek, igy vagyonbiztositasok esetében a kumulalt
kockazat természeti katasztréfak esetén a legmagasabb, mig
gépjarm(ibiztositdsok esetében szikséges a gépjarmil feleldsségbiztositadshoz
kapcsolédd esetleges limitig torténd karkifizetés megfelel6 kockazatkezelése. A
Csoport szamara a vonatkozd szerzddések alapjan a karok bekdvetkezésének
idopontjaval, gyakorisagaval és nagysagaval kapcsolatos bizonytalansagok
jelentenek kockazatot.

A Csoport az alabbi tipusu szerzédések értékesitésével foglalkozik:

Eletbiztositadsok
(a) befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerz6dések,
(b) kockazati életbiztositasi szerzédések,
(c) egész életre sz06l6 kockazati életbiztositasi szerzodések,
(d)vegyes életbiztositasi szerzodések,
(e) term-fix vegyes életbiztositas
(f) hagyomanyos nyugdij életbiztositas
(g) baleseti és betegség kiegészitd biztositas,
(h)halal esetére sz6l6 dijatvallalasi kiegészitd biztositas.
(i) csoportos élet-és balesetbiztositas

Egészségbiztositas
Nem-életbiztositdsok

(j) csoportos baleset és betegségbiztositasi szerzédések,
(k) vagyonbiztositasi szerzédések,

() felelésségbiztositasi szerz6dések,

(m)gépjarm felel6sségbiztositasi szerzddések,

(n) casco biztositasi szerz6dések,

(o) szallitmanybiztositasi szerzédések,

(p) kiterjesztett garancia biztositasi szerzdések,

(q) kezességbiztositasi szerzdédések,

(r) légijarm(i casco és felel6sségbiztositasok

A Csoport biztositasi rendszerének kulcsfontossagu eleme a kockazatkezelési
stratégia, amelynek részét képezi az egyik kiemelt eszkozét jelentd
viszontbiztositasokkal foglalkozd viszontbiztositasi stratégia.
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6.2 A kockazatkezelés altalanos elvei és eszkobzei

A Csoport hatékony m(ikodtetése érdekében biztositja, hogy a vezetés valamennyi
fontos kockazat ismeretében hozza meg (zleti dontéseit. A kockazatkezelési
tevékenység magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését,
szlkséges intézkedési tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és
eredményeinek kdvetését.

A kockazatkezelési rendszer kiépitésének célja, hogy az biztosité dontéshozatali
folyamataiba a kockdzatkezelés szempontjai integralédjanak. A kockazatok
azonositasaban kiemelt szerepet kapott a tdrsasdag Kockazati Bizottsaga. A
Kockazati Bizottsdg tagjai olyan személyek, akik atlatjdk csoportunk
Uzletmenetének, gazdalkodasanak és kockazatainak kilonféle fontos aspektusait
és érdemben allast tudnak foglalni vagy javaslatot tenni a kockazat hatékony
csokkentésére.

A csoport a feltart kockazatokrol kockazati térképet készit melyen folyamatosan
nyomon koéveti a kockazatok csOkkentése érdekében hozott Iépések
hatékonysagat.

Jelenleg a legjelentésebb kockazatoknak az olaszorszagi tevékenységgel

kapcsolatosan kozvetlenll felmerllt vagy annak tovabb gylr(iz6é hatasaként
jelentkez6 alabbi kockazatokat értékeltik:

1. Az olasz hataron atnyuld tevékenységbdl ered6 tOkemegfelelési kockazat az
EMABIT esetében

2. Reputaciés kockazat, ebbdl fakaddan az Uj szerzés tervek nem teljesiilése,
elmaradé dijbevételek.

3. Viszontbiztositdsaink jovobeni megfelel6ségének kockazata
4. Az olasz hataron atnyulé termékvonal kockazata

A kockazatkezelési rendszer kiterjed a biztositasi kockazatok vallalasara és a
muUkddési és megfelel6ségi kockazatok kezelésére. A rendszer integrans részét
képezi a viszontbiztositasi és mas kockazatcsdkkentéséi technikak mikddtetése.

6.3 Kockazatvallalasi stratégia

A kockazatvallalasi stratégia célja, hogy a kockazatok befogadasat megvaldsitd
folyamat soran elkerlilhetd legyen a Csoport altal el6re definidlt kockazatvallalasi
limitek meghaladasa.

A kockazatvallalasi stratégia részei:
e a kockazatvallalasi limitek definialasa,
e a limiteknek valé megfelelés folyamatos ellen6rzése, monitoringja,
e az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozé szabalyok, ide értve a
partnerkockazatok folyamatos monitorozasat is,
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e a termékbe agyazott opcidk és garanciak arazasa és az arazas rendszeres
felllvizsgalata,
e a viszontbiztositasi politika.

6.3.1 A kockazatvallalasi limitek definiadlasa

A Csoport a kockazatok szamara megfelel6 kockazatkozosséget alakit ki, ugy, hogy
a Csoport altal alkalmazott kockazatingadozasi mérték egy altala elfogadhatonak
tartott érték alatt maradjon.

A kockazatkozosség megfelel6 kialakitasan felil a Csoport folyamatosan
figyelemmel kiséri a varhaté kifizetésekre vonatkozd becsléseit.

6.3.2 A limiteknek valé megfelelés folyamatos mérése

A Csoport a kockazatok fenti mérészamok szerinti min6ségi mérését rendszeresen
elvégzi. Ha valamelyik kockazat esetében nem biztositott a limiteknek vald
megfelelés, akkor a kockazatvallalasi hajlandésagnak megfelel6 m(ikédés tébb
eszkozzel is helyreallithaté:

e A kockazatkozosség ujradefinidldsa a kildgé kockazatok levalasztasa és
kulon kezelése érdekében.

e A kockazatktzosség méretének megndvelése akar Uj szerzOdésekkel, akar
tobb, mar meglévé kockazatk6zosség dsszevonasaval.

e A  Dbiztositdsi 0Osszegek csokkentése akar megfeleléen valasztott
viszontbiztositasi szerzOdésekkel, akar a szolgaltatasok adminisztrativ
eszkozOkkel, példaul a termékfeltételek ~modositasaval torténd
csokkentésével.

e A limitek novelése a viszontbiztositasi szerz6dések valtoztatasaval.

6.3.3 Az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkoz6 szabalyok

Az ajanlat-elbiralast életbiztositasok esetében egy erre a célra létrehozott 6nalld
szervezeti egység végzi, amely formalis limitek mentén végzi munkadjat, és
megfeleléen képzett, illetve tovabbképzett személyzettel rendelkezik. Az ajanlat-
elbirdldas szabalyai egyértelmlien dokumentaltak, leirjdk a nem biztosithatd
kockazatokat és a nem-standard kockazatokra vonatkozo feltételeket, valamint
meghatarozzak a dontési pontokat és a kdvetendé eljarasokat.

Az egészségligyi kockazatok kiértékelése része a Csoport ajanlat-elbirdlasi
eljarasainak, és a dij mértéke tlkrozi a jovObeni biztositottak egészségligyi
allapotat és csaladi koértorténetét. Az arazas feltételezéseken alapszik, igy példaul
a haldlozasi ratak és a szerz6dés megmaradasi aranyok feltételezésein, amelyek a
multbeli tapasztalatokat és a jelenlegi trendeket veszik figyelembe. Bizonyos
kockazatokat és garancidkat tartalmazd szerzOdések esetében a Csoport
meghatarozott moédon végrehajtott profit tesztet végez az ajanlat elfogadasa el6tt.

Nem-életbiztositasi szerzodések esetében a termékek kialakitasaért felel6s vezeto
kollégdk a kockazatvallalas vezetdi is egyben. A kotelezettségvallaldsi szabalyzat
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szerint a kockazatvallalok dontenek az automatikusan nem vallalhatd kockazatok
befogadasardl, azok gondos megvizsgalasa utan.

6.3.4 A termékek arazasa és az arazas rendszeres felllvizsgalata

A termékek arazasa az Ugyfeleknek nyuljtott szolgaltatdsok és azok varhaté
értékének figyelembe vételével torténik. Ha sziikséges, a magasabb dijtételek
helyett a Csoport adminisztrativ eszkozokkel kezeli a termékbe épitett kockazati
kitettségét.

Ilyen eszkdz lehet:
e ésszerl varakozasi id6szak kikotése,
e ésszer( kockazat kizarasok.

Ezek betartdsat mind a termékfejlesztési, mind az aktuarius osztaly szakemberei
figyelemmel kisérik, illetve ellendrzik.

A Csoport folyamatosan koveti a termékek profitabilitasat. Elemzés készll a
bevételekrdl és a kotelezettségek alakuldsardl, hogy a varakozastdl kilonbozo
tényleges eredmények eltéréseinek okaira fény dertiljon. Ez az elemzés erdsiti meg
az ajanlat-elbiralas és arazas feltételezéseinek helyességét.

6.3.5 A viszontbiztositasi politika

A Csoport irott viszontbiztositasi politikaval rendelkezik, ami meghatarozza, hogy
milyen szabdlyokat kell alkalmazni a kockazatok porlasztasara, illetve azon
esetekre is, ha a fenti pontokban ismertetett médon kockazati toleranciaszintet
meghalad6é kockazatvallaldas torténik, és a valaszthatd lehet6ségek kozil a
kockazatok viszontbiztositasa tlinik optimalis megoldasnak.

A viszontbiztositd kivalasztdasdahoz a Csoport az alabbi szempontokat tartja
kivanatosnak:

A viszontbiztositét valamely nagy nemzetk6ézi mindsitd intézet mindGsitse. A
Csoport olyan viszontbiztosité partnert valaszt, amely rendelkezik valamely nagy
nemzetkdzi minGsit6 intézet mindsitésével, és az elfogadhatd mindsitésnek szamit.
A hazai jellemz6en nem mindsitett viszontbiztositdi partnerek esetén a Csoport
publikus pénzigyi mutatdkra alapozott hitelminGsitési értékelést végez, illetve a
fioktelepek esetén az anyacég besorolasat veszi figyelembe. A részletes
szabalyokat a Csoport viszontbiztositasi utasitasa tartalmazza.

6.4 A biztositasi kockazatok koncentracidja

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a biztositdsi események nem a
kalkulacionak megfeleléen egymastél fliggetlenldl kovetkeznek be, hanem
O0sszekapcsolddva, egy kozos trendre illeszkedve vagy kdzos okra visszavezetve
jelentkeznek. A kockazat elsdsorban abbdl adodik, hogy a dijkalkulaciok
tobbségénél feltételezzik az események bekovetkezésének fliggetlenségét, és bar

71



CIG PANNONIA

a Csoport minden dija tartalmaz implicit vagy explicit biztonsagi poétlékot, a
potlékok elégségességét szélsdséges korlilmények kozott is vizsgalni kell.

A kockazatok 6sszekapcsolddasa az alabbi okokbdl kovetkezhet be:

6.4.1 A foldrajzi diverzifikacio

A Csoport a biztositasi kockazatokat els6sorban a Magyarorszag tertletén vallalja,
de a milikodése kiterjed a régid tovabbi orszagaira (Szlovakia, Romania,
Lengyelorszag, Litvania, Olaszorszag, Spanyolorszag). A foldrajzi koncentracids
kockdazatot részben a miikodési terlilet tovabbi kiterjesztésével, illetve a terlletek
kozotti aranyok (vallalt kockazatok és dijbevétel szerinti) aranyanak
egyenletesebbé tételével kezeli.

A Csoport ezen kivil az egyes termékek altalanos és kilonos feltételeiben
igyekszik kizarni azokat a kockdazatokat, amelyeknek a bekdvetkezése tipikusan
megsértené a kalkulacidoban alkalmazott figgetlenségi feltételezést, és egy adott
foldrajzi tertleten a biztositasi események koncentralt bekévetkezését okoznak.
Ezek a kizardsok megfelelnek a piacon elterjedt szokvanyoknak (pl. ionizald
sugarzas, jarvanyok, terrorizmus, haboru).

A nem-életbiztositasi szerz6dések kapcsan kiemelt fontossagu az Un. katasztrofa
limitek megfeleld megvalasztasa, mely a kockazati kumuldcié kezelésének
nélkildzhetetlen eleme. A sziikséges limit megallapitasahoz a viszontbiztositasi
partnerek segitségét, modelljeit is felhasznalja a Csoport.

6.4.2 Foglalkozasi csoportok, kockazati profilok aranyainak
felborulasa

« 7.

csoportok vagy kockazati profilok tulreprezentaltta valnak, mert ebben az esetben
az adott alcsoport kockazatat szisztematikusan érintd kils6 valtozas jelentds
eltérést okozhat a dijkalkulacidoknal alkalmazott feltételezésektdl.

A Csoport ezt a kockazatot egyes foglalkozasi csoportok feltételszer( kizarasaval
(illetve a foglalkozasi kdron belll bekdvetkezd biztositasi események kizarasaval)
valamint az allomany dsszetételének lehetbség szerinti monitorozasaval kezeli.

6.4.3 Demografiai kockazatok

Tagabb értelemben vett koncentraciés kockdzatot okoznak azok a teljes
népességet (igy valamennyi biztositottat) érintd demografiai folyamatok és
trendek, amelyek szisztematikus valtozast okoznak a biztositasi események
bekovetkezési valdszinlségeiben. A jelenleg zajlé legfontosabb ilyen folyamat a
varhato élettartam emelkedése, amely a biztositdk szamara longevity (tulélési)
kockazatot jelentenek.

A Csoport jelenlegi termékei ugyanakkor csak nagyon korlatozottan tartalmaznak
longevity kockazat altal érintett szolgaltatasokat, ezért ez a kockazat mérsékelt.
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Ugyanakkor a jovében is minden longevity kockazat befogadasa el6tt mérlegelni
kell ennek a folyamatnak a hatasat.

6.4.4 Ugyfélopciok

A Csoport szamara kockdazatot jelent, ha a termékekbe bedgyazott opcidkat,
elsOsorban a szerzddés felmondasara vagy moddositdsara vonatkozé opcidkat az
Ugyfelek koncentraltan, egy kozos ok altal kivaltva veszik igénybe. Egy jellemzd
lehetséges forgatékonyv a szerzddések nagy volumend torlése egy reputacids
kockazat bekovetkezése vagy a gazdasagi kdrnyezet altaldnos romlasa miatt.

A Csoport az Ggyfélopcidk arazasanal az opcidk tomeges lehivasanak lehetéségét
figyelembe veszi, és az opcidok dijat olyan mddon Aallapitia meg, hogy az
kompenzaciot jelentsen a tomeges opcidlehivas miatti koltségekre is. A dijak
elégségességérol a Csoport stressz tesztekkel és utdkalkulacidkkal gy6zédik meg,
er6forrasainak jelent6s részét pedig a kockazatot jelentd Ugyfélmagatartassal
kapcsolatos motivacids tevékenységekre forditja.

A legjelent6sebb kockazatot jelentd Gigyfélopcid a szerzddések dijmentesitésének
lehet6sége és a szerzddések ido elotti torlése.

6.4.5 Személyi koncentracio

Az allomanyban koncentracios kockazatot okoz, ha az allomany nem elégséges
mérete miatt a kockazatk6zosségen belilli kockazatporlasztds nem valdsul meg.
Ilyen helyzet adédhat akkor is, ha egy biztositott tobb életbiztositasi szerz6désben
is biztositottként van megjeldlve, és ezért kiemelt kockazatot jelent, amelyet az
adott kockazatk6ézosségen bellil nem lehet hatékonyan elosztani. A Csoport az
allomanyan belll tobb ilyen kiemelt kockazatot nyilvantart.

A Csoport kockazatkezelési stratégidja mérdszamokat fogalmaz meg azzal
kapcsolatban, hogy egy kockdazatkozosség kockazatporlaszté képessége mikor
elégséges, és ezeket a mérdszamokat folyamatosan monitorozza. Ha egy
kockazatkdzosségen bellil a kockazatporlasztdas nem hatékony, akkor akar
viszontbiztositdsi megallapodasokkal, akar a szolgdltatdasok adminisztrativ
(szerzddés szint(i) korlatozasaval a Csoport csdkkenti a kockazati kitettségét.

6.5 A biztositasi szerzodések feltételei és a jovobeli cash-flow-
kat érinto fobb tényezok

Az aladbbi rész attekintést nyujt a Csoport altal értékesitett termékek feltételeirdl,
az értékesités terlleteirdl (orszagok szerint) és a jovobeni cash-flow-k idozitését
és bizonytalansagat befolyasolo fobb tényezdkrol.
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6.5.1 Unit-linked szerzodések (Magyarorszag, Romania és
Szlovakia)

Feltételek:

A Csoport altal kibocsatott unit-linked szerz6dések egész életre szo6ld vagy
tartamos, rendszeres vagy egyszeri dijfizetés(i szerz6dések, melyek esetében az
elsédleges cél megtakaritasi jellegli — a befizetett dijakon és az ezeken elért
befektetési hozam elérésén keresztlil. A szerzOdés aktudlis szamla- és
visszavasarlasi értéke a befektetett dijak ellenében befektetési eszktzalapokban
megképzett befektetési egységek arfolyamanak teljesitményétdl, illetve a Csoport
altal érvényesitett dijak (kockazat, befektetési szolgaltatasok, adminisztracios
szolgaltatasok ellenértéke) mértékétdl figg.

A halal esetén fizetendd szolgaltatdas a szamla aktudlis értéke és a garantalt
halaleseti kifizetés kozilil a magasabb 0sszeg.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A pénzigyi kockazatot a kétvénytulajdonos viseli, mivel a befektetési teljesitmény
kozvetlendl érinti a befektetési alap értékét és igy a kifizetendd szolgaltatast is. A
Csoport annyiban visel biztositdsi kockazatot, amennyiben az alap szerzddés
aktuadlis értéke alacsonyabb, mint a garantalt minimalis halaleseti szolgaltatas.

Ha a kotvénytulajdonos szamlajanak értéke alacsonyabb, mint a garantalt
halaleseti kifizetés, a Csoport jogosult havi kockazati dij levonasara, ezzel fedezve
mortalitasi kockazatat. Tovabbi, a tulajdonosok szamara befolyd jovobeli cash-
flow-t érint0 tétel a unit-linked alapokra kivetett dijak (eszkdzalap-kezelési dijak,
kezelési dijak) mértéke.

Koltségkockazatként jelentkezik a ténylegesen felmerild koltségek és a szerzddési
feltételek szerint kivonhatd koltségfedezetek kedvezétlen alakulasa. Ehhez
kapcsolddik még a befektetési kockazat attételes hatasa, amennyiben ugyanis a
befektet6i kornyezet kedvezétlenil alakul, és az lGigyfelek szamara nyilvantartott
eszkdzok értéke lecsdokken, ugy fennall annak a lehet6sége, hogy a szazalékos
mértékben meghatarozott koltségfedezet (alapkezelési koltség) nem nyujt
megfelel6 fedezetet a ténylegesen felmerild koltségekre.

6.5.2 Kockazati biztositas (Magyarorszag)
Feltételek:

A Csoport portfolidjaban taldlhatd rendszeres dijfizetés(i kockazati biztositasi
termék, amely fix 6sszeget fizet a halaleset bekdvetkeztekor. A legtdbb szerz6dés
esetében a dijak O6sszege a szerz6dés megkotésekor az egész idGtartamra
rogzitésre keril, indexalas lehetéségének fenntartdsa mellett. A szerz6déseknek
nincs visszavasarlasi értéke. A kockazati biztositasok Uj valtozata tartamon belili
halal mellett (egy6sszegli és jaradékszolgdltatdas is lehet) tartam kozbeni
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maradandé funkciokarosodas és tartamon bellil diagnosztizalt rettegett betegség
szolgaltatasok valasztasat is lehetdvé teszi.

A jovobeli cash-flow-kat érint6é fébb tényezdk:

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezék: halanddsag, torlések, lgyfelek
opcidi (indexalas) és koltségek, valamint a maradandé egészségkarosodasra és a
rettegett betegségekre nyujtott fedezetek miatt a tapasztalt és a feltételezett
morbiditas alakulasa.

6.5.3 Egész életre sz0l6 kockazati életbiztositas (Magyarorszag)
Feltételek:

A rendszeres dijfizetésli egész életre széld6 termék haldl esetén garantalt
szolgaltatast nyujt. A szolgaltatas értéke évente 3 szazalékkal n6, az Ggyfél altal
fizetendd rendszeres dij azonban alland6. A varakozasi idd alatt bekdvetkezett—
nem baleseti — haldl esetén csak csokkentett kifizetést teljesit a Csoport. A termék
k6zos két életre sz6l6 valtozata dijatvallalasi szolgaltatast is tartalmaz, azaz a két
biztositott kézll barmelyik haldlanak esetén nincs tovabbi dijfizetési kotelezettség,
amennyiben a haldleset varakozasi idon tul, vagy baleset kovetkeztében tortént —
ellenkezd esetben az életben maradt biztositott vonatkozasaban tovabbra is
fennadll a dijfizetési kotelezettség. A szerzOdéseket csak két dijjal fedezett
biztositasi év utan lehet felmondani. Eseti befizetés lehetséges.

A jévobeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovbbeli cash-flow-kat érint6 kulcstényezbk: a halanddsag tényleges alakulasa a
feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmerild koltségek. Fennall a
megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befektetési
hozam elvarttdl valé elmaradasanak kockazata is.

A korlatozott dijfizetési id6szak miatt, és a biztositasi 6sszeg indexalasa miatt
(mikozben a dij allandd), a termék inflacids kockazattal is rendelkezik.

6.5.4 Vegyes életbiztositas (Magyarorszag €és Romania)
Feltételek:

A rendszeres dijfizetés(i vegyes életbiztositasi szerzédések a tartam koézben
bek6vetkezd biztositasi, vagy a biztositott tartam végi életben léte esetén teljesit
szolgaltatast.

A kockazati fedezet valaszthatéan normal (tartam kézbeni haldl) vagy kiterjesztett
(tartamon bellli haldl, tartam kozbeni baleseti eredeti maradandd
funkcidkarosodas, tartamon belll diagnosztizalt rettegett betegség). A
szerzOdésre eseti befizetéseket lehet teljesiteni. A szerz6dés visszavasarolhato.
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A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovebeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddsag tényleges alakuldsa a
feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmeril6 koltségek, valamint a
rettegett betegségekre és a baleseti eredetlii maradandé egészségkarosodasra
nyujtott fedezet miatt a tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakuldsa.

Fennall a medfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért
befektetési hozam elvarttdl valé elmaradas kockazata is.

6.5.5 Termfix-vegyes életbiztositas (Magyarorszag)

Feltételek:

A rendszeres dijfizetésl életbiztositasi szerzddésekre a tartam kdzben
bekbvetkezd biztositdasi esemény kapcsan, vagy a tartam végén teljesit
szolgaltatast.

A biztositasi szolgaltatdsok egy listabdl valaszthatdéak, de alapvetd biztositasi
kockazat a tartam kozbeni haldl. A szerz6désre eseti befizetéseket lehet teljesiteni.
A szerz6dés visszavasarolhaté.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: a halanddsag tényleges alakuldsa a
feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmerild koltségek.

Fennadll a medfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért
befektetési hozam elvarttdl valéd elmaradas kockazata is.

6.5.6 Hagyomanyos Nyugdij életbiztositas (Magyarorszag)
Feltételek:

A rendszeres dijfizetésli nyugdij életbiztositasi szerz6dések a tartam kozben
bek6vetkezd biztositasi, vagy a biztositott tartam végi életben léte esetén teljesit
szolgaltatast.

Biztositasi esemény a biztositott tartam kodzbeni haldla, a 40%-ot meghaladd
maradandd egészségkarosoddsa és a sajat jogu nyugdijszolgdltatasra vald
jogosultsdg megszerzése. A szerzOdés visszavasarolhato.

A jévébeli cash-flow-kat érinté fébb tényezok:

A jovobeli cash-flow-kat érint6é kulcstényezdk: a toérlések és a felmerild koltségek
alakuldsa, valamint a megdfizetett rendszeres dijakbol képzett matematikai
tartalékokon elért befektetési hozam elvarttdl valé elmaradas kockazata.

A konstrukcio jellegénél fogva nem jelentés kockdzat a halanddsag tényleges
alakuldsa a feltételezetthez képest és a maradandd egészségkarosodasra nyujtott
fedezet miatt a tapasztalt morbiditas alakuldsa a feltételezetthez képest.
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6.5.7 Kiegészito balesetbiztositas (Magyarorszag és Romania)
Feltételek:

Kiegészitd balesetbiztositasi szerzédést unit-linked, kockazati illetve vegyes
életbiztositasok mint f6biztositasok mellé lehet kotni. A balesetbiztositas a
valasztott fedezeteknek megfeleléen a biztositds kockazatviselése alatt
bekbvetkezett  biztositdsi események alapjan  teljesit  kifizetést a
kedvezményezett(ek)nek. A fedezet kotelezd elemei a baleseti eredet(i halal és a
baleseti eredet(i rokkantsag; valaszthatd elemek a baleseti eredet(i kérhazi napi
térités és a baleseti eredetld mutéti térités. A biztositas visszavasarlasi opciét nem
kinal.

A jévébbeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovobeli cash-flow-kat érintd kulcstényezOk: a baleseti halanddsag tényleges
alakulasa a feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmerllo koltségek,
valamint a baleseti eredetli maradandd egészségkarosodasra nyujtott fedezet
miatt a tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakulasa.

6.5.8 Halal esetére szol6 dijatvallalasi kiegészito biztositas
(Magyarorszag)

Feltételek:

Haladl esetére sz6ld dijatvallalasi kiegészité biztositas unit-linked és kockazati
életbiztositasok mint fdbiztositdsok mellé kothetd. A kiegészitd biztositas
biztositottjanak tartamon beliili haldla esetén a Csoport a f6 biztositds fennmaradd
dijfizetési kotelezettségeit atvallalja.

A jévébeli cash-flow-kat érinté fébb tényezok:

A jovébeli cash-flow-kat érintd kulcstényezék: a halanddsag tényleges alakuldsa a
feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmerul6 koltségek.

Az alabbi részek attekintést nyudjtanak a Csoport altal értékesitett nem-
életbiztositasi termékek feltételeirdl, az értékesités terlleteirdl (orszagok szerint)
és a jovobeni cash-flow-k idOzitését és bizonytalansagat befolyasold fobb
tényezOkrol.

6.5.9 Karmentességi bdénuszt tartalmazé egészségbiztositas
(Magyarorszag)

Feltételek:

A rendszeres dijfizetés( termék alapvetden egészségbiztositds— egy nemzetkozi
egészségligyi szolgaltatoval kotott megallapodas alapjan az tgyfeleknek masodik
orvosi szakvélemény, és kilféldi gydgykezelési szolgaltatast nyujt az eldre definialt
biztositasi események bekovetkezése esetén. Azonban a termék ezenfelll
tartalmaz haldleseti szolgdltatdst (a befizetett dijak mértékéig) illetve,
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karmentesség esetén a tartam végén a tartam soran befizetett dijak el6re definialt
szazalékanak visszatéritését. A szerz6dés (részleges) visszavasarlasi opciot kinal.

A jévébeli cash-flow-kat érinté fobb tényezok:

A jovbbeli cash-flow-kat érinté kulcstényezOk: a halanddsag és morbiditas
tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmertl6
(egészségligyi és egyéb) koltségek valds értéke.

6.5.10 Egészségbiztositasi kiegészito biztositas (Magyarorszag)
Feltételek:

Kiegészit6  egészségbiztositasi  szerzdédést  unit-linked illetve  vegyes
életbiztositasok mint fobiztositasok mellé lehet kotni. A kiegészité biztositas egy
nemzetkdzi egészségligyi szolgaltatoval kotdétt megallapodas alapjan az
Ugyfeleknek masodik orvosi szakvélemény, és kiilfoldi gyogykezelési szolgaltatast
nyujt az el6re definidlt biztositasi események bekdvetkezése esetén. A kiegészitd
biztositasbdl ered6 visszavasarlasi opcid nincsen.

A jévébeli cash-flow-kat érintd fobb tényezok:

A jovobeli cash-flow-kat érint6é kulcstényez6k: a halanddésdag és morbiditas
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeril6
(egészségligyi és egyéb) koltségek valds értéke.

6.5.11 Csoportos élet- és balesetbiztositasok (Magyarorszag)

Feltételek:

Csoportos élet- és balesetbiztositdsi szerz6dések a valasztott fedezeteknek
megfeleléen a biztositds kockazatviselése alatt bekovetkezett biztositasi
esemeények alapjan teljesit kifizetést a kedvezményezett(ek)nek. A fedezet elemei
lehetnek: haldleset, rettegett betegségek, rokkantsag, kérhazi napi térités, muitéti
térités, tovabba a baleseti szolgaltatasok: baleseti eredetld haldl, rokkantsag,
kérhazi napi térités, mUtéti térités, égési sérilés, csonttérés és koltségtérités
(illetve ezek kozlekedési és munkahelyi valtozatai). A balesetbiztositdsok kdzt
fontos szegmenst jelentenek a csoportosan kezelt, de egyéni belépésen alapuld
(jellemzbéen kozmliszolgadltatéknal megkodthetd) biztositdsok. A csoportos
biztositasok visszavasarlasi opciét nem kinalnak.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovibeli cash-flow-kat érint6 kulcstényezdk: a halanddsag, a baleseti halanddsag
€s mobiditas tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és
a felmerld koltségek.
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6.5.12 Vagyonbiztositasok (Magyarorszag)
Feltételek:

A vagyonbiztositasok esetében a Csoport megtériti a biztositott azon karait,
melyek az Aaltala biztositott vagyontargyakban keletkeztek és a biztositasi
szerz6désben megnevezett kockazatokhoz kot6dd eseményekre volt a karosodas
visszavezethetd. Esetenként un. all risks fedezetet is nyujt Csoportunk, ekkor a
nem kizart kockazatok azok, amelyek bekovetkezése esetén a biztositott
vagyontargyakban keletkezett karokat megtériti a Csoport. Technikai biztositasok
esetében a fedezet jellemzéen all risks tipusu.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovebeli cash-flow-kat érintd kulcstényezbk: az egyes események
bekbvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakuldsa és a felmeril6 koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.13 Feleldsségbiztositasok (Magyarorszag, Lengyelorszag)
Feltételek:

A felel6sségbiztositasok esetében a Csoport azokat a biztositott altal okozott
karokat tériti meg a biztositott helyett, amelyeket a biztositott harmadik
személyeknek okozott, vagy a Biztositott a harmadik személyek vonatkozasaban
karért felel6s személynek mindsil és a karokozasért a magyar jog szabalyai szerint
feleldsséggel tartozik. Szakmai felel0sségbiztositds esetén a Csoport megfizet
minden olyan karigénybdl szarmazd kartéritési 6sszeget, amelyet a biztositottal
szemben (zleti tevékenységek folytatdsa sordn, szakmai kotelességének
megszegésébdl addéddan barmely szakmai mihiba kapcsan a biztositasi id6szak
alatt érvényesitenek.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovebeli cash-flow-kat érintd kulcstényezbk: az egyes események
bekovetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakuldasa és a felmerild koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.14 Gépjarmii-felelosségbiztositasok (Magyarorszag)
Feltételek:

A gépjarmu-felel0sségbiztositdsok esetében a Csoport azokat a biztositott altal
okozott karokat tériti meg a biztositott helyett, amelyeket a biztositott gépjarmd
Uzemeltetésével 6sszefliggésben okozott és a karokozasért a magyar jog szabalyai
szerint felel0sséggel tartozik.
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A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovobeli cash-flow-kat érintd kulcstényezOk: az egyes események
bekbvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakuldasa és a felmerild koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.15 Casco biztositasok (Magyarorszag, Lengyelorszag)
Feltételek:

A casco biztositasok esetében a Csoport azokat a karokat tériti meg, melyek a
biztositott gépjarm(iben a biztositasi események kdvetkeztében keletkeznek.

A jévébeli cash-flow-kat érinté fébb tényezok:

A jovObeli cash-flow-kat érintd kulcstényezok: az egyes események
bekdvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakulasa és a felmerilo koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.16 Szallitmanybiztositasok (Magyarorszag, Litvania)
Feltételek:

A szdllitmanybiztositasok esetén a Csoport vallalja a véletlen, balesetszer(ien
bekdvetkezd, a szallitds rendes folyamataval egyutt jard veszélyek okozta karok
megtéritését. A Biztositd azokra az arukra illetve kareseményekre nyujt
szallitmanybiztositasi fedezetet, amelyek a szerz6dési feltételekben, a
kotvényben, illetve a szerz6déshez tartozo egyéb okiratban feltlintetésre keriltek.
Esetenként Un. all risks fedezetet is nyujt Csoportunk, ekkor a nem Kkizart
kockazatok azok, amelyek bekodvetkezése esetén a biztositott szallitmanyban
keletkezett karokat megtériti a Csoport.

A jévébeli cash-flow-kat érinté fobb tényezOk:

A jovObeli cash-flow-kat érintd kulcstényez6k: az egyes események
bekdvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakulasa és a felmerilo koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.17 Kiterjesztett garancia biztositasok (Magyarorszag,
Lengyelorszag)

Feltételek:

A Kkiterjesztett garanciabiztositdsok keretében a Csoport a biztositott

vagyontargyak gyari garanciaidején tuli meghibasoddsara nyujt biztositasi

fedezetet. A biztositdsi események bekoOvetkezése esetén, amennyiben a

szolgaltatasi igény jogosnak min6sil a Csoport a javitdas illetve
alkatrészkoltségeket tériti.
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A jévébeli cash-flow-kat érinté fobb tényezok:

A jovebeli cash-flow-kat érintd kulcstényezok: az egyes események
bekbvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakulasa és a felmerild koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.18 Kezesség biztositasok (Magyarorszag, Olaszorszag,
Spanyolorszag)

Feltételek:

A kezesi biztositdsok esetén a Csoport az el6zetes partnermindsités alapjan
megallapitott  keret terhére  kotelezvényeket allit ki, melyet a
partnerrel/biztositottal szerz6désben allé6 harmadik fél hivhat le a partner nem-
vagy nem jol teljesitése esetén. A biztositd kockazata tehat a kotelezvény
kedvezményezettje részérdl a kotelezvényben foglalt feltételekkel, a Biztositoval
szemben torténd igényérvényesités. A biztositasi kockazatot a biztosité szamara
adott garanciak csokkentik.

A jévébeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovObeli cash-flow-kat érintd kulcstényezok: az egyes események
bekdvetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakulasa és a felmertlo koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.5.19 Légijarmiu biztositasok

Feltételek:

A biztositd a feltételek szerint azokat a karokat tériti meg a biztositott részére
amely a légijarmd  megrongdlddasaval kapcsolatos. A légigarmd
feleldsségbiztositdas keretében a gépjarmil Uzemeltetésébdl eredd olyan targyi
vagy személyi karosoddsokat térit a karosultnak, amely a Iégijarm(
Uzemeltetésével kapcsolatos feleldsséggel fligg 6ssze.

A jévébbeli cash-flow-kat érint6 fobb tényezbk:

A jovebeli cash-flow-kat érintd kulcstényezbk: az egyes események
bekovetkezésének tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos
karkifizetések alakuldsa és a felmerilo koltségek alakulasa a tervezetthez képest.
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7 TOKEMEGFELELES

A Csoport célja, hogy erds toke hatteret biztositson a kotvénytulajdonosok és a

hitelez6k érdekeinek védelmében, a szabalyozd szervek elGirdsainak vald

megfelelés érdekében, egyidejlileg megdrizve a tulajdonosok részesedéseinek

értékét. E célok a kovetkezdk altal valésulnak meg:

e a Csoport vallalkozas folytathatésagara vonatkozo képességének meglrzése,
és igy hozam biztositdsa a tulajdonosok és egyéb elénydk biztositdsa mas
érdekelt felek szamara,

e megfeleld6 hozam biztositdsa a tulajdonosok szamara a biztositasi és
befektetési szerzddések kockazattal aranyos arazasa altal, valamint

e a Csoport biztositasi piacain m(ikdd6é szabalyozé szervek altal meghatarozott
tokekovetelményeknek vald megfelelés.

2016. januar 1-t6l életbe Iépett a biztositasi és viszontbiztositasi Uzleti
tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasardl szold Eurdpai Parlament és Tanacs
2009/138/EK iranyelve (2009. november 25.), réviden Szolvencia II iranyelv. A
korabbi eddigi szabaly alapu tOkekdvetelménnyel (,Szolvencia I”) szemben
komplex, kockazatalapu  tokekovetelményt, kockazatalapu  fellgyelési
szabalyrendszer vezetett be eurdpai szinten, ezzel kockazatalapu szemlélet
érvényesll a teljes kdvetelményrendszerben. A kockazat-érzékeny szavatolotdke-
szlkséglet szamitas mellett az Gzleti tervezésbe, a pénzigyi helyzet értékelésébe
is beépll a kockdzatalapu szemlélet; a biztositok sajat kockazat- és
szolvenciaértékelés (ORSA) keretében rendszeresen felmérik az altaldnos
szavatoldtOke-sziikséglet igényiiket az Gzleti tervek alapjan, kitérve az I. pillérrel
le nem fedett (pl. likviditasi), illetve a hosszu tavu kockazatokra is.

A 2016. januar 1-t0l életbe |épett Szolvencia II és Bit. szerinti tOkemegfelelési
kovetelmények teljesitésére a Csoport nagy hangsulyt fektet és folyamatosan
megfelel azoknak.

A Csoport konszolidalt rendelkezésre all6 szavatold tékéje 2019. december 31-én
a szlikséges szavatolé tOke szint tébb mint kétszerese, tehat jelentdsen
meghaladja a FelUgyelet altal elvart - 50 szazalékos volatilitasi puffert is
tartalmazo - 150 szazalékos szintet.

Adatok ezer forintban

A szavatold téke szlikséglet fedezésére figyelembe veheto

Lo 17 689 188 18 473 486
szavatolé téke
A m|n|ma}I|s"toke sziikséglet fedezésére figyelembe veheto 17 689 188 18 422 016
szavatol6 toke
Szavatolo téke szlikséglet 6 605 430 6 056 651
Minimalis tOke sziikséglet 2 356 000 2 284 000
T6kemedfelelés (szavatold tékesziikséglethez képest) 268% 305%
Tékemedfelelés (minimalis tékeszlikséglethez képest) 751% 807%
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8 NETTO BIZTOSITASI DIJBEVETEL

Adatok ezer forintban

SO mé(zjgilg[ott
Rendszeres dijakbdl szarmazo bevétel 14 306 505 13 150 706
Eseti befizetések és egyszeri dijak bevétele 3 734 054 3 393 987
Brutté dijbevétel 18 040 559 16 544 693
Meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa - 156 943 - 105 669
Brutté megszolgalt dij 17 883 616 16 439 024
Viszontbiztositoknak atadott megszolgalt dij - 248899 - 213840

Biztositasi dijak, netto 17 634 717 ‘ 16 225 184

A Csoport biztositasi szerzddéseinek egy részét viszontbiztositasba adja, tobb
viszontbiztositd partnerrel all kapcsolatban, melynek eredményeképpen
viszontbiztositasi dijfizetési kotelezettsége keletkezik.

A brutté dijbevétel az aldbbiak szerint oszlott meg az egyes biztositasi
agazatokban:

Adatok ezer forintban

2019 Modosftort
Unit-linked biztositas 14 224 667 13 508 292
Hagyomanyos életbiztositas 3 383 689 2 661 397
Egészségbiztositas 432 203 375 004

Osszesen 18 040 559 16 544 693

A nem-életbiztositasi ag bevételeit a Csoport a 3.32-es illetve a 19-es
megjegyzésekben bemutatott mdédon a megsziintetett tevékenységek kozott
mutatja ki.

2019-ben a unit-linked biztositasok kozott 5.242.129 ezer forint értékben jelenik
meg a 2014-t6l értékesitett nyugdijbiztositasi termékek dijbevétele (2018-ban
4.332.703 ezer forint volt). A hagyomanyos nyugdijbiztositasok bevétele 2019-
ben 1.118.278 ezer forint. 2018-ban 5.331.601 ezer forint volt a
nyugdijbiztositasokon elért dijbevétel.
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A brutté dijbevétel az aldbbiak szerint oszlott meg a Csoport magyarorszagi
tevékenysége, illetve a Romanidban, Szlovakidban folytatott hatdron atnyuld
szolgaltatas keretében értékesitett biztositasokra:

Adatok ezer forintban
2018

2019

modositott
Magyarorszag 17 853 072 16 322 417
Romania 9125 11 452
Szlovakia 178 362 210 824

Osszesen 18 040 559 16 544 693

9 DIJ- ES JUTALEKBEVETELEK, BEFEKTETESI
SZERZODESEK

Adatok ezer forintban
2018

A maodositott
Koétvény-alapu dijak 64 618 84 827
Alapkezelési dijak 59 341 57 718
Szolgaltatasokhoz kapcsolddo dijak 1255 910

Dij- és jutalékbevételek 0sszesen 125 214 143 455

10 VISZONTBIZOSITOTOL JARO JUTALEK ES NYERESEG-

RESZESEDES
Adatok ezer forintban
2018
AV modositott
Viszontbiztositotdl jard jutalék és nyereségrészesedés 1708 7 239

Viszontbiztositotdl jaro jutalék és nyereségrészesedés

A viszontbiztositotdl jard jutalékok és nyereségrészesedések a meglévo
viszontbiztositasi szerzddések alapjan a Csoportnak jaré jutalékokat és
nyereségrészesedési bevételeket tartalmazzdk. 2019-ben ez a jutalék és
nyereségrészesedés meghatarozo részben a kifutd pénzigyi viszontbiztositashoz
kapcsolodik.
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11 BEFEKTETESEK BEVETELE ES RAFORDITASA

Adatok ezer forintban

2018
AL modositott

Effektiv kamatbevétel 423 364 465 787
Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége 501 879 4 369
Részvény alapu juttatasbél szarmazoé kotelezettség valds érték

- J - 107 982
névekménye
Hatdrid6s tgyletek realizalt nyeresége 40 234 47 330
Hatdrid6s tigyletek valds értékelésének nyeresége 3 348 -
Devizaarfolyam nyereség 81 221 -
Valos érték valtozas nyeresége 9218 742 -

Befektetések bevétele 10 268 788 625 468

Téokemodszerrel elszamolt befektetések hozama

(nyereség) 442 301 366 409
Befektetések m(ikodési raforditasa 48 898 44 939
Pénzligyi viszontbiztositas kamata 21 417 41 149
Hatarid6s tgyletek realizalt vesztesége 41 050 -
Hatarid6s tgyletek nem realizalt vesztesége - 7 875
Devizaarfolyam veszteség 83 753 17 917
Befektetések realizalt arfolyamvesztesége 1172 018 131 920
R(Iészvé:ny alapu juttatasbol szdrmazo kotelezettség valds érték 2936 _
valtozasa

Valds érték valtozas vesztesége - 858 134
Lizingkamat 3797 -
Befektetések raforditasa 1 373 869 1101 934

Befektetések bevétele (raforditasa) 6sszesen 9 337 220 - 110 057

2019. junius 30-an a Cégbirdsag bejegyezte a KONZUM Nyrt. OPUS Global Nyrt.-
be torténd beolvadasat. A Csoport 13.688.510 darab KONZUM részvénnyel
rendelkezett, melyet 2018. aprilis 27-én 300 forint részvényenkénti arfolyamon (a
KONZUM részvények 2018. oktober 10-én tortént részvényfelosztasat megel6zden
3.000 forint részvényenkénti arfolyamon) vasarolt. A beolvadas kovetkeztében a
KONZUM részvényeket az IFRS-eknek megfeleléen a konyvekbdl kivezette a
Tarsasag, és a korabban az egyéb atfogd jovedelem terhére elszamolt
arfolyamveszteséget az addzott eredmény terhére atvezette. A tranzakcid
eredményeképpen a Tarsasag adozott eredménye 1.056.753 ezer forinttal
csokkent. A beolvadast kdvetéen az OPUS részvények a 2019. junius 30-i
arfolyamon, mint bekertlési értéken kerliltek a Tarsasag konyveibe. A Tarsasag
sajat tokéje, illetve szavatold téke megfelelése valtozatlan maradt,
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biztositastechnikai eredményét és cashflow termeld képességét a beolvadas nem
érintette.

A valds érték valtozas nyeresége az ligyfelek unit-linked befektetésein elért 2019.
évi hozam, mely els6sorban a részvénypiacok jelentds felértékelédésének
eredménye.

12 EGYEB MUKODESI BEVETELEK

Adatok ezer forintban

2019 modosttott
Portfoliokezelés bevétele 690 744 791 649
Egyéb biztositastechnikai bevételek 56 832 24 857
Egyéb bevételek 61 331 11 427
Céltartalék feloldas 65 925 -

Egyéb miikodési bevételek 874 832 827 933

A portfolidkezelés bevétele a unit-linked portfélion realizalt eszkozalapkezelési
dijbevételeket tartalmazza.

Az egyéb bevételek kozil 18 millid forint kapcsolddik a CIG Panndnia Pénzigyi
Kozvetitd Zrt. altal kozvetitett hitelek jutalékbevételeihez.

A céltartalékok felolddsanak részletezését a 45. Megjegyzés tartalmazza.

13 NETTO KARKIFIZETESEK ES SZOLGALTATASOK

Adatok ezer forintban
2018

2L modositott
s 13sisels
Karrendezési koltségek 69 943 43 009
Karmegtériilések viszontbiztositoktol - 28329 - 46983
Osszesen 14 430 799 13 514 646

2019-ben a karkifizetések és szolgaltatasok 85,1 szazaléka az életbiztositasi
szerz6dések részleges és teljes visszavasarlasait tartalmazta (2018-ban 80,5
szazalék), 4,3 szazalékot tett ki a haldleseti karkifizetés (2018-ban 4,6 szazalék),
a lejarati szolgaltatasok 8,4 szazalékot (2018-ban 12,7%) az egyéb karkifizetések
2,2 szazalékot (2018-ban 2,2 szazalék) magyaraznak.

A karkifizetések és szolgdltatdsok biztositasi kotvénytulajdonosoknak sort
csOkkentette a viszontbiztositasba adott szerz6désekre kapott karmegtériilés 28
millioé forint értékben (2018-ban 40 millid forint).
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14 TARTALEKVALTOZASOK

Adatok ezer forintban
2018

2019

maodositott

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) tartalékok

netté novekedése/(csokkenése) SZIPEEY) - ERL
Flggokar tartalékok nettd novekedése/(csokkenése) 434 283 - 62952
Matematikai tartalékok netté névekedése/csokkenése 1329 444 1017 464
Tovabbi biztositastechnikai tartalékok nettd 55 107 420 577

novekedése/(csokkenése)
Osszesen 7 092 703 -2 143 316

A Dbefektetési egységekhez kotott életbiztositdsok 2019-ben jelent6sen
novekedtek, mig 2018-ban jelentdsen csokkentek, amely nagymértékben
befolydsolta a tartalékok valtozasat.

A matematikai tartalékok jelentés novekedése a hagyomanyos allomany
fejlodésével magyarazhato.

A Tarsasag unit-linked biztositasokra vonatkozd karbejelentéskor korabbi
gyakorlatdban nem vonta ki a unit-linked befektetési egységeket, és a mar
bekbvetkezett karokra képzett tartalékok egy részét unit-linked tartalékban
képezte meg. A Tarsasag 2019-ben valtoztatott gyakorlatdn és a unit-linked
befektetések kivonasat mar karbejelentéskor megteszi. A karbejelentésekkel
kapcsolatos kotelezettségeket a Biztositd tételes fliggokarok kozott mutatja ki, ami
miatt megnott a fliggOkar tartalékok 0sszege.

A tovabbi biztositastechnikai tartalékok valtozasa az eredménytdl fliggl, az
eredménytél flggetlen, az egyéb illetve a torlési tartalék valtozasat foglalja
magaba. Az eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalék valtozasanak egy része—
az értékesithetd pénzigyi eszkdzok nem realizdlt arfolyamkilonbozetének a
biztositasi koétvénytulajdonosokra esd része— az egyéb atfogd jovedelemmel
szemben kerul kimutatasra.
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15 JUTALEKOK ES EGYEB SZERZESI KOLTSEGEK

Adatok ezer forintban

2018
088 maodositott
Dijak és jutalékok 3162 811 2 644 375
Halasztott szerzési koltségek allomanyvaltozasa - 367 096 - 395 820
Egyéb szerzési koltségek 790 047 462 320

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek

3 585 762 2710 875

Osszesen

A szerzési koltségek Osszességében nodvekvd tendenciat mutatnak, a bruttd
megszolgalt dijak ndvekedésénél magasabb mértékben. Ennek elsddleges oka,

hogy az élet szegmensben az Uj értékesitések 33%-kal névekedtek az el6z6 évhez
képest.

Az egyéb szerzési koltségek tartalmazzak az értékesitési halézatok mikodtetése
kapcsan felmerilé koltségeket (bér, IT, iroda, lUzemeltetési koltségek, stb.) az
értékesitési promociok koltségeit, valamint a jutalékkdvetelésekre targyévben
elszamolt értékvesztés dsszegét, 2019-ben 66 millié forint értékben (2018-ban 2
millié forint). Az egyéb szerzés koltégek tartalmazzak a CIG Panndnia Pénzligyi
kozvetitd Zrt. mint kilonalld értékesitési csatorna miikddésének koltségeit is.

A részvényalapu juttatasok 6sszege 4 millié forinttal csokkentette a koltségeket
az év folyaman, mivel az opcid értéke csokkent.

16 EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

Adatok ezer forintban

015 mc’figl-ﬁott
Bérkoltség 364 449 473 637
Jarulékok és egyéb személyi kifizetések 142 016 154 037
Tanacsadodi és megbizasi dijak 105 730 115 495
Oktatasi koltség 5093 5 487
Marketing és kommunikaciés koltség 1335 7 746
Adminisztracids és nyilvantartasi koltség 77 867 42 294
IT m(ikodési koltség 173 918 162 825
Bérleti dij és lizemeltetési koltség 53 562 47 236
Utazasi és gépkocsi koltség 9 546 9778
Irodaszer, telefon, banki koltség 84 788 76 027
Ertékcsokkenési leiras 248 976 253 306
Egyéb kéltség 125 967 117 894

Egyéb miikodési koltségek 6sszesen 1 393 247 1 465 762
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Az egyéb miikodési koltségek 73 millio forinttal csokkentek az el6z6 évhez képest.
Ez a csokkenés jelentds részben a bérkoltségek csokkenésével magyarazhato, a
jutalmak és prémiumok jelentés mérték(i visszaesése miatt. A részvényalapu
juttatasok 0sszege 24 927 ezer forint volt.

A legjelentdsebb novekedés az adminisztracids és nyilvantartasi koltségekben
jelentkezik, melynek oka a kiszervezett adminisztracids koltségek ndovekedése egy
jelent6sen névekvé csoportos biztositashoz kapcsolédodan.

A bérkoltségek kozott 2019-ben 485 103 ezer forint (2018-ban 361 862 ezer
forint) kapcsolédott a Csoport menedzsmentjének bér és bérjellegl kifizetéseihez,
melybdl egy jelentds rész mar a korabbi év ereményéhez kapcsoléddéan 2018-ban
elhatarolasra kerdlt.

A Csoport jelentés lizing szerzOdése az iroda ingatlanbérletre vonatkozd
megallapodasa, mely 2021. januar 31-ig hatdlyos. 2019-ban a rovid tavu
irodabérleti lizingszerz6désekre 29 860 ezer forintot fizetett a Tarsasag, a
kisértékd lizing szerzOdéseivel kapcsolatban (vizadagold gép, nyomtatod,
szennyfogdszOnyeg) dsszesen: 5 397 ezer forint raforditas keletkezett.

17 EGYEB RAFORDITASOK

Adatok ezer forintban

Fliggd koltség elvonas nettd raforditasa 113 911 51 159
Ertékvesztés 2 491 1715
Biztositasi add 15 726 4 573
Egyéb raforditasok 102 645 31 435

Az egyéb raforditasokbol 70 millié forint kapcsolédik a Tarsasag atfogo felligyeleti
vizsgalata kapcsan az MNB altal kiszabott birsaghoz.

18 ADOBEVETELEK (ADORAFORDITASOK)

A Csoport Magyarorszagon folytatott tevékenységére vonatkozéan a tarsasagi
adokulcs az addalap mértékétdl figgetlenil 2017-t61 kezdve egységesen 9%.

A Csoport 2014 el6tt elhatarolt veszteséget halmozott fel, amelyek a jovobeli
addkoteles eredménnyel szemben felhaszndlhatdok. 2019-ben a Csoport a
halasztott addkovetelését 80 millio forinttal csokkentette, mivel az elhatarolt
veszteségbdl a jovében varhatéan megtérild rész csokkent.

A tarsasagi ado kalkulacid soran az adodkoteles eredménnyel szemben tovabb
novekedett a korabbi években felhalmozott elhatarolt veszteségre juté adoelony
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(442 millio forint értékben). A 2015-ig felhalmozott veszteségeket legfeljebb 2030-
ig lehet felhasznalni.

A Tarsasag elfogadott stratégiai tervei szerint a nyereséges miikodés a jévOben is
biztositott, ezaltal a belathatd jovoben keletkez6 nyereségek lehetévé teszik majd
az elhatarolt veszteségek felhasznalasat. A halasztott ado kovetelésként 2019. év
végén beadllitott 6sszeg (415 millid forint) az elhatarolt veszteségbdl kdzéptavon
varhatdéan megtéril6 rész, vagyis a Biztositd Gzleti tervei és az addkulcs alapjan
varhatdan realizdlhaté adomegtakaritas. Az eredményben és az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt addraforditasokat, és halasztott add bevételeket az alabbi
tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban
2018

2ol modositott
Helyi ipari(izési add, Innovacios jarulék - 192 688 -196 418
Targyévi tarsasagi adoraforditas - 5603 34 707
Halasztott add bevételek / (raforditasok) 54 314 6 400
Megszlintetett tevékenységek atsoroldsa 26 704 -

Adobevételek/ (raforditasok) az eredményben

> .. - 117 273 - 155 311
elszamolva 6sszesen

Ertékesithetd pénziigyi eszk6zokdn keletkezd halasztott
ado kotelezettségek
Addbbeveételek/ (raforditasok) az egyéb atfogo

jovedelemben elszamolva 6sszesen

A 2019-es és 2018-as év soran az eredmény, illetve az egyéb atfogd jovedelem
javara a kovetkez6 kovetelés jellegl kilonbozetek keletkeztek, melyek addhatasai
azonban nem kertltek megjelenitésre a pénziigyi kimutatasokban, mivel egyel6re
nem valdszin(i, hogy a belathatd jovoben keletkez6 nyereségek lehetové teszik
majd ezek felhasznalasat.

Meg nem jelenitett halasztott addkdvetelések allomanyvaltozasa

Adatok ezer forintban

2019. Valtozas 2018.
december 31. december 31.
Levonhat6 atmeneti kilonb6zetek 2 238 413 1523 227 715 186
Elhatarolt veszteség 11 713 672 5803 011 5910 661
Osszesen ‘ 13 952 085 7 326 238 6 625 847

Az el nem szamolt levonhatd atmeneti kilonbozetekbdl 32.353 ezer forint
kovetelés jellegl tétel az egyéb atfogd jovedelemmel szemben merilt volna fel.
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Az alabbi tablazat az addraforditasok, illetve az addzas el6tti eredmény és az
érvényes adomértékek szorzatanak szamszaki egyeztetését tartalmazza:

Adatok ezer forintban

> > > 2018
Effektiv addkulcs levezetése 2019 médositott

Addzas el6tti eredmény 777 927 1509 831
Szamitott add bevételek /(raforditasok) (9%) - 55 075 - 123 798
Veszteségekre vonatkozd korabban keletkezett halasztott
adokovetelés valtozasa 80 279 6 400
Targyévben keletkezett el nem szamolt halasztott

Y 2 2 471 047 -
adokovetelés — veszteségekre
Targyévben felhasznalt korabbi idészakban ki nem ) 69 688
mutatott — elhatarolt veszteségbdl szarmazo- kiilonbozete
Egyéb el nem szamolt atmeneti klilénbdzetek - 137 090 - 67 315
Allandé kildnbozetek - 283 745 190 094
Helyi iparlizési ado, Innovacids jarulék atsorolasa - 165 983 - 134 297
Megsziintetett tevékenység addjanak atsorolasa - 26 705 - 96 083

Addbbeveételek/ (raforditasok) 6sszesen 117 273 155 311
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19 MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEGEK EREDMENYE

A CIG Pannodnia Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. (,EMABIT”)- a BONDSOL Kft.,
mint vezérigyndk kozrem(ikodésével Olaszorszagban bejegyzett vallalkozasok és
maganszemélyek részére kezesi biztositasokat nyujtott 2014 6ta (,Olasz
Uzletdg”).

Ezen kotelezettségvallaldsokon a 2019. december 31-i allapot szerint a
Tarsasagnak — a szerz6désenkénti limiteket 6sszegezve — valamivel tobb, mint 383
mEUR (127 mrd Ft) kitettsége allt fenn, 3 598 szerz6déses Ugyféllel és 494
kedvezményezettel szemben. A kedvezményezettek jelentls része az olasz allam
egyes entitasai (ligynokségek, dnkormanyzatok, stb.).

A kitettségek terméktipusok szerinti megbontasat az 1. Tablazat mutatja be. A
kitettségek 83%-a az 6t legjelentdsebb terméktipusnal allt fenn. A legnagyobb
kitettséget mutatd terméktipus a ,Public Concessions” nev( garanciatermék,
koncesszids szerzddésekben vallalt kotelezettségek teljesitéséhez kapcsolddik, és
ami az Osszes kitettség 41%-at adja. A masodik legnagyobb terméktipus a
~Gaming” nev(i termék, ami jatékgép lzemeltetéshez kapcsoldodé koncesszids
dijak befizetésének biztositasat jelenti, és amely |ényegében egy biztositd
szempontjabdl specidlisan kezelt public concession termék. A tovabbi harom
legnagyobb terméktipus: ,Performance” (jol teljesitési garancidk), ,Government
Grants” (allami tdmogatasokra vonatkozd kezességvallalasok) és ,Torno Subito”
(6szténdijprogramokra vonatkozé kezességvallalasok).

Az EMABIT a legnagyobb kitettséget jelentd terméktipusok, igy a ,Public
Concessions”, a ,Performance” és ,Gorvernment Grants” termékek kockazatait
jelent6s aranyu viszontbiztositassal szandékozta kezelni. Mas tipusoknal a
kockazati profil alapjan ezt nem tartotta indokoltnak (részletesen lasd: 1. tablazat)
A viszontbiztositani szandékozott allomanyra vonatkozdéan az EMABIT 2015
augusztusa Ota egy vélt viszontbiztositasi szerzédéssel rendelkezett az Africa Re
viszontbiztositéval, amelyrdl 2019 szeptember végén az Africa Re megerdsitette,
hogy hamisitvany (lasd még késobb)
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%

1.tablazat: A CIG EMABIT olaszorszagi kitettségeinek f6 jellemzdi terméktipusonként,

2019. december 31-i allapot alapjan

Szerzddéses limit Szerzodések
szama

Terméktipus

(kitettség) EUR

Viszontbiztositassal tervezett 255 987 233
PUBLIC_CONCESSIONS 155 814 855
PERFORMANCE 31 623 468
GOVERNMENT_GRANTS 29 934 239
BID_BOND 11 149 164
PRIVATI 8 309 052
UNIQUE 7 213 417
GESTORI_DI_RIFIUTI 6 170 706
URBANIZATION_WORKS 4 842 331
TRANSPORTI 900 000
GAMING 30 000

Viszontbiztositassal nem tervezett 127 221 019
GAMING 74 599 880
TORNO_SUBITO 24 397 940
TRANSPORTI 20 898 000
TRASPORTO_RIFIUTI 7 271 589
TRAVEL 53 609

Osszesen 383 208 252

Terméktipus

aranya a Atlagos lejarat
kitettségbol

1089 67% 0,81
416 40,7% 0,70
156 8,3% 0,64
188 7,8% 0,79
84 2,9% 0,29
46 2,2% 0,76
80 1,9% 1,02
52 1,6% 2,72
65 1,3% 0,90
1 0,2% 0,48
1 0,0% 0,38
2 509 33% 0,46
559 19,5% 0,14
1702 6,4% 0,60
223 5,5% 0,30
8 1,9% 0,06
17 0,0% 0,13
3598 100,0%6 0,57

Ahogy a fenti a tablazatbdl is leolvashatd, a fenndlld szerzédések atlagos —

adllomannyal sulyozott — hatralévé futamideje nem jelentGs:

a teljes olasz

tevékenység atlagaban valamivel tébb, mint fél év. A legnagyobb kitettséget
jelentd és legproblémasabb (pl. a Gaming) terméktipusok esetében az atlagos

hatralévo futamidé még alacsonyabb.

Ahogy az alabbi abran is lathatd, valdjaban az olasz kitettségek mintegy 33%-a
(124 millié eurd) mar 2019. december 31-én kifutott, 2020 végéig pedig a teljes
kitettség 83%-anak szerzddései lejarnak. Ugyanakkor a szerzddések egy része
lehetOvé teszi karigények benyujtdsat még a szerz6dés lejarta utan is egy ideig,

akar 1 évig is.
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Osszességében az olasz portfolidn fennall kitettség jelentds, de viszonylag révid
hatralévo lejaratda.

A fenti kezesi biztositasok esetében 2018 végén, illetve 2019 elején négy nagy
Ugyfél részére kiallitott biztositasi kotvények (gaming illetve public concessions
termékek) tekintetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz a
kedvezményezett — az olaszorszagi szerencsejatékok felligyeletét ellatdé — Vam és
Monopdlium Ugynokség (ADM) részérél. A szerz8déses kodtelezvények sszértéke
kb. 12 m EUR volt. E lehivasok azonban megfeleld alatdmasztast nem tartalmaztak
és olasz szakértdok elsddleges véleménye az volt, hogy a karigény nélkil6ézi a
jogalapot. A 2019 soran folytatott egyeztetd targyaldasok soran a kedvezményezett
kovetelését kdzel az eredeti 6sszeg egynegyedére csdkkentette és a fennmaradd
0sszeg vonatkozasaban megfelel6 alatdmasztast nyudjtott be. Az Ggyben bekért
tovabbi szakértli vélemény mintegy 3,167 mEUR érték(i karkifizetést javasolt, a
regresszekbdl és jutalék visszairdsokbdl megtérilé dsszeget 537 mFt-ra becslilte.
Az EMABIT a 1 054 mFt Osszegl kart 2019. november végéig bezardlag
kiegyenlitette.

A fenti karrendezési folyamattal parhuzamosan valt nyilvanvaléva, hogy az olasz
kezesi biztositasok vonatkozasaban az EMABIT viszontbiztositasi szerz6dése
hamisitvany igy a fennalld teljes kitettsége viszontbiztositas nélkiili.

Az EMABIT és az Africa RE kozotti viszontbiztositasi szerz6dés megkotésére egy
Lloyds bréker kozvetitésével egy Svajcban engedéllyel rendelkezé brékeren
keresztll kerllt sor. Az Africa Re egy stabil, ,A-" besorolassal rendelkezd
viszontbiztositd, amely az EMABIT viszontbiztositasi (gyrendjében elGirtaknak
megfelel6 volt. Az aldirt szerz6dést 2015. augusztus 27-én kapta meg a Tarsasag,
az ezt kovet6 viszontbiztositéi pénzligyi elszamoldsok (viszontbiztositd dij,
viszontbiztositéi megtérités stb.) mind a kdzvetitdn keresztil torténtek. A fedezet
fennallasanak tisztdzasa érdekében az EMABIT kozvetlenlil az Africa Re-hez
fordult. Az Africa Re 2019. szeptember 16-an kelt levelében arrdél tdjékoztatta a
EMABIT-ot, hogy a bemutatott dokumentumokon szerepld kozvetitGkkel
semmilyen kapcsolatban nem all, a fedezetigazolé dokumentumok hamisak, azok
nem az Africa Re-tdl szarmaznak.

Az elGbbiekb6l kovetkez6en az EMABIT 379 mEUR (kb. 125 mrdFt) Olasz
Uzletdghoz kapcsolddd kitettség tekintetében maradt viszontbiztositdsi fedezet
nélkll, amire korabban azt feltételezte, hogy az Africa RE-vel kotott szerzddés
kozel 95-99%-0s quota share fedezetet nyljt. Ezen feltételezett viszontbiztositas
nélkdli portfolion a kitettség év végére 256 m EUR-ra csokkent. A szerzddés
megkotésében résztvevd viszontbiztositasi alkuszok felel6sségre vonasat az
EMABIT megkezdte, a csalas kapcsan feljelentést tett.

A fenti két eseménynek a 2019-es év folyaman jelentds negativ hatdsa volt a
Tarsasag szavatold tOkéjére. Az EMABIT 2018-as szavatolét6ke-megfelelése
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180%-0s volt. A 2019 masodik negyedéves felligyeleti adatszolgaltatas szerint
azonban a Biztositd adozott eredménye a fenti ADM karokra képzett kartartalék
miatt a masodik negyedév végére minusz 274 mFt-ra romlott, ezzel parhuzamosan
pedig a szavatolét8ke-megfelelése 151%-ra csdkkent. Az Olasz Uzletdg
viszontbiztositasi fedezetének megsz(inésé tovabbi 670 mFt jovobeni varhatd
veszteséget implikalt, ami miatt a Biztositd szavatolotoke-megfelelése a Bit. altal
eldirt mérték 102%-ara csokkent, els6sorban az ember okozta katasztrofa
kockdzatok viszontbiztositasi fedezetének kiesése miatt. Az EMABIT 2019.
november 5-én a Bit 267. § (1) bekezdés c) pontja alapjan bejelentette a Magyar
Nemzeti Bank felé, hogy a Tarsasag szavatolotbkéje a sziikséglet 102%-ara esett
és fennall annak a kockazata, hogy az elkdvetkez6 harom hénapban a térvényben
meghatarozott szint ald csokken.

A szerencsejaték koncesszidokhoz kapcsolédd ADM karok mellett egy masik jelentds
karlehivas is érkezett az EMABIT-hoz. 2019. negyedik negyedévében az ADM egy
Uzemanyag kereskedé tarsasag jovedéki adé tartozasara hivatkozva jelentett kart
az EMABIT altal kiallitott kotelezvényekre. A karlehivas 6sszege a két egyenként 5
milli6 eurds kotelezvényre O0sszesen 10 millid eurd. A két kotelezvény abba a
portfolidba tartozik, amelyre a vélt viszontbiztositast az Africa Re fedezte.

Az EMABIT a kar korilményeinek megvizsgalasat koévetben a karkifizetést
elutasitotta, csaldrd szerzddéskotés miatt feljelentést tett, valamint az ADM
lehivast kezdeményez6 Iépései ellen birdsag el6tt kért jogorvoslatot

A fent leirt események alapjan az MNB - egy Ujabb célvizsgalat keretében -, 2019.
oktober 22. napjan a Biztositoval szemben ideiglenes intézkedést alkalmazott.
Legfeljebb egy éves id6tartamra megtiltotta a Biztositd szamara, hogy az
olaszorszagi hataron atnyulod tevékenysége soran kezesség és garancia agazataba
tartozd Uj biztositasi szerz6dést kossdn, a mar megkotott szerzédéseket
meghosszabbitsa. Masrészt kotelezte, hogy biztositasi tevékenységének
koriltekintd és megbizhatd, a Biztositd pénzligyi helyzetét nem veszélyezteto,
megerdsitett kockazatkezeléssel és kontrollokkal ellatott mdvelését biztositd
intézkedések meghozatalat haladéktalanul kezdje meg.

A Magyar Nemzeti Bank ("MNB”) az események hatasara ugyanakkor kotelezte az
EMABIT-ot, hogy legkés6bb 2020. januar 4. napjaig jévahagyas céljabdl nyujtson
be egy pénzligyi helyredllitasi tervet (“Helyredllitasi Terv”) az MNB részére. A
Helyreadllitasi Terv elsddleges célja, hogy a Tarsasdg bemutassa azokat a konkrét
intézkedéseket, amelyekkel biztositani tudja, hogy a Tarsasag szavatolotdke
megfelelési mutatdja (SCR) 100%-on felil maradjon a Bit. 309. § (2)
irdnymutatasait figyelembe véve.

A Biztositd a hataridére elkészitette a helyreadllitasi tervet, melyben részletesen
bemutatta az Olasz Uzletdgban térténteket, valamint elemezte a véllalat historikus
tevékenységét. Ezt kovetéen bemutatta a szavatoldtbke megfelelés
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helyreallitasara rendelkezésre all6 kiilonb6z06 potencialis eszkdzoket, tovabba azok
eldnyeit és hatranyait. A lehetséges alternativak mellett részletezte az igazgatdsag
altal elfogadott cselekvési terv konkrét lépéseit, amik egyrészt az olasz helyzet
jogi kezelését és a karmentést célozzak egy 12 pontos akcidterv segitségével,
masrészt segitik a vallalat tékemegfelelésének elvart szintre emelését. A
szavatolotOke-megfelelés fél éven bellli helyredllitdsdahoz az EMABIT megvizsgalta
az egyes portfdlid elemek értékesitésének lehetbségét.

A Tarsasag megvizsgalta annak lehet0ségét, hogy az olasz kezességi portfolid
kifuttatasa mellett, a magyar portféliok operacidja valtozatlanul megy tovabb. A
Tarsasag tOkemegfelelése varhatdéan e palya mentén is helyredll 2020 végére,
ugyanakkor a meglévd allomanyban és a mar bejelentett fliggékarokban lévé
jelent0s bizonytalansdg miatt ez a szint nem garantalhaté az olasz allomanyok
kifutasaig.

Emiatt az EMABIT megvizsgalta azon szcenarié lehetséges hatasait, amelyben az
olasz portfélio kifuttatasra kerll, emellett 2020 Q2-ben eladasra kerilinek a
profitabilis magyar és lengyel portfélidszegmensek. Ezen palya mentén a
tOkemedgfelelési mutaték mar a kovetkezd 6 hdnapban javulnak. A helyreallitasi
hatds a portfolidk redlis aron torténd értékesitésébdl adddik egyrészt ezek
tOkekovetelményének csokkentésén, masrészt a tékének a pozitiv eladasi aron
valé novekedésén keresztil.

Az EMABIT a Helyredllitasi Terv részeként megbizott egy nemzetkézi tanacsadd
céget, hogy készitse el6 az egyes portfolioszegmensek piaci értékesitését. Az
értékesitési folyamat jelen pénzigyi kimutatasok jévahagyasanak idépontjaban
folyamatban van.

A Csoport akkor mindsit egy befektetett eszkozt (vagy elidegenitési csoportot)
értékesitésre tartottnak, ha annak konyv szerinti értéke elsOdlegesen egy
értékesitési tgylet, nem pedig a folyamatos hasznalat soran téril meg. Ennek
teljesiléséhez az eszkdznek (vagy elidegenitési csoportnak) annak jelenlegi
allapotaban készen kell allnia az azonnali értékesitésre, olyan feltételek alapjan,
amelyek az ilyen eszkdzok (vagy elidegenitési csoportok) értékesitése esetében
megszokottak, és az értékesitésnek nagyon valdszinlinek kell lennie. A Csoport az
értékesitésre tartottnak mindsitett befektetett eszkdzt (vagy elidegenitési
csoportot) annak konyv szerinti értéke és az értékesitési kdltségekkel csokkentett
valés értéke kozil az alacsonyabbon értékeli. Az elidegenitési csoportra
vonatkozdéan elszamolt értékvesztés miatti veszteség (vagy barmely késoObbi
nyereség) értékével a csoportba tartozd befektetett eszkdzok konyv szerinti
értékét kell csokkenteni (novelni).

Az értékesitésre tartott kritériumok az IFRS 5 szerint a Csoport dllomanyatruhazasi
dontésével parhuzamosan fennalltak, ezért anem-életbiztositasi allomanyat a
Csoport értékesitésre tartottnak mindsitette. A fenti szamviteli politikanak
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megfeleléen az értékesitésre tartott portfoliét a kdnyv szerinti értéken értékeli,
mivel az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték varhatéan magasabb,
mint a kényv szerinti érték. Az értékesitési kdltségekkel csokkentett valds érték a
varhato vételar csokkentve a jogi, tanacsaddi, adatszoba szolgaltatdi koltségekkel.

Mindezek alapjan a Csoport teljes nem-élet szegmense atsorolasra kerilt a
konszolidalt pénzligyi helyzet kimutatdsban a megsziintetett tevékenységek
eszkozei és kotelezettségei mérlegsorokra. Hasonldképpen a konszolidalt atfogd
jovedelemkimutatasban is kilon feltlintettik a megszlintetett tevékenységek
adozott eredményét, illetve egyéb atfogé eredményét. Az 6sszehasonlitd peridédus
adatait az atsoroldssal konzekvensen modositottuk. Az 6sszehasonlitd periddus
részletes levezetését az 51. Megjegyzésben mutatjuk be a korabbi évek
hibajavitasaval egyutt.
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ESZKOZOK

Adatok ezer forintban

Immaterialis javak

Ingatlanok, gépek és berendezések
Hasznalati jog — eszk6zok
Halasztott ad6 kovetelések

Halasztott szerzési kéltségek

Viszontbiztosité részesedése a
biztositastechnikai tartalékokbdl

Tékemodszerrel elszamolt befektetések
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)
életbiztositasok szerz6d6i javara végrehajtott
befektetések

Pénziigyi eszk6zok — befektetési szerzédések
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol

Kovetelések biztositaskozvetitdktol

Viszontbiztositasi tigyletekbdl szarmazd
kovetelések

Egyéb eszk6zok és elhatarolasok
Egyéb kovetelések
Pénzeszkzok és pénzeszkoz-egyenértékesek

Konszolidalt Megsziintetett
adatok atsorolas tevéekenységek 2019.12.31
elétt atsorolasa

646 467 - 32 209 614 258
107 664 - 10 424 97 240
144 787 - 25 532 119 255
415 275 - 415 275
2502 480 - 1128 819 1373 661
3909902 - 3 666 515 243 387
565 787 - 565 787
26 729 091 - 7 018 857 19 710 234
70 547 706 - 70 547 706
3 984 403 = 3984 403
2252528 - 299 435 1 953 093
239 349 - 198 253 41 096
154 391 - 145 777 8 614
258 419 - 245 158 13 261
312 464 - 91 978 220 486
1773613 - 286 383 1487 230
- 13 149 340 13 ;33

Megsz(intetett tevékenységek eszkézei

Eszk6zOk 6sszesen

114 544 326 = 114 544 326

KOTELEZETTSEGEK

Biztositastechnikai tartalékok

Biztositastechnikai tartalékok a befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositas
szerz6d6i javara

Befektetési szerz6dések
Pénziigyi kotelezettségek - hataridés Ggyletek
Ko6lcs6nok és pénzligyi viszontbiztositas

Viszontbiztositasbdl szarmazé kotelezettségek

Kotelezettségek biztositasi
kotvénytulajdonosokkal szemben

Kotelezettségek biztositaskozvetitGkkel szemben

Lizingkotelezettségek

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok
T6ketulajdonosokkal szembeni kotelezettség
Megszlintetett tevékenységek kotelezettségei

Kotelezettségek 6sszesen

21303722 - 8 070 348 13 233 374
70 547 706 - 70 547 706
3 984 403 - 3984 403
4 528 - 4 528

435 613 - 435 613
1353800 - 1259 119 94 681
711905 - 274 320 437 585
505549 - 237 092 268 457
152 472 - 28 034 124 438
1920 159 - 1 187 806 732 353
25 495 - 25 495

= 11 056 718 11 056 718

101 464 941 100 945 351

NETTO ESZKOZOK

13 079 385 = 13 598 975
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Konszolidalt atfogo jovedelem kimutatas

Konszolidalt
adatok atsorolas
elott

Adatok ezer forintban

Megsziintetett

tevékenységek

atsorolasa

Biztositasi dijak

Meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa
Bruttdé megszolgalt dij

Viszontbiztositoknak atadott megszolgalt dij
Biztositasi dijak, nettd

Dij -és jutalékbevételek befektetési
szerz6désekbdl

Viszontbiztositotdl jaro jutalék és
nyereségrészesedés

Befektetések bevétele

T6kemodszerrel elszamolt befektetések hozama
Egyéb mikodési bevételek

Egyéb bevételek

Bevételek Osszesen

27 490 908
= 218 580
27 272 328
= 5 209 834
22 062 494

125 214

1 788 360

10 786 209
442 301

1 033 856
14 175 940

36 238 434

- 9 450 349
61 637

- 9 388 712
4 960 935

- 4427 777

= 1 786 652
- 517 421

- 159 024

= 2 463 097

6 890 874

18 040 559
= 156 943
17 883 616
- 248 899
17 634 717

125 214

1708

10 268 788
442 301
874 832

11 712 843

29 347 560

Karfizetések és szolgaltatasok, valamint
karrendezési koltségek

Karmegtérilések viszontbiztositoktol
Biztositastechnikai tartalékok és befektetési
egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasi
tartalékok netté allomanyvaltozasa
Befektetések raforditasa

Befektetési szerz6désekhez kapcsolddo
kotelezettségek valds érték valtozasa
Befektetési raforditasok, tartalékvaltozasok
és szolgaltatasok, nettd

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek
Egyéb miikodési koltségek

Egyéb raforditasok

Miikodési koltségek

- 19 305 970
2 920 833

- 8 085 779

= 1584 475
- 458 480

- 26513871

= 7 073 024
- 1982 398
- 1027 514
- 10082936

4 846 842
= 2 892 504

993 076

210 606

3 158 020

3 487 262
589 151
792 741

4 869 154

14 459 128
28 329

7 092 703

= 1373 869
- 458 480

23 355 851

= 3 585 762
- 1393 247
- 234 773
- 5213 782

Adozas el6tti eredmény

Addbevételek / (réforditasok)
Halasztott add bevételek / (raforditasok)

Adozott eredmény

Megsziintetett tevékenységek adozott
eredménye

Adozott eredmény dsszesen

A jovében eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd
jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem

Megsziintetett tevékenységek egyéb atfogo
jovedelme

Egyéb atfogod jovedelem 6sszesen

Teljes atfogo jovedelem

358 373

- 202 298
= 80 278

640 949

640 949

315 404
315 404

315 404

325 545

1136 300

30 711
134 592

1 301 603

1 301 603

= 42 007
- 42 007
42 007

777 927

- 171 587
54 314

660 654

1 301 603
640 949

273 397
273 397

42 007
315 404

325 545
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Az ellenOrzést nem biztositd részesedéskre jutd adodzott eredmény kizardlag a
folytatdlagos tevékenységhez tartozik, azaz a megsziintetett tevékenység addzott
eredményét a tarsasag tulajdonosaira juté eredmény tartalmazza.

20 EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

Adatok ezer forintban

2018
cOiS ‘ Modositott
,_Gf_]ovoben eredmeénybe atsorolhatd egyéb atfogo 273 397 . 911 774
jovedelem
I_\{I_egszuntetett tevekenységek egyéb atfogo 42 007 . 132 941
jovedelme

Egyéb atfogo jovedelem Osszesen 315 404 - 1044 715

Az egyéb atfogo jovedelem része a jovoben eredménybe atsorolhatd egyéb atfogd
jovedelmek kozott kimutatott értékesithetd pénzligyi eszkozok valds értékének
valtozasa, csdokkentve a matematikai tartalék mogott allé értékesithetd pénzigyi
eszkozok Ugyfeleket illeté valds érték valtozasaval, mely az eredménytdl fliggd
dijvisszatéritési tartalékok kozott kertlt kimutatasra.

21 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Adatok ezer forintban

2018
e Modositott
A Tarsasag tulajdonosaira juto adozott eredmeny . 637023 1794 404
(eFt)
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 93 965 761 85 038 685

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft)

2019 2018

A Tarsasag tulajdonosaira juté mddositott addzott

] - 637023 1794 404
eredmény (eFt)
T6rzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 94 242 423 85 038 685
Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft) kalkulalt - 6,8 21,1

Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft)

Adatok ezer forintban

Folyatodo6 tevékenység egy részvényre juto 2018
eredménye Modositott

A Tarsasag tulajdonosaira jutd adozott eredmeny 656 728 1 354 475
(eFt)

Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 93 965 761 85 038 685

Egy részvényre jutd eredmény (alap) (Ft)
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Adatok ezer forintban

2019 2018
Megszlintetett tevékenység adozott eredménye Modositott
A Tarsasag tulajdonosaira juto adozott eredmeny } 1 301 603 439 839
(eFt)
Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (db) 93 965 761 85 038 685

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft)

A sajat részvények az EPS szamitds szempontjabdl nem mindGsilnek
torzsrészvényeknek, ezért azok az atlagos forgalomban 1évd részvények
darabszamanal nem kertllnek figyelembevételre.

Az MRP-nek atadott sajat részvényeket a torzsrészvények sulyozott
atlagallomanyaban sajat részvényként figyelembe vette a Tarsasag. Szamviteli
szempontbdl az MRP konszolidacioba bevont tarsasdg és a neki kifizetett
tOkecsokkentés a 3.12-es megjegyzés szerint konszolidalasra kerdilt.

Az IAS 33.4 értelmében a Tarsasag egy részvényre jutd eredménye megegyezik a
konszoliddlasba bevont Csoport egy részvényre jutd eredményével. Ezen
értelmezéssel 6sszhangban a fent bemutatott egy részvényre juté eredmény a
konszolidalt addzott eredménybdl indul ki.

Az egy részvényre juté eredmény -6,8 Ft. A szamitott higitott EPS (-6,8 Ft) értéke
az IFRS-eknek megfeleldéen legfeljebb az alap EPS-sel megegyez6 nagysagu lehet.
A szamitott higitott EPS értékében az MRP-nek atadott részvények higitd
hatdsinak mindslilnek, mivel azok varhatdéan noévelik a térzsrészvények sulyozott
atlagallomanyat, amennyiben a jovében lehivasra keriilnek. A higité hatas 0,1 Ft-
nal kisebb mértékd.

A torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (a fentiek figyelembevételével) az
alabbiak szerint kerilt kiszamitasra:

2019
Kibocsatott Sajat részvények SR i [
Datum - > > J Yy torzsrészvények Sulyozott atlag
torzsrészvény (db) >
szama (db)
2018.12.31 94 428 260 - 714 006 93 714 254 95 24 391 381
2019.04.05 94 428 260 - 374 006 94 054 254 270 69 574 380

2019.12.31 94 428 260 374 006 94 054 254 93 965 761
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2018
_I_<|boc'sato,tt . Saj'at Fc_)_rgalo,mba'n lévo Napok Sulyozott
torzsrészvény részvények torzsrészvények szama atla
(db) (o)) szama (db) 9
2017.12.31 71 295 573 - 1437 339 69 858 234 11 2 105 317
2018.01.11 70 962 240 - 1104 006 69 858 234 119 22 775 698
2018.05.10 94 428 260 - 1104 006 93 324 254 158 40 397 896
2018.10.15 94 428 260 - 874 006 93 554 254 23 5 895 200
2018.11.07 94 428 260 - 714 006 93 714 254 54 13 864 575

2018.12.31 94 428 260 - 714 006 93 714 254 365 85 038 685
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22 IMMATERIALIS JAVAK

A szellemi termékek a m(ikodést tamogatd vasarolt és a szoftverfejleszto
partnerek altal fejlesztett szoftvereket tartalmazzdk. A szellemi termékek
novekedése elsOsorban a  biztositastechnikai nyilvantartd rendszerek
fejlesztéseihez kapcsolodik.

A biztositasi dllomany atruhazasaért fizetett dij a TIR Biztosité Egyesilettdl atvett
nem-élet biztositasi allomany ellenértékének aktivalt értéke, amit 2018 végével
értékcsokkentett teljesen a Csoport és 2019-ben kivezetett.

A 2019-es halmozott amortizacié névekedésnek (a 2018-as 293 670 ezer Ft-tal
szemben 2019-ben 332 072 ezer Ft) az elsOdleges oka, hogy a Biztositd az
Ertékesitetésre tartott eszkozok esetében az eszkdzoknél értékvesztést (37 618
ezer Ft O6sszegben) szamolt el a hasznalat soran varhatéan meg nem térilé
értékben.

Adatok ezer forintban

Biztositasi

alloman : Immaterialis
> L y Goodwill : o
atruhazasaert Jjavak Osszesen

fizett dij

Szellemi

2019. december 31. termékek, vagyoni
értékii jogok

Bekerulési érték

2019. januar 01. 3 092 538 30 000 37 613 3160 151
Novekedés 176 347 - - 176 347
Csokkenés - - 30 000 - - 30 000

Megszilntetett tevékenységek

. , , - 585 402 - - - 585 402
eszkdzeinek atsorolasa
2019. december 31. 2 683 483 - 37 613 2 721 096
Halmozott amortizacio,
értékvesztés
2019. januar 01. - 2290 346 - 30 000 - 37613 - 2 357 959
Novekedés - 332072 - - - 332072
Csokkenés - 30 000 - 30 000
Megs__zur_mtetet’t tevek’enysegek 553 192 _ ~ 553 192
eszkdzeinek atsorolasa
2019. december 31. - 2069 226 - - 37613 - 2 106 839

Nettd kdonyv szerinti érték 614 258 614 258
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Adatok ezer forintban

Szellemi Biztositasi

termékek, allomany Immaterialis

2018. december 31. Goodwill

vagyoni értéki atruhazasaért javak osszesen
jogok fizett dij

Bekerulési érték

2018. januar 01. 2 892 894 30 000 37 613 2 960 507
Novekedés 199 644 - - 199 644
Csokkenés - - - -
2018. december 31. 3 092 538 30 000 37 613 3 160 151
Halmozott amortizacio,

értékvesztés

2018. januar 01. -1 999 801 - 26 875 - 37613 - 2064 289
Novekedés - 290 545 - 3125 - - 293 670
Csokkenés - - - -
2018. december 31. -2 290 346 - 30 000 - 37613 - 2357959

Nettd kdnyv szerinti érték 802 192 802 192

23 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Adatok ezer forintban

Gép- Irodabutorok,

Befejezetlen

e Osszesen
beruhazas

2019. december 31. Ingatlanok

jarmiivek | berendezések

Bekerulési érték

2019. januar 1. 67 794 263 810 66 410 5817 403 831
Novekedés 22 135 37 911 4 309 2 084 66 439
Cstkkenés - 4915 - 59 760 - - - 64 675
2019. december 31. 72 957 173 851 70 719 4 871 322 398
Halmozott amortizacio

2019. januar 1. - 26 849 - 231 219 - 64777 - - 322 845
Novekedés - 10 200 - 25 656 - 1441 - - 37 297
Csokkenés 1348 60 862 - - 62 210
legmeE eSOk 53 o7am : - 7
2019. december 31. - 30 376 - 128 565 - 66 218 - - 225159

Nett6 konyv szerinti érték
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Adatok ezer forintban

2018. december 31. Gép- Irodabutorok, m
Ingatlanok > Osszesen

Médositott jarmiivek berendezések

Bekerulési érték

2018. januar 1. 59 586 251 573 65 479 12 473 389 111
Novekedés 27 884 18 897 931 1993 49 705
Csokkenés - 19676 - 6 660 - - 8649 - 34985
2018. december 31. 67 794 263 810 66 410 5817 403 831

Halmozott amortizacio

2018. januar 1. - 27500 - 222195 - 63 691 - - 313 386
Novekedés - 8 864 - 15 152 - 1 086 - - 25 102
Csokkenés 9 515 6 128 - - 15 643
2018. december 31. - 26849 - 231 219 - 64777 - - 322845

Nettd kdnyv szerinti érték

A Tarsasag eszkozei kozott nem tart nyilvan olyan ingatlanokat, gépeket és
berendezéseket, melyeket nem hasznal, mivel azok kivezetésre kerlilnek a
kényvekbdl.

A 2019-es évben szamitastechnikai eszk6zok és a kisérték( miiszaki berendezések
kerlltek kivezetésre a fokonyvbdél. Ez okozza az irodabutorok, berendezések
oszlopban lathatdé csdkkenést a bruttd és halmazott értékcsokkenés sorokon.
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24 HASZNALATI JOG- ESZKOZOK

Adatok ezer forintban

Hasznalatijog-

2019. december 31. Osszesen

eszkbzok
Bekerulési érték

2019. januar 1. - Lizing eszkoz felvétele 186 065 186 065
Novekedés 87 233 87 233
Csokkenés - -
Megsz(intetett tevékenységek atsorolasa - 71 316 - 71 316
2019. december 31. 201 982 201 982

Halmozott amortizacio
2019. januar 1. - Lizing eszkdz halmozott amortizacid

felvétele - 57 048 - 57 048
Novekedés - 71 462 - 71 462
Csokkenés - -
Megsz(intetett tevékenységek atsoroldsa 45 783 45 783
2019. december 31. - 82 727 - 82 727
Nettd konyv szerinti érték 119 255 119 255

A lizing eszkdz a Tarsasag és leanyvallalatai székhelyének ingatlanbérleményébdl
fakad.

A Tarsasagnak nincs valtozo liizingdijat, maradvanyérték-garanciat, hosszabbitasi
és megsziintetési opciot tartalmazd szerzédése, illteve még el nem kezdett lizing
szerzOdése, amelyek mellett a lizingbevevé elkotelezte magat.

A kezdeti megjelenitéskor (2019.01.01) a Biztositd elszamolt tokeklilonbdzetet,
mely 6 662 ezer forint volt.

Ertékcsokkenés 57 048
Kamat 5242
Arfolyam hatés 5973
Kivezetett szamlak -61 601

Eredménytartalék hatas 6 662
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A szamviteli politika valtozasa az alabbi mdédon hatott a beszamolodra:

Adatok ezer forintban
IFRS 16

2019. december 31. iti A A Valtozas >
= alkalmazasaval
Hasznalati jog-eszkdzok - 119 255 119 255
Lizing kotelezettségek - 124 438 124 438
Nettd eszk6zok 13 598 975
Eredménytartalék - - 5183 - 5183
Egyéb miikodési koltségek 100 588 - 7 747 92 841
Befektetések raforditasa - 10 359 10 359

Targyévi adoézott eredmény 643 561 640 949

Az egyéb muikodési koltségek alatt bérleti dijakat szamolt el a Tarsasag a
szamviteli politika valtozasa el6tt, a sztenderd valtozasaval azonban
értékcsokkenés merdl fel. A befektetési raforditasban kerlil megjelenitésre a lizing
kotelezettség kamatraforditasa és az elszamolt arfolyamvaltozas.

Az egy részvényre jutdé eredmény a szamviteli politika valtozas miatt nem
modosult volna, mivel az eredményre gyakorolt hatasa minimalis.

25 HALASZTOTT SZERZESI KOLTSEGEK

Adatok ezer forintban

Halasztott szerzési kdltségek decezrgtz;“ 31. decezrgigl.’ 31,
Egyenleg januar 1-jén 2 603 245 2 296 200
Halasztott szerzési koltségek allomanyvaltozasa - 100 765 307 045
Ertékesitésre tartott eszkozok atsorolasa -1 128 819 -
Egyenleg december 31-én 1 373 661 2 603 245

A halasztott szerzési koltségek esetében a Biztositd a korabbi szamviteli politikaja
altal meghatarozott értékelési modszert hasznalta, figyelembe véve, hogy a
halasztott szerzési koltségekkel szemben lesz-e olyan bevétel a jévében, amelybdl
azok megtérilhetnek. Mivel az olasz portfolidhoz k6tdd6 LAT szamitas alapjan a
halasztott szerzési koltség varhatéan nem téril meg, ezért az olasz termékekre
képzett minden elhatarolt szerzési koltség feloldasra kerdlt.

107



CIG PANNONIA

26 TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

Adatok ezer forintban

MKB-Pannonia Alapkezell Zrt. 565 787 465 378

A CIG Panndnia Eletbiztosit6 Nyrt. stratégiai partnerével, a Pannénia
Nyugdijpénztarral kézésen alapitott Panndnia CIG Alapkezeld Zrt. kozgy(ilésének
2017. julius 31-i dontése értelmében a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. korabbi
50%-0s részesedése 16%-ra csdokkent az Alapkezel6ben. A valtozas oka, hogy
méretgazdasagossagi és hatékonysagnovelési szandékkal, a Panndnia CIG
Alapkezeld Zrt. tulajdonosi kore kibovilt az MKB Bank Zrt-vel, az MKB
Nyugdijpénztarral, az MKB-Panndnia Egészség- és Onsegélyez8 Pénztarral,
valamint a Granit Bank Zrt-vel. A tulajdonosi koér bdévilésével, 2017-ben a
Panndnia CIG Alapkezel6 Zrt. neve MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt.-re valtozott,
alaptékéje jelentésen megemelkedett, a korabbi 150 millid forintrél 306 millio
forintra. Az MKB-Pannonia Alapkezel6 Zrt. eredményének tulajdonosok ko&zotti
felosztasa nem a tulajdonosi aranyok alapjan torténik, hanem a korabbi
gyakorlatnak megfelel6en a tulajdonosokhoz kothetd portfoli6 eredményessége
alapjan. Az Alapkezel6 alapszabdlya hatarozza meg az elsObbségi részvények
tulajdonosait megilletd jogokat, valamit a tulajdonosaknak a Tarsasag
ellenGrzésére és iranyitasara vonatkozo jogait. A fentiek alapjan az MKB-Panndnia
Alapkezel6 Zrt. a Csoport szempontjabol 2017 novemberétél nem mindsil kdzos
vezetés( vallalkozasnak az IFRS 11 alapjan. Ugyanakkor a Csoport az Alapkezel6
alapszabalya értelmében jelentds befolyast gyakorol az Alapkezel6re, ezért a
részesedését az IAS 28 alapjan tovabbra is tokemddszerrel vonja be a konszolidalt
pénzigyi kimutatdsaiba Tokemoddszerrel elszamolt befektetések soron. Az
els6bbségi részvények alapjan a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. a MKB-Pannodnia
Alapkezel6 Zrt. Igazgatdsagaba, valamint FelligyelObizottsdagaba 1-1 tagot
delegalt.

Az MKB-Pannonia Alapkezel6 Zrt. 2019. évi arbevétele 5 897 millié forint, addzott
eredménye 3 854 millid forint nyereség volt, melybdl 442 millid forint jut a
Csoportra.

Az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. eredményének felosztasa a tulajdonosok k&zoétt
nem a tulajdoni részesedésiik aranyaban, hanem az Alapkezel6 eredményéhez
vald hozzajaruldsuk mértékében torténik. Az Alapkezel6nél tébb profitcentrum
kerilt kialakitasra, melyekhez az eredmény allokaldsa az un. Profitcentrum
Allokaciés Szabalyzat alapjan torténik. A Csoportot megilletd eredmény 2015-t0l
kezdéd6en minden évben az un. ,biztositéi profitcentrum” eredménye. 2019-ben
a Alapkezel6 eredményének 11,43 szazaléka kertlt a Csoporthoz allokalasra.
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A Csoport 2018-ban 253 millié forint, 2019-ben pedig 342 millié forint osztalékot
kapott a kozos vezetés(i vallalatatol.

A Csoport az MKB-Panndnia Alapkezel6 kapcsan nem azonositott jelent6s hitel-,
kamat-, devizaarfolyam vagy likviditasi kockazatot. Az egyediili relevans kockazat
az Alapkezel6 szempontjabdl a valds érték kockazat lehet, melyet a Csoport nem
tekint jelentdsnek ismerve az Alapkezeld Uzleti terveit és teljesitményét.

Az MKB-Pannodnia Alapkezel6 Csoportra jutd tokéje 2018-ban és 2019-ben a
kovetkezdk szerint alakult:

" Korabbi évek Adozott Sajat toke
eyl eredménytartaléka eredmény Odsszesen
Alapkezel6 306 120 456 827 3 854 491 4 617 438
Kibocsatora jutd arany 16,00% 16,31% 11,48%

Kibocsatoéra jutoé toke 442 314 565 786

Adatok ezer forintban

P Korabbi évek Adozott Sajat téke
Jegyzett toke : > . 0
eredménytartaléka eredmény Osszesen
Alapkezel6 306 120 306 257 2 851 025 3 463 402
Kibocsatora jutd arany 16,00% 16,62% 12,82%

Kibocsatora juto toke 365 501 465 378
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A MKB-Pannonia Alapkezel6 Zrt. pénziigyi kimutatasainak fobb
adatai?

Adatok ezer forintban

Mérleg (adatok ezer forintban) dec:r?'n]t;)%r 31 decezn(?ég;‘ 31
Forgdeszkozok és Aktiv idGbeli elhatarolasok 5 246 005 3 619 505
- ebbdl pénzeszkozok 100 813 157 860
- ebbdl értékpapirok 2931172 2 778 569
Befektetett eszk6zok 248 348 241 984
Eszkdz6k 6sszesen 5 494 353 3 861 534
Rovid lejératu kotelezettségek 75 027 61 087
Passziv idébeli elhatarolasok 751 888 337 045
Céltartalékok 50 000 -
Forrasok 6sszesen 5 494 353 398 132
Nettd eszkozok 4 617 438 3 463 402
Jegyzett toke 306 120 306 120
Eredménytartalék 4 311 318 3157 282
Sajat toke osszesen 4 617 438 3 463 402

Adatok ezer forintban
2019. 2018.

Eredmény (adatok ezer forintban)

december 31. december 31.
Arbevétel 5 897 796 4 597 774
Egyéb bevételek 20 844 786
Anyagjellegl koltségek 606 257 640 509
Személyi jellegl koltségek 890 575 644 396
Ertékcsokkenés és amortizacid 25 857 25 557
Egyéb raforditasok 211 973 149 427
Szokasos vallalkozasi eredmény 4183 978 3138671
Pénziigyi bevételek 58 868 56 120
- ebbdl kamatbevétel 49 999 43 520
Pénzlgyi raforditasok 2 393 59 520
Pénzlgyi eredmény 56 475 - 3400
Adozas elotti eredmény 4 240 453 3135271
Tarsasagi ado 385 962 284 246
Adozott eredmény 3 854 491 2 851 025

' Magyar szamviteli torvény szerint készitett kimutatisok
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27 ERTEKESITHETO PENZUGYI ESZKOZOK

Adatok ezer forintban

2019.

december 31. FAORRE

december 31.

Megsziintetett
tevékenységek Atsorolas utan Osszesen
atsorolasa

Atsorolas
elott

Részvények 2 329 784 - 2 329 784 3 381 062
Allamkaétvények,
diszkontkincstarjegyek
Ertékesithet6 pénziigyi
eszkdzok 6sszesen

24 399 307 7 018 857 17 380 450 24 120 312

26 729 091 7 018 857 19 710 234 27 501 374

A részvények kozott az Opus Global Nyrt-ben 1évé részesedéseit tartja nyilvan a
Tarsasag.

28 I;%EFEKTETES! E,GYSEGEKHE; KOTOTT (UNIT-LINKED)
ELETBIZTOSITASOK SZERZODOI JAVARA
VEGREHAJTOTT BEFEKTETESEK

Adatok ezer forintban

20109. 2018.
december 31. december 31.
Részvények 13 961 060 12 985 068
Allamkétvények, kincstarjegyek 5115 457 6 139 335
Vallalati kétvények 11 540 11 119
Befektetési jegyek 47 752 582 42 053 368
Derivativ instrumentumok - 5 304 -5 463
UL eszkdzalapokban |év6 pénzeszkozok 3 833 462 3785731
Egyéb befektetések - 121092 307 359

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

életbiztositasok szerz6doi javara végrehajtott 70 547 706 65 276 516
 befektetések 6sszesen

A befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara
végrehajtott befektetések a kotvényfeltételeknek megfeleléen a Csoport
elkllonitett eszk6zalapjaiba torténnek. A Csoport a 2018. év végén 79 elkillonitett
eszkoOzalappal rendelkezett, amely 2019. év végére nem valtozott. A végrehajtott
befektetések az eszkdzalapok befektetési politikajatdl fliggéen kerilnek kiilonb6zo
pénzlgyi instrumentumokba befektetésre. A még be nem fektetett — de mar az
eszkozalaphoz tartozé bankszamlapénz az eszkozalapon bellili pénzeszkdzként
kerll kimutatasra. A derivativ instrumentumok az eszkdzalapokban lévd deviza-
forward Ugyletek.

Az egyéb befektetések soron az eszkdzalapokban lIévd Utonlévé instrumentumok,
illetve az eszkozalapokat terhel6 dijfizetési kotelezettségek jelennek meg.
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29 PENZUGYI ESZKOZOK — BEFEKTETESI SZERZODESEK

Adatok ezer forintban

20109. 2018.
december 31. december 31.
Részvények 788 495 732 213
Allamkétvények, kincstarjegyek 288 911 346 190
Vallalati kotvények 652 627
Befektetési jegyek 2 696 977 2 371 342
Derivativ instrumentumok - 300 - 308
UL eszkozalapokban Iév6 pénzeszkozok 216 507 213 473
Egyéb befektetések -6 839 17 332

Pénzlgyi eszk6zok — befektetési szerzodések
Osszesen

3 984 403 3 680 869

A befektetési egységekhez kotoétt (unit-linked) életbiztositdsok szerz6doi javara
végrehajtott befektetések és a pénzlgyi eszkdzok — befektetési szerz6dések
mogott allo portfolidkban taldlhatok olyan zartkorld befektetési jegyek, mely a
Csoport tarsult vallalata a Panndnia CIG Alapkezel6 Zrt. altal kezelt alapokba
fektetnek. Ezen alapok (Panndnia CIG Oraculum Alap, Panndnia, Panndnia CIG
Hazai Részvény Indexkdvet6 Alap) meghatdrozé részét a Csoport jegyezte 2019
végén. 2018-ban ezen alapok kére szélesebb volt (Pannénia CIG Oraculum Alap,
Pannodnia CIG Hazai Koétvény Alap, Panndnia CIG Hazai Részvény Indexkodvetd
Alap, Pannodnia CIG HUF Likviditasi Alap, Panndnia CIG EUR Likviditasi Alap), mely
magyarazza két év kozti szignifikdns eltérést.

A kovetkez0 tablazat tartalmazza ezen alapok mdgottes eszkdzosszetételét.

Adatok ezer forintban
2019. 2018.

Panndnia CIG Alapok mogottes befektetései

december 31. december 31.
Részvények 3 698 030 2 332 999
Allamkétvények, kincstarjegyek 1084 516 3346 112
Vallalati kotvények 113 674 363 402
Befektetési jegyek 976 951 896 287
Pénzeszk6zok 1 883 934 11 926 833
Egyéb befektetések - 12 946 942 080
Osszesen 7 744 159 19 807 713
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30 BIZTOSITASI KOVETELESEK
KOTVENYTULAJDONOSOKTOL

20109. 2018.
december 31. december 31.
Megsziuntetett Atsorolas
Atsoroléas elétt  tevékenységek utan Osszesen

atsorolasa
Biztositasi kovetelesek 1836 515 - 299 435 1537 079 1 990 063
kétvénytulajdonosoktol
Fliggd koltség elvonas 416 014 - 416 014 530 212

Biztositasi kovetelések

kotvénytulajdonosoktol 2 252 529 - 299 435 1 953 093 2 520 275
0sszesen

A biztositasi kétvénytulajdonosokkal szembeni kévetelések meghatarozd részét a
90 napon bellili dijkovetelések teszik ki. A kdvetelések korossaga, strukturaja nem
valtozott jelentdsen.

A kovetelések varhatéan meg nem térild részére a Tarsasag a 3.5.4 d) pontban
leirtak szerint torlési tartalékot képez.

31 KOVETELESEK BIZTOSITASI KOZVETITOKTOL

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Megsziuintetett
Atsoroléas elétt  tevékenységek
atsorolasa

694 607 - 241 993

Atsorolas

> Osszesen
utan

Kovetelések biztositaskdzvetit6ktol
brutté

Kovetelések biztositaskdzvetit6ktol
- elszamolt értékvesztés
Kovetelések

452 614 1057 137

- 455 258 43 740 - 411518 - 578 307

239 349 - 198 253 478 829

biztositaskozvetitoktol

A Kovetelések biztositaskozvetitoktdl az életbiztositasi szegmensben elsGsorban a
nem aktiv (megszilint szerz6désl) kozvetitokkel szembeni jutalék visszairasbdl
szarmazo kovetelések, melyek nettd értékben nem valtoztak jelentdsen 2018-hoz
képest. Ugyanakkor a nem-élet szegmens esetében a Kovetelések
biztositaskozvetitéktdl jelentésen csdkkentek a nettd elszamolasu kozvetitd
partnerek kintlevoségeinek csokkenése miatt, els6sorban az olasz kezesi termékek
felflggesztése miatt.

Az értékvesztések a korabban adott jutalékel6legekhez kapcsolddd értékvesztés
valamint egyéb kdzvetitékkel szembeni kovetelésekre képzett értékvesztés.
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32 VISZONTBIZTOSITOVAL SZEMBENI KOVETELES

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Megszuintetett
Atsoroléas elétt  tevékenységek
atsorolasa

Atsorolas

> Osszesen
utan

Viszontbiztositoval szembeni
kovetelések

Viszontbiztositoval szembeni
értékvesztés
Viszontbiztositéval szembeni

190 703 - 182090 8 614 113 870

= 36 312 36 312 - - 18 897

154 391

kovetelések

33 EGYEB ESZKOZOK ES ELHATAROLASOK

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Megszuntetett
Atsoroléas elétt  tevékenységek
atsorolasa

Atsorolas

> Osszesen
utan

Koltségek aktiv id6beli
elhatarolasa

Kamat, bérleti dij, és egyéb
bevételjellegl elhatarolas

Készletek 6 717 - 6 717 10 598

248 918 245 156 3762 255 808

2782 = 2782 1124

Egyéb eszk6zok és

> > ! 258 417 267 530
elhatarolasok dsszesen

34 EGYEB KOVETELESEK

Adatok ezer forintban
2018.
december
31.

2019.
december 31.

Megsziuintetett
Atsoroléas elétt  tevékenységek Atsorolas utan Osszesen
atsorolasa

Vevikovetelések 10 684 - 184 10 501 3138
Adott kélcséndk 47 490 - 47 490 48 933
EszkozalapkezelGi dij kovetelés 55 828 - 55 828 61 817
:jg't't'tg:gl‘:geis koltségvetésnek 157 901 - 91036 67 449 133 810
Egyéb kovetelések 15 559 - 758 14 218 12 449
Részesedésvasarlas elblege 25 000 - 25 000 25 000

Egyéb kovetelések 6sszesen 312 463 220 486 285 147
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Az egyéb kovetelések nem valtoztak jelentésen 2018-hoz képest. Az egyéb
kovetelések bruttd értéke megsziintetett tevékenységekhez kapcsoléddan

1 338 928 ezer forint, és a kapcsolédd elszamolt értékvesztés értéke 1 338 170
ezer forint. Ennek leirdsat az 51. megjegyzésben részleteztik.

35 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31.

december 31.

Latraszdlo betétek 1773613 1299 767

Megszlntetett tevékenységek atsorolasa - 286 383 -

1487 230

Pénzeszkdz6k és pénzeszkdz egyenértékesek Osszesen 1 299 767

36 BIZTOSITASTECHNIKAI TARTALEKOK ES
VISZONTBIZTOSITO RESZESEDESE A
BIZTOSITASTECHNIKAI TARTALEKOKBOL

Biztositastechnikai tartalékok 2019. deigjr-ngt;er
brutto értéke december 31. 31
Megszuntetett
Atsorola elétt tevékenységek Atsorolas utan Osszesen
atsorolasa
Meg nem szolgalt dijak tartaléka 4823 773 4 159 346 664 427 4 605 193
Matematikai tartalékok 7 606 428 - 17 287 7 589 141 6 265 516
Eredmenytol fiiggo dij- 1 148 380 ; 1 148 380 567 899
visszatéritési tartalék
Eredménytdl fliggetlen dij-
visszatéritési tartalék L2 B0 - EeE 0 06 5 0
Fligg6kar tartalékok: 4 815 207 3748 704 1 066 503 3616 779
- tételes fligg6karok tartaléka 4 093 018 3 180 596 912 422 2 734 970
- IBNR 722 189 - 568 108 154 081 370 450
Torlési tartalék 1314 841 - 50467 1264 374 1573 438
Egyéb tartalék 1 470 493 - 1 470 493 1427 081
- Ugyfelek hiiségbonusz )
kifizetéseire képzett tartalék AT A L AT cel h Skl A8
- kezesi tartalék - - - 28 787

Biztositastechnikai tartalékok

Osszesen

21 303 722

- 8070 348

13 233 374

18 148 517

A nemélet szegmensben 2018 év végén képzett kartartalékaink a legtobb

agazatban fedezik a 2019-ben a korabbi
raforditast, agazatonként eltérd lebonyolitasi eredménnyel.

bekovetkezésli karokra tortént

Tételes tartalékainknal 6sszességében - 17%-0s (-440 millié forint) lebonyolitasi

veszteség keletkezett,

mely nagyobb mértékben a kezesi

agazat negativ
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lebonyolitdsanak - 905 millid forintos eredményének hatadsa. A lebonyolitashoz
jelent6s részben hozzajarult a szarazfoldi jarm{ casco agazaton keletkezett 340
millio forintos, az egyéb vagyoni kar agazat 92 millié forintos pozitiv eredmény és
a szarazfoldi jarm(ivekkel kapcsolatos felel6sség dgazat 58 millié forintos pozitiv
eredmény. Kisebb mérték(i, negativ lebonyolitasi eredmény keletkezett -36 millié
Ft értékben a tlz és elemi kar agazaton illetve —16 millié Ft az altalanos felel6sség
agazaton. Egyéb agazatokban a lebonyolitasi eredmények 10 millio forint alattiak.

Az Osszességében magas lebonyolitasi veszteség nagyrészt a kezesi terilet
lebonyolitasi vesztesége okozta, amelyben fontos szerepet toltétt be, hogy a
Biztositd 2019 év végével a Uj szakért6k bevonasaval fellilvizsgalta a nyitott fliggd
karait.

Az IBNR nyitotartalékok lebonyolitasa 6sszességében -18%-0s, -62 millié forintos
negativ eredményt mutat, amelybdl legszignifikdsabb lebonyolitasi veszteség a -
336%-0s, -60 millid Ft a kezesi agazatnal és a -71%-0s, -50 millié Ft az altaldnos
felel6sség agazatndl van. Emellett nagyobb mértékl -195%-o0s, -17 millié Ft
lebonyolitdsi veszteség tapasztalhatd a szdllitmany agazatban. A feleldsség és
szallitmany dagazatnal egy-egy nagyobb kar okozta a veszteséget. A kezesi
tertletnél az IBNR tartalék képzésében a Biztositd ujfajta megkdzelitést
alkalmazott, amely a korabbi id6szak varhatd karfelhasznalast is terheli.
Jelent6sebb pozitiv lebonyolitasi eredmények tapasztalhatéak a 80%-o0s, 41 millié
Ft eredmény( egyéb vagyoni agazatnal, a 20%-o0s, 27 milli6 Ft eredményl
szarazfoldi jarm(i casco agazatnal. Egyéb agazatokban a lebonyolitasi eredmények
10 millié forint alattiak.

A Biztositd 2019.12.31-i forduldnapra varhatd veszteségek tartalékot és kezesi
tartalékot nem képzett.

Az aktualis évi tartalékok megképzésénél a Csoport figyelembe vette a korabbi
évek lebonyolitasi eredményének tapasztalatat, a tételes tartalékoknal a karok
attekintésével és a varhatd kifizetések szerinti frissitésével, a regressztartalékok
bedllitasaval valamint IBNR tartalékbecslésnél a flotta casco tartalékanal
alkalmazott szérasparaméterrel valo korrekcioval, a gépjarmd-
felel6sségbiztositasnal klils6 piaci tapasztalat figyelembevételével, az olasz kezesi
biztositasoknal a képzési moddszervaltassal torekszik a tartalékok becslésének
pontositasara.

Az élet szegmensben az ex-MKB portfélio tételes fliggOkar tartalék esetében
tapasztaltunk szamottevd lebonyolitasi eredményt. Az ex-MKB egyedi szerzodés
karain 69% a pozitiv eredmény (43.2 milliéd forint), a csoportos szerz6déseken
52% (65 millié forint).
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Biztositastechnikai
tartalékok viszontbiztositoi
részesedése

Atsorola
elott

Meg nem szolgalt dijak

tartaléka 2064705
Matematikai tartalékok 6 755
Fligg6kar tartalékok: 1799 228
- tételes fliggGkarok tartaléka 1 447 884
- IBNR 351 344
Torlési tartalék 39 214

Viszontbiztosito

részesedése a 3 909 902

biztositastechnikai

Adatok ezer forintban
2018.

2019. december 2018.
december 31. 31 januar 1.
Megszuntetett RoceralEe
tevékenységek > Osszesen Osszesen

> > utan
atsorolasa

- 2003 268 61 437 2 045 939 1 996 310

- 6 755 - 2 156 2 216

- 1617 278 181 950 2 028 000 984 138

- 1313 469 134 415 1 706 548 711 227

- 303809 47 535 321 452 272 911

- 39 214 - 72 738 1 122 556

- 3666 515 243 387 4148 833 4 105 220

tartalékokbol 6sszesen

A Tarsasag passziv viszontbiztositasanak eredménye 2019-ben 98 002 ezer forint
veszteség, 2018-ban 712 547 ezer forint veszteség volt.

A tartalékok Bit. agazatonkénti bontdsa a kdvetkez6:

20109. évi tartalékok f6 agazatonkénti

bontasa

Meg nem szolgalt dijak tartaléka

Matematikai tartalék (életbiztositasi
dijtartalék)

Fligg6kar tartalék (RBNS, IBNR)
Dij-visszatéritési tartalék

ebbdl eredménytdl fliggd

ebbdl eredménytdl fliggetlen
Torlési tartalék bruttd

Egyéb biztositastechnikai tartalék

Osszesen

Adatok ezer forintban
Tradicionalis

Unit-linked et o e Osszesen
28 880 635 548 664 428
- 7 589 140 7 589 140
485 916 580 587 1 066 503
19 183 1178 434 1178 434
19 183 1148 379 1148 379
- 30 056 30 056
1 220 756 43 618 1264 374
1 393 667 76 827 1470 494

3129 220 10 104 154 13 233 374
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Szarazfoldi

2018. évi tartalékok fé S Tradicionalis | Szarazfoldi o Tz és elemi Egyéb jarmivekkel Altalanos Kezesség és Egye,b HIETE ra

A P 7 Unit-linked | - g -z P Szallitmany A o o 2 - élet Osszesen

agazatonkénti bontasa életbiztositas jarmivek karok vagyoni kar kapcsolatos felelosség garancia (e

felel6sség

Meg nem szolgalt dijak tartaléka 19 761 487 724 952 289 1 096 62 647 1418 072 16 466 471 920 1160 131 15 088 4 605 193
Matematikai tartalék
(életbiztositasi dijtartalék) ) 6 259 696 - - - - 5 820 - - - 6 265 516
Fligg6kar tartalék (RBNS, IBNR) 176 876 334 483 1 223 449 58 092 169 116 333 451 639 453 358 721 967 013 14 050 4274 703
Dij-visszatéritési tartalék - 587 304 36 36 - 1 - - - - 587 377
ebbdl eredménytél fliggb - 567 899 - - - - - - - - 567 899
ebb6l eredménytdl fliggetlen - 19 404 36 232 36 078 - 545 - - - 351 92 610
Torlési tartalék bruttd 1 450 157 40 030 37 598 4 667 20 089 8 645 12 8 562 - 3677 1573 437
Regressz tartalék bruttd - 119 678 - - 43845 -33 -18 - 1498 - 492 850 - - 657 922
Deypiel bibeslaptach e 1 345 379 52 914 - 28 787 - 1427 080

tartalék

2992 173 7 762 151 2129891 | 99 933 208 006 1760 679 661 733 837 705 1 663 080 33 165 8 148 517
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37 A KOTELEZETTSEG MEGFELELOSEGI TESZT (LAT)
EREDMENYEI

Eletbiztositasi szegmens

A modellezés eredményei termékcsoportonként (unit-linked, hagyomanyos és
Best Doctors termékek) illetve devizanemenként (forint- és eurd alapu termékek)
szerepelnek az aldbbi tablazatban. A vizsgalat kiterjed valamennyi unit-linked
moddozatra, a Best Doctors termékekre valamit a hagyomanyos termékek kozil a
kockazati és egész életre sz6l6 kockazati életbiztositdsokra. A vegyes mddozatok
az év végén alacsony él6 allomany és tartalékérték miatt nem képviselnek
materialis portfolidt.

2019 2018
Adatok millié HUF UL EUR UL HUF TRAD BD TRAD HUF UL EUR UL HUF TRAD BD TRAD
o oy T e (millié (millié (millié (milli6  (millié (millié (millié (millié
EEl CUITEIEE forint) forint) forint) forint) forint) forint) forint) forint)
+ Dijbevétel 43 220 4 574 14 880 324 40 838 5 552 10 724 648
- [RElE G - 2970 - 485 - 1714 - 1 - 2878 - 507 - 1136 -8
szolgaltatas
- Visszavasarlas - 76 284 - 15089 - 5163 - 143 72864 - 14639 - 6646 - 87
- Elérés - 15573 - 539 - 11780 - 44 - 12184 - 407 - 6041 - 16
- Egészségbizt. szolg. - - -136 - 77 - - -53 - 211
- Koltségek - 6288 - 1008 - 1022 - 35 - 6081 - 1101 - 776 - 53
- Szerzési jutalék -62 -1 - 20 -4 - 20 -1 -16 -5
- Fenntartasi jutalék = 877 - 121 -264 - 10 - 846 - 141 - 160 - 70
+ Jutalék visszairas 168 24 47 3 168 6 24 6

CF Osszesen

Forgdeszkoz - - - - - - _ _

+ Szamviteli
biztositastechnikai 62 463 13 387 7 183 223 58 309 11 992 5777 39
tartalékok

- Halasztott szerz.
ktg

Nett6 tartalékok 199 57 555

- 967 - 50 - 226 - 23 - 754 - 41 - 131 - 3

Tobblet/(Hiany) 202 3 688

* BD TRAD termékek alatt a biztositd a Best Doctors termékeit érti.

2019. év végén minden termékcsoport pozitiv eredményt mutat, azaz az elhatarolt
szerzési koltségek 6sszegével csokkentett tartalékok minden esetben meghaladjak
az elOrevetitett cash-flow-k jelenértékét, ezért a halasztott szerzési koltségek
értékvesztésének elszamolasara a vizsgalat miatt egyik esetben sem volt sziikség
(ugyanakkor a halasztott szerzési koltségekre vonatkozd Ilebonyolitasi
eredményeik befolyasoltak e szerzési koltségek év végi értékét).
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A kotelezettség megfelelési vizsgalat eredménye kiilonb6z6 mértékben érzékeny
a jovobeli cash flow-k el6rejelzéséhez hasznalt feltételezésekre.

A koltségekkel kapcsolatos kiinduld feltételezés a Csoport vezetése altal
hivatalosan elfogadott rovid- és kdzéptavu Uzleti tervekben szerepld koltségterv
nem szerzéshez kothetd 6sszegénél 5%-kal magasabb koltségszint volt. Az egy
szerzOdésre tervezett fajlagos koltségszintre, a kdltségszint abszolut értékén felll,
jelentés hatdsa van a jovObeni szerzésekre vonatkozd feltételezéseknek.
Magasabb U(j szerzés a meglévd allomany apolasara jutd jovobeni vallalati
koltségeket csokkenti.

A jovo évekre vart Uj szerzddések volumenének csokkenése szintén negativan hat
a tobblet nagysagara, hiszen igy, minden mas valtozatlansaga mellett a mar élo
allomanynak magasabb koltséget kell viselnie. A jovobeli Uj lzlet volumenének a
Csoport vezetOsége altal jovahagyott tervhez képest 20 szazalékkal toérténd
csokkenése esetén a portfdlié szint( tobblet 13 szazalékkal csokken.

A fenti érzékenységi szintek miatt a Csoport kiemelt figyelemmel kiséri a kéltség
és értékesités tervek egyittes teljeslilését.

38 BEFEKTETESI EGYSEGHEZ KOTOTT (UNIT-LINKED)
TARTALEKOK

Az alabbi tabldzat mutatja a befektetési egységekhez kotott (unit-linked)
tartalékok targyévi valtozasait:

Adatok ezer forintban

2019 2018
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 65 276 516 68 795 500
Dijbevételek 14 356 994 13 100 199
Levont dijak - 3 746 382 - 3090 680
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas - 14 078 105 -12 764 986
Befektetési eredmény 8 768 775 -803 877
Képzetes és valds kezdeti egységek kozotti atrendezés - 133131 -107 484
Egyéb mozgasok 103 039 147 844
Egyenleg december 31-én 70 547 706 65 276 516
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39 BEFEKTETESI SZERZODESEK

Az alabbi tabldzat mutatja a befektetési szerz6désekhez kapcsolédd
kotelezettségek targyévi valtozasait:

Nyitoé egyenleg januar 1-jén 3 680 869 3 925 698
Dijbevételek 750 862 1018 715
Levont dijak - 254582 - 308 057
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas - 650735 - 900 850
Befektetési eredmény 457 754 - 53 265
Képzetes és valds kezdeti egységek kozotti atrendezés - 3168 - 1133
Egyéb mozgasok 3 403 -239

A befektetési szerz6dések olyan unit-linked szerz6dések, amelyek a Csoport
szerzOdés-besorolasra vonatkozé szamviteli politikaja alapjan (lasd 3.6.
Megjegyzés) nem tartalmaznak jelentds biztositasi kockazatot.

40 KOLCSONOK ES PENZUGYI1 VISZONTBIZTOSITAS

A Tarsasag pénziigyi viszontbiztositasi megallapodast koétott azzal a céllal, hogy a
Tarsasag milikodésének kezdeti iddszakaban finansziroztassa a unit-linked
szerzOdések szerzési koltségeit. A szerz6désben a kezdetektdl szerepld
viszontbiztositok kore (Hannover Re, Mapfre Re) 2012-ben két Uj szerepldvel
bovilt (VIG Re, Partner Re), valamint 2012-t6l az Uj generacidk vonatkozasaban a
Mapfre Re mar nem érintett. A 2015-6s évtdl a 2012-ben belépett két Uj partner
nem Ujitotta meg a viszontbiztositasi szerz6dést, a résziiket a szerz6désbe 2015-
tol Ujra visszalép6 Mapfre Re vette at. A megadllapodas a 2008 és 2016 kozott
értékesitett, rendszeres dijfizetés(i unit-linked termékekre terjed ki; a terileti
hatalya Magyarorszag, Romania, illetve 2011-t6l Szlovakia is. A viszontbiztositok
finanszirozzak a Tarsasag altal kifizetett, a visszairt jutalékokkal korrigalt szerzési
jutalékokat. A rendelkezésre allé 6sszeg az eladott szerz6dések szama és értéke
alapjan kertl meghatarozasra. A felek kdzotti elszamolast negyedévente, kétvény
generacionként kell elkésziteni.

Mivel a kélcson visszafizetését a biztositasi szerzddések cash-flow-ja fedezi, ezért
a visszafizetések (temezése a dijak befolyasaval Osszhangban tortént. A
szerz6désben 2012-t6l az Uj generaciok vonatkozdsdaban modositasra kertlt a
viszontbiztositdsba adott dllomany rendszeres biztositdsi dija esetén
meghatarozott szazalékos mérték 60 szazalékrdl 85 szazalékra. A Tarsasag az
els6 évben - 2012-t6l - az allomanydij 50-52 szazalékanak (2012 el6tt 35-37
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szazalékanak) megfeleld likviditasi tobblethez jut, amellyel a szerzési jutalékok
mintegy 38 szazaléka (2012 el6tt 27 szazaléka) kerll megfinanszirozasra. A
masodik évben a kapott dijak 40 szazalékanak (2012 el6tti generaciok esetén 27,6
szazalékanak), a tovabbi években a teljes visszafizetésig évi 3-6 szazalékanak
(2012 el6tti generaciok esetén 3,6 szazalékanak) visszafizetése esedékes. A
fennalld egyenleg az adott kétvénygeneracid fliggvényében 3,38-7,91 szazalék
kozotti fix rataval kamatozik.

A Tarsasag 2018-ban gy dontott, hogy a 2019-t6l kezd6édd generaciok
vonatkozasaban nem Ujitja meg a pénziigyi viszontbiztositasi szerz0dését, vagyis
a kovetkezO években az eddig felvett finanszirozast és kamatait torleszti majd
vissza.

A mozgasokat az alabbi tabla mutatja be 2019-re és 2018-ra:

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Ko6lcsonok és pénzligyi viszontbiztositas nyité egyenlege 968 463 1186 493
Kapott kolcson 153 937 609 494
Visszafizetések (tke és t6késitett kamat) - 731760 - 917 808
Egyéb mozgasok 44 972 90 284

Kolcsonok és pénzugyi viszontbiztositas zardé egyenlege 435 613 968 463

Az egyéb mozgdsok 2019-es allomanyabol 23 555 ezer forint (2018-as
allomanyabdl 49 135 ezer forint) devizaarfolyam-valtozashoz, 21 417 ezer forint
2019 soran t6késedett kamathoz kapcsoldédod valtozas. (2018-ben: 41 149 ezer
forint a tOkésedett kamat.)
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IFRS 7 szerinti bemutatas a finanszirozasi cash-flowhoz

Adatok ezer forintban

Atsorolas Devizas

2019.01.01 Cash flow-k Egyéb 2019.12.31

tokébe kulobozet valtozas

Pénziigyi
kotelezettségek - 7 875 - - - - 3 347 - 4528
hataridés tgyletek

Kolcsondk és pénzigyi

R . P 968 463 - 577 823 - 21418 - 23 555 435 613
viszontbiztositas

Dolgozoi részvényopcid
lehivasan realizalt - 148 412 - 148 412 - - - -
tékekilénbozet

Lizing kotelezettség - -64 838 194 878 -5 602 - - 124 438

Téketulajdonosokkal
szembeni koételezettség

Megsziintetett
tevékenységbél
szarmazo finanszirozasi
cash flow-k

Osszes
finanszirozasbol

7 746 2988 225 3005974 - - = 25 495

- 18 139 -18 139 - - - -

984 084 -3464 335 3034 301 590 074

szarmazo
kotelezettség

< > Valés
AGSIOKIC2CE 2018.01.01 Cash flow-k  “tsorolas érték 2018.12.31
forintban tok > >
valtozas
Pénziigyi
kotelezettségek - 3638 - = = 4 237 - 7 875

hataridés tgyletek

Kolcsonok és pénzigyi

viszontbiztositas 1186 493 -308 314 - 44 977 - 45307 968 463
Dolgozoi részvényopcid

lehivasan realizalt - 81 900 -81 900 - - - -
tékekiilonbozet

T6keemelés - 8 213 107 -8213 107 - - - -
Toketulajdonosokkal _ 925 497 033 243 ~ B B 7746

szembeni kételezettség

Osszes

HIRSRSZIe2S00! 1190131 7061196 -7 361764 44 977 984 084

szarmazo
kotelezettsé
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41 VISZONTBIZTOSITASBOL SZARMAZO
KOTELEZETTSEGEK

Adatok ezer forintban
2018. 2018.
december 31. januar 1.

2019. december 31.

Megsziuintetett
tevékenységek
atsorolasa

653 779 - 559 098 94 681 810 866 744 857

Atsorolas
utan

Atsorolas

. Osszesen Osszesen
elott

Kotelezettségek
partnerek felé

Viszontbiztositoi jutalék
meg nem szolgalt része

Viszontbiztositasbal

700 021 - 700 021 = 726 475 673 340

szarmaz6 1 353 800 -1259 119 94 681 1537341 1418 197
kotelezettségek
A viszontbiztositoi jutalék meg nem szolgadlt része soron a Csoport a

viszontbiztositoi jutalék és nyereségrészesedés meg nem szolgalt részét mutatta
ki, mint kotelezettség. Ennek a nonlife szegmensbeli kotelezettségnek azonban
nincs cash-flow vonzata, az id6 soran ez megszolgalttd valik és nem kerilt
ténylegesen kifizetésre.

42 KOTELEZETTSEGEK BIZTOSITASI
KOTVENYTULAJDONOSOKKAL SZEMBEN

Adatok ezer forintban
2019. 2018.
december 31. december 31.
Megszuntetett
Atsorolés elétt  tevékenységek
atsorolasa

711 905 - 274320

Atsorolas

> Osszesen
utan

Kotelezettségek
kotvénytulajdonosok felé
Kotelezettségek

437 585 673 454

711 905 - 274 320 437 585 673 454

kotvénytulajdonosok felé

A biztositasi kotvénytulajdonosokkal szembeni kotelezettségek egyrészt olyan,
biztositasi szerz6désekre fizetett dijeldleget tartalmaznak, amelyek a forduldonapon
még ajanlati statuszban voltak. Amennyiben az ajanlat a forduldnapot kdvetden
kotvényesitésre keril, a kapcsolddo dij (az élet szegmensben) befektetésre kertl,
és bekerll a konyvekbe dijbevételként vagy befektetési szerzédési
kotelezettségként. Amennyiben az ajanlatot elutasitjdk, a befizetett 6sszeg az
Ugyfélnek visszautaldasra kertl. Ezen kivil az élet szegmensben jelentds az el6re
fizetett dijakbdl szarmazé kotelezettségek értéke 2019 végén.
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43 KOTELEZETTSEGEK BIZTOSITASKOZVETITOKKEL
SZEMBEN

Adatok ezer frointban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Megsziuntetett
tevékenységek
atsorolasa

505 548 - 237 092 268 457 655 931

Atsorolas
utan

Atsoroléas

1 Osszesen
elott

Kotelezettségek
biztositaskozvetitokkel szemben
Kotelezettségek

505 548 - 237 092 268 457 655 931

biztositaskozvetitokkel szemben

A kotelezettségek biztositasi kozvetitOk felé olyan jutalékkotelezettségeket
tartalmaznak, amelyek a kdzvetit6k mar decemberben kiszamlaztak, de a biztosité
csak januarban fizetett ki, illetve amelyek decemberre jarnak a kozvetitéknek a
jutalékszamfejtés szerint, de csak januarban szamlaztak ki azokat.

44 LIZING KOTELEZETTSEGEK

Adatok ezer frointban

2019 Osszesen

Allomény januar 1-jén 133 447 133 447
Novekedés 87 233 87 233
Fizettett lizing dij 79 209 79 209
Ebbdl: Kamatréforditas 5188 5188
Kotelezettség csokkenés 73 379 73 379
Arfolyam differencia 5170 5170
Megszlintetett tevékenység atsorolasa - 28 034 - 28 034

Allomany december 31-én 124 438 124 438

Az IFRS 16 atallaskor a Biztositd a modositott visszatekint6 megkozelitést
alkalmazta, minden nyitdé modositast a tdékében szamolt el, igy nincs
0sszehasonlitd peridodus a kotelezettség bemutatasakor.

A nyitd kotelezettség a szerz6dés szerinti bruttd bérleti dijak Osszegétdl a
diszkontalads hatdsaval, az &fa hatasaval, a kamattal és a devizas
arfolyamkulonbozettel tér el. Az afa raforditds mind a két szamviteli elszamolas
szerint a koltségek kozott jelenik meg.
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Lizing kotelezettség

2019. januar 1.

levezetése
Varhatoan felmeril6 bérleti dij bruttd 172 663
Kalkuldlt &fa rész - 36 708
Diszkontalas hatasa - 8 969
Kalkuldlt kamatrész 4910
Egyéb arfolyam hatas 1 550
Nyito lizing kotelezettség 133 447

45 EGYEB KOTELEZETTSEGEK ES CELTARTALEKOK

Adatok ezer forintban

20109. 2018.
december 31. december 31.
Megszuntetett Atsorolas
Atsorolés elétt  tevékenységek i, Osszesen
atsorolasa

Szallitdi kotelezettségek 82 093 - 250903 56 190 50 630
AlapkezelCkkel szembeni 100 965 - 1447 108 518 112 053
kotelezettségek
Kotelezettségek munkavallaldkkal 53 738 ) 11 989 41 749 44 702
szemben
Adod- és jarulékkotelezettségek 141 393 - 56486 85 046 194 239
Egyéb kotelezettségek 36 967 S 16 127 20 842 33 686
Passziv idGbeli elhatarolasok 414 667 - 183682 230 985 678 155
Céltartalékok 414 667 - 269 357 185 961 446 498
Ovadék kotelezettség 622 815 - 622815 - 656 525
Részvényopcids program 3 063 - 3063 74 795

Egyéb kotelezettségek és

1920 157 - 1187 806 732 353 2291 283

céltartalékok 6sszesen

Az alapkezel6kkel szembeni koételezettség olyan, unit-linked befektetésekhez
kapcsolédd Osszegeket tartalmaz, melyek rendezésére az alapkezelGkkel a
forduldnapot kovetden kerilt sor. Szintén ezen a soron mutatjuk ki a forduldnap
elétt vasarolt, de pénzligyileg csak a forduldonapot kovetéen rendezett
értékpapirokbdl szarmazo kotelezettségeket is.

A passziv id6beli elhatarolasok 6sszege bdnuszelhataroldsokat, jutalékokat és
egyéb forduldnap el6tt esedékes koltségeket tartalmaz, amelyek szamlazasa
forduldnapig nem tortént meg.

A munkavallald részvényjuttatasi programbdl szarmazoé kotelezettség a 4.3-es
megjegyzésekben bemutatott részvényalapu juttatasbdl kodvetkezik. A juttatas
legfontosabb adatait a kOvetkez6 tablazat foglalja 0ssze. A jelent6s csOkkenés
elsésorban a részvényopciok lehivasabodl fakad. 2019-ben 6sszesen 390.000 db
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részvényopcié kerilt lehivasra. A lehivott részvényopcidok kozil 50.000 db-ot
pénzbeli megvaltassal, 340.000 db-ot részvényben teljesitett az Eletbiztosit6 és az

EMABIT.

2019

Kil’rés . Kiirva Lehivott Lehivhato Le,hl'vhaFé ngérqt g’?gli(% aﬁ?;fs:irn es?’rt)gll(oe

éve Osszesen(db) (db) (db) (datumtol) (datumig) (Ft/db) ) (e.zer

forint)
2014 270 000 270 000 - 2015.05.01 2018.04.30 210 -
2015 350 000 350 000 - 2016.05.01 2019.04.30 210 -
2016 350 000 350 000 - 2017.05.01 2020.04.30 210 -
2015 5 000 - - 2018.12.31 2019.06.30 - -
2017 10 000 - 10 000 2020.12.31 2021.06.30 187,20 - 1532
2017 10 000 - 10 000 2020.12.31 2021.06.30 187,20 - 1531
2017 210 000 210 000 - 2019.04.30 2020.12.31 _ 210 -
2017 210 000 - 210 000 2020.04.30 2020.12.31 5,24 210 -
Osszesen 1415000 1180 000 230 000 3063

Opcid Kotési

Kiiras
éve

2014
2015
2016
2015
2017
2017
2017

2017

Osszesen

Kiirva
Osszesen(db)

270 000
270 000
350 000
5 000
10 000
10 000
210 000

210 000

1 065 000

Lehivott

(db)
270 000
220 000

220 000

Lehivhato

(db)
50 000
130 000
5 000
10 000
10 000
210 000
210 000

625 000

Lehivhato

(datumtol)

2015.05.01
2016.05.01
2017.05.01
2018.12.31
2020.12.31
2020.12.31
2019.04.30

2020.04.30

Lejarat
(datumig)

2018.04.30
2019.04.30
2020.04.30
2019.06.30
2021.06.30
2021.06.30
2020.12.31

2020.12.31

értéke
(Ft/db)

200,83
205,82
410,50
410,50
410,50
104,47
104,47

arfolyam

(X)

210
210

210

210

210

Opcio értéke
(ezer forint)

10 042
26 757
2 053
2613
2613
28 336

2382
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A céltartalékok kapcsan az alabbi valtozasok torténtek 2019-ben:
Adatok ezer forintban

2019 ‘ 2018

Alloméany januar 1-jén 446 498 481 474
Céltartalék feloldas - 209 486 - 101 170
Céltartalék képzés 218 304 66 194
Megszlintetett tevékenységekhez kapcsolodd céltartalék

. . - 269 356 -
atsorolasa

Allomany december 31-én 185 961 446 498

A Csoport 2019-ben és 2018-ban az alabbi jogcimeken képezett céltartalékot:

Adatok ezer forintban

Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre > S 2019.12.31 2018.12.31
Peres Ggyekre képzett céltartalék 1-2 év 23 571 23 571
Céltartalék varhato kotelezettségekre 1 éven belll 102 447 47 001
Vgrhato §zeme|y| jellegl koltségekre képzett 2 év _ 13 030
céltartalék
Varhato egyéb koltségekre képzett céltartalék 1 éven belll 59 943 308 096
Céltartalék panaszos ligyekre 1-2 év - 800
Egyed[ megallapodas viszontbiztositsi szerz6dés _ 54 000
kapcsan

Osszesen 185 961 446 498

A céltartalékként beallitott 6sszegek a Csoport elérhet6 informacidok alapjan
készitett legjobb becslése mentén késziiltek.

A varhatd egyéb koltségekre képzett céltartalék 60 millid forint, mely egy mar
lezarult informatikai szolgaltatasi szerz6désbdl fakadd kotelem, ahol a teljesités
ellenértékét a Csoport vitatja. A céltartalékként beallitott 6sszeg becslésekor, a
korabbi években fizetett dijak mértékét vette alapul a Csoport, melyet 2019-ben
az altala jogosnak vélt Osszegre csokkentett. A Tarsasag ellen folyd passziv
perben, melyben 23 571 ezer forint céltartalékot t képeztlink, a pertargyérték 238
millié forint.

A céltartalék varhato kotelezettségekbdl 70 millid forint a kapcsolddik a Tarsasag
atfogo feliigyeleti vizsgalata kapcsan az MNB altal kiszabott birsaghoz.
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46 JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK

2019. december 31-én a kibocsatott részvények névértéke és darabszama az
alabbiak szerint alakult:

,A” sorozat 33 94 428 260 3116 132 580
Alaptoke nagysaga - - 3116 132 580

A forgalomban Iév6 torzsrészvények szama eltér a kibocsatott torzsrészvények
szamatol a sajat részvények miatt, melyet a 47. kiegészité megjegyzésekben
részleteziink.

A Tarsasag kozgyllése altal 2017. szeptember 26-an elhatarozott alaptdke
leszallitdst a Cégbirdésag 2018. januar 11-i végzésével bejegyezte, a Tarsasag
alapt6kéje dsszesen 13 333 320forint 6sszeggel csokkent 2018 elején.

2018. aprilis 25-én a Magyar Nemzeti Bank H-EN-11-38/2018. szamu hatarozataval
engedélyezte a Konzum Befektetési és Vagyonkezel6 Nyrt. szamara a Tarsasagban
torténd 20%-os hatarértéket meghaladdé mérték( kodzvetlen tulajdonon alapuld
mindsitett befolyds, valamint az EMABIT-ban 20%-0s hatarértéket meghaladd
mértékd kozvetett tulajdonon alapuld mindsitett befolyds megszerzését. A fenti
hatarozattal a Magyar Nemzeti Bank hozzajarult a Tarsasag Kozgyllése altal
jovahagyott és a 2018. januar 30-an kozzétett tranzakcidohoz. A Tranzakcid
keretében a Konzum Nyrt. a Biztosité altal kibocsatott 23.466.020 db, egyenként
40 forint névérték(i és 350 forint kibocsatasi értékd, ,A” sorozatu névre szolo,
szavazati jogot biztositd, dematerializalt torzsrészvényt lejegyezte, amelynek
kovetkeztében a Konzum Nyrt. a Tarsasagban 24,85%-0s kbdzvetlen befolyasold
részesedést szerzett. Az alapt6ke-emelést a Cégbirdésag Cg. 0110-045857/370
szamu végzésével 2018. majus 8. napi hatallyal bejegyezte, igy a Tarsasag
alapt6kéje 3 777 130 400 forintra, a kibocsatott részvények szama 94 428 260
darabra médosult.

A Tarsasag 2019. aprilis 17-én megtartott kdzgyllése a 8/2019. (04.17.) szamu
kozgylilési hatarozataval dontott az alaptOke leszallitdsardl, amelynek
eredményeképpen a Tarsasag alaptokéje 3 777 130 400 forintrél 3 116 132 580
forintra csokkent. Az alapt6ke-leszallitast a Tarsasag olyan mddon hajtotta végre,
hogy a Tarsasag altal kibocsatott, 94.428.260 db dematerializalt, szavazati jogot
biztositd, egyenként negyven forint névértékld, névre szo6lo, ,A” sorozatu
torzsrészvény névértékét részvényenként harmincharom forint &sszegre
csOkkentette (azaz az alaptOke-leszdllitds végrehajtdsanak mddja: a részvények
névértékének csokkentése volt). Ezen valtozast a Fdévarosi Torvényszék
Cégbirésaga a Cg.01-10-045857/395. szamu végzésével a cégjegyzékbe
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bejegyezte, igy a Tarsasag alaptokéje jelenleg 94.428.260 db egyenként 33 Ft
névérték(i, azonos jogokat biztositd (,A” sorozatu) toérzsrészvénybdl all. Az (j
részvényekhez kapcsolédd mindennem(i jogosultsag és kotelezettség a Tarsasag
hatadlyos alapszabalydban és a Polgari Toérvénykonyvrdl szolé 2013. évi V.
torvényben foglalt rendelkezéseknek megfelelden a korabbi részvényekhez
kapcsolddd jogokkal és kotelezettségekkel teljes mértékben megegyezik. A
részvénycsere id6pontja 2019. szeptember 26. napja volt. A tékeleszallitas a
Tarsasag 2018.12.31-i sajat tokéjének 17,5 szazalékat testesitette meg, melynek
alapjan a kifizetés teljes 60sszege 3 milliard forint, részvényenként 31,96 forint volt.
A kifizetést a Tarsasag szeptember folyaman teljesitette.

A torzsrészvények névértéke 2019-ben és 2018-ban a kévetkez6képpen alakult:
2019

Névérték Kibocsatott Ossznévérték

Részvénysorozat

(Ft/darab) darabszam (e Ft)
~A" sorozat 33 94 428 260 3116 132

Torzsrészvények névértéke 3 116 132

2018

Névérték Kibocsatott Ossznévérték
(Ft/darab) darabszam (e Ft)

+A” sorozat 40 94 428 260 3777 130

Részvénysorozat

ToOrzsrészvények névertéke 3 777 130

47 SAJAT RESZVENYEK

L > Sajat részvény
Sajat részvény o

S bekerulési
néveérték ezer

idopontja részvéeny db forint ertek_ezer
forint

Megszerzés Sajat

Megnevezés

"A" sorozatl torzsrészvények

Y a 2014.05.11 1 196 750 47 870 -
ajandékozassal
ebbdl atadas MKB Banknak
kisebbségi részesedés 2017.07.04 - 92744 - 3710 -
ellenértékeként
el eleligeatl ez e 2018.10.15 - 230 000 - 9 200 -
lehivasa
ebbdl dolgozdi reszvenyopcio 2018.11.07 - 160 000 - 6 400 -
lehivasa
2018.12.31 714 006 28 560 -
dolgozdi részvényopciok lehivasa 2019.04.05 - 340 000 - 13 600 -
sajat részvények atadasa MRP-be* 2019.04.05 - 374 006 - 14960 -
MRP-be adott sajat részvények 374 006 14 960 _

konszolidacidja
2019.12.31 374 006 14 960 -
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2014. majus 22-én a Biztositd korabbi vezet6 tisztségviseldje ajandékozasi
szerz8dés keretében atruhdzott a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-re 1 196 750
db egyenként negyven forint névértékl, névre szold, ,A” sorozati CIGPANNONIA
dematerializalt toérzsrészvényt, melyet kordabban a Tarsasdag dolgozéi
részvényprogramjanak keretében szerzett meg. A 22/2014. sz. kozgydlési
hatarozat alapjan a dolgozdi részvények eredeti céljuknak megfelelden
menedzsment 0sztdnzési funkciot tdltenek be a jovoben. A részvények a CIG
Panndnia Eletbiztositd Nyrt. sajat, szavazati jogot nem megtestesit részvényei
kozott kerllnek nyilvantartasra. A sajat részvények megszerzése ellenérték nélkiil,
ajandékozassal tortént, emiatt a sajat részvények megszerzése a Tarsasag sajat
tOkéjének osszegére nem volt hatassal. A sajat részvények megszerzéskori piaci
értéke 215 Ft/db volt.

2017-ben 19 940 ezer forinttal csokkent a sajat részvények darabszama, mivel az
MKB Bank Zrt. a Panndnia Eletbiztosité Zrt. beolvaddsa kapcsan az egyesulési
szerz6désben foglaltak szerint részvénycsere keretében a CIG Pannoénia
Eletbiztositdé Nyrt. 92.744 db torzsrészvényére valt jogosulttd. A csere-
részvényeket a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. a sajat részvényeibdl biztositotta,
a részvények atruhdzdsara a tulajdonos értékpapirszamldjara torténd
transzferalassal, julius 6-an keriilt sor.

2018 oktdéberében és novemberében a Tarsasag két igazgatdsagi tagija, illetve
tovabbi két vezetdi feladatokat ellaté személynek nem minGsilé személy tézsdei
kereskedésen kivil munkavallaléi részvényopcids program  keretében
minddsszesen 390.000 darab CIG Panndnia torzsrészvényt vasarolt a CIG
Pannénia Eletbiztositd Nyrt.-t6l 210 Ft/db &ron. A részvényvasarlasok fedezetét a
Tarsasag sajat tulajdondban 1évd részvények képezték, melyek szama az lgylet
kovetkeztében 714.006 darabra csokkent. A tranzakcié hatdsara a téketartalék 82
milli6é forinttal novekedett.

2019. aprilis elején vezet6i részvényopcids program keretében a Tarsasag
igazgatdsaganak tagja minddsszesen 100.000 darab, valamint a Tarsasag 100%-
os lednyvéllalata, a CIG Panndnia Elsé Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.
(tovabbiakban: EMABIT) igazgatésaganak tagja mindbésszesen 50.000
CIGPANNONIA torzsrészvényt vasarolt a CIG Pannodnia Eletbiztosité Nyrt.-t6l 210
Ft/db aron. Munkavallaléi részvényopcids program keretében vasarolt tovabba
minddsszesen 190.000 darab CIGPANNONIA torzsrészvényt a CIG Pannodnia
Eletbiztositd Nyrt.-tél a Tarsasag, illetve az EMABIT hét, vezetdi feladatokat ellatd
személynek nem minGsilé munkavallaléja. A részvényvasarlasokra tdzsdei
kereskedésen kivil, 230,52 Ft/db aron kerilt sor. A munkavallaléi részvényopcios
program keretében lehivott mindésszesen 340.000 darab CIGPANNONIA részvény
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megvasarlasa kovetkeztében a Tarsasag sajat tulajdondban |évd részvények
szama 374.006 darabra csokkent.

Az igazgatdésag aprilis 5-i dontése alapjan a Tarsasag a CIG Panndnia MRP
Szervezet részére nem pénzbeli vagyoni hozzadjaruldsként atadta a sajat
tulajdonaban |évé mindbdsszesen 374.006 darab CIGPANNONIA torzsrészvényt
annak érdekében, hogy azok az MRP Szervezeten keresztll megvaldsitott
teljesitményjavadalmazas fedezetélil szolgaljanak. A részvények atadasat
kévetden a Tarsasag sajat tulajdonid CIGPANNONIA részvényekkel jogilag nem
rendelkezik. Ugyanakkor, mivel a 3.12-es pontban leirtak szerint a MRP szervezet
felett a kontrollt a Tarsasag gyakorolja, ezért a konszolidalt beszamoldéban az MRP
szamara atadott részvények sajat részvénynek mindslilnek, melyek bekertlési
értéke O Ft.

A Tarsasag a sajat részvényeket a sajat tokét csokkentd tételként, kildén soron
mutatja ki a sajat tékén beldl.

48 EGYEB TARTALEKOK

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valds érték kildnbozete - 437 211 - 710608
Megszlintetett tevékenységek egyéb atfogd eredménye 42 007 -

Egyéb tartalékok - 395204 - 710 608

Az egyéb tartalékok az értékesithetdé pénzligyi eszkozok kozvetlendl tékében
elszamolt valds érték kilonbozetét tartalmazzak, melybdl az OPUS részvény
negativ értékelési kilénbdzete -720 millié forintot, mig az allampapir-portféliok
pozitiv csendes tartaléka 325 millié forintot magyaraz.
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49 SZEGMENSENKENTI PENZUGYI INFORMACIOK
Szegmensenkénti pénzugyi informaciok 2019

Modosito tételek
a pénzugyi
kimutatasok
levezetéséhez

(konszolidacio)

CIG CIG Nem-
Eletbiztositasi életbiztositasi
szegmens szegmens

Megsziintetett
tevékenységek
atsoroléasa

Osszesen

ESZKOZzZOK (adatok ezer forintban)

Immaterialis javak 609 390 32 209 4 868 -32 209 - 614 258
Ingatlanok, gépek és berendezések 65 277 10 424 31 963 -10 424 - 97 240
Hasznalati jog — eszk6z6k 42 291 25 532 76 964 -25 532 - 119 255
Halasztott add kovetelések 415 275 - - - - 415 275
Halasztott szerzési koltségek 1 373 661 1128 819 - -1 128 819 - 1 373 661
Viszontbiztositd részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl 243 387 3 666 515 - -3 666 515 - 243 387
Leanyvallalatok 1978 958 - - - -1 978 958 -
Tékemodszerrel elszamolt befektetések 51 753 - - - 514 034 565 787
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 19 710 234 7 018 857 - -7 018 857 - 19 710 234
el yatapkher IOK (e ke detbitostsk 70 547 70 : : : - rosr7os
Pénziigyi eszk6zok — befektetési szerzédések 3984 403 - - - - 3984 403
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol 1953 093 299 435 - -299 435 - 1 953 093
Kovetelések biztositaskozvetitoktdl 32 314 198 253 8 782 -198 253 - 41 096
Viszontbiztositasi tigyletekbdl szarmazo kovetelések 8 614 145 777 - -145 777 - 8 614
Sajat részvény - - 70 014 - -70 014 -
Egyéb eszk6zok és elhatarolasok 21 755 643 806 506 -643 806 -9 000 13 261
Egyéb kovetelések 198 630 91 978 19 082 -91 978 2774 220 486
Pénzeszkzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 1 440 475 286 383 46 755 -286 383 - 1 487 230
Kapcsolt kovetelések 240 480 13 097 137 403 - -390 980 -
Megszlintetett tevékenységek eszkozei - - - 13 547 988 -398 648 13 149 340

Eszk6zOk 6sszesen

102 917 696

13 561 085 396 337

-2 330 792

114 544 326
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Mddosito tételek

. . . CIG CIG Nem- Megsziintetett a pénzugyi .
KOTELEZETTSEGEK (adatok ezer forintban) Eletbiztositasi életbiztositasi tevékenységek kimutatasok Osszesen
szegmens szegmens atsorolasa levezetéséhez
(konszolidacio)

Biztositastechnikai tartalékok 13 233 374 8 070 348 - -8 070 348 - 13 233 374
ek ekl s ofeete) eorsegekter 70 547 706 : : : - r0sa7708
Befektetési szerz6dések 3 984 403 - - - - 3 984 403
Pénzlgyi kotelezettségek - hataridés Ugyletek 4528 - - - - 4528
Ko6lcsonok és pénzligyi viszontbiztositas 435 613 - - - - 435 613
Viszontbiztositasbdl szarmazé kotelezettségek 94 681 1259 119 - -1 259 119 - 94 681
Kotelezettségek biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben 437 585 274 320 - -274 320 - 437 585
Kotelezettségek biztositaskdzvetitb6kkel szemben 233 773 237 092 34 684 -237 092 - 268 457
Kapcsolt kotelezettségek 150 450 30 180 574 535 - -755 165 -
Lizingkotelezettségek 46 406 28 034 78 032 -28 034 - 124 438
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 681 979 1 707 393 35 599 -1 707 394 14 776 732 353
T6ketulajdonosokkal szembeni kotelezettség 25 495 - - - - 25 495
Megsz(intetett tevékenységek kotelezettségei - - - 11 576 307 -519 589 11 056 718
Kotelezettségek 6sszesen 89 875 993 11 606 486 722 850 -1 259 978 100 945 351
NETTO ESZKOZOK 13 041 703 ‘ 1 954 599 ‘ -326 513 ‘ -1 070 814 13 598 975
Jegyzett t6ke 3 116 133 1 060 000 23 000 - -1 083 000 3116 133
T6ketartalék 10 345 805 2 838 910 80 000 - -5 785 031 7 479 684
Részvényalapu juttatas 11 183 5191 - - - 16 374
Egyéb tartalékok -446 974 51 770 - - - -395 204
Eredménytartalék 15 556 -2 001 272 -429 513 - 5 796 188 3 380 959
Kisebbségi részesedésekre jutd sajat téke - - - - 1029 1029

Sajat toke dsszesen 13 041 703 1 954 599 -326 513 -1 070 814 13 598 975
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ey

ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS (adatok ezer forintban)

CIG
Eletbiztositasi
szegmens

CIG Nem-
életbiztositasi
szegmens

Megsziintetett
tevékenységek
atsorolasa

Moédosito tételek
a pénzugyi
kimutatasok
levezetéséhez
konszolidacio

Osszesen

Biztositasi dijak

Meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa
Brutté megszolgal dij

Viszontbiztositoknak atadott megszolgalt dij
Biztositasi dijak, nettd

Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl
Befektetések bevétele

Koz6s és tarsult vallalatok tékevaltozasa (nyereség)
Egyéb miikodési bevételek

Viszontbiztositotdl jard jutalék és nyereségrészesedés
Egyéb bevételek

Bevételek 6sszesen

Karfizetések és szolgaltatasok, valamint karrendezési koltségek
Karmegtérilések viszontbiztositoktdl

Biztositastechnikai tartalékok és befektetési egységekhez kotétt (unit-
linked) életbiztositasi tartalékok nett6 allomanyvaltozasa
Befektetések raforditédsa

Befektetési szerz6désekhez kapcsolédo kotelezettségek valds érték
valtozasa

Befektetési raforditasok, tartalékvaltozasok és szolgaltatasok,
netté

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek

Egyéb m(ikédési kéltségek
Egyéb raforditasok
Miikodési koltségek

Adé6zas el6tti eredmén

Adodraforditasok -162 425 -30 711 -9 162 30 711 - -171 587
Halasztott adéraforditasok /(bevételek) 54 314 -134 593 - 134 593 - 54 314
I
Megsz(intetett tevékenységek addzott eredménye -1422 542 120 939 -1 301 603
Egyéb atfogd jovedelem 273 397 42 007 - -42 007 - 273 397
Megszlintetett tevékenységek egyéb atfogo jovedelme - - - 42 007 42 007

18 040 559
-156 943
17 883 616
-248 899
17 634 717

125 214

11 465 839
341 892
953 088
1708

12 887 741

30 522 458

-14 478 350
28 329

-7 092 703
-4 777 180
-458 480

-26 778 384

-3 465 988

-1 371 850
-369 827
-5 207 665

9 450 349
-61 637
9388712
-4 960 935
4427 777

517 421

557 674
1786 652
2861 747

7 289 524

-4 846 842
2 892 504

-993 076
-210 605

-3 158 019

-3 487 262

-1 108 740
-792 741
-5 388 743

= -9 450 349

- 61 637

- -9.388 712

- 4 960 935

- -4 427 777

11 953 -517 421
477 341 -557 674

= -1 786 652

489 294 -2 861 747
489 294 -7 289 524
= 4 846 842

- -2 892 504

= 993 076

-365 716 210 605
-365 716 3158 019
-505 589 3487 262
-23 483 1108 740
-15 618 792 741
-544 690 5388 743

-1 209 004
100 409
-555 597

-1 664 192
-1 664 192
19 222

3 769 027

3 788 249

385 815

2 086
150 672
538 573

18 040 559
-156 943
17 883 616
-248 899
17 634 717

125 214

10 268 788
442 301
874 832
1708

11 712 843

29 347 560

-14 459 128
28 329

-7 092 703
-1 373 869
-458 480

-23 355 851

-3 585 762

-1 393 247
-234 773
-5213 782

-1 463 591 -1 257 238 -421 112 1257 238 2 662 630 777 927 |

-430 274

2 783 569

Teljes atfogoé jovedelem

-1 298 305

-1 380 535
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Szegmensenkénti pénzugyi informéaciok 2018 (mddositott

Maodosito tételek
a pénzugyi
kimutatasok Osszesen
levezetéséhez

(konszolidacio)

CIG Nem-
életbiztositasi
szegmens

CIG Eletbiztositasi
szegmens

ESZzKOZOK (adatok ezer forintban)

706 646

Immateridlis javak 95 546 - - 802 192
Ingatlanok, gépek és berendezések 65 888 14 391 1993 -1 286 80 986
Halasztott adé kovetelések 360 961 134 592 - - 495 553
Halasztott szerzési koltségek 1 006 565 1 596 680 - - 2 603 245
Viszontbiztosito részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl 120 349 4 028 484 - - 4 148 833
Leanyvallalatok 5 383 800 - - -5 383 800 -
Tékemddszerrel elszamolt befektetések 51 753 - - 413 625 465 378
Ertékesithetd pénzligyi eszk6zok 19 485 169 8 016 205 - - 27 501 374
Cefelieté cgrsbaekies OUOL (it Inkeo) Secictosasck o5 276 515 : : - eszresis
Pénzlgyi eszk6zok — befektetési szerzédések 3 680 869 - - - 3 680 869
Kovetelések biztositasi kotvénytulajdonosoktol 2232 358 287 917 - - 2520 275
Kovetelések biztositaskozvetitoktol 49 848 428 981 - - 478 829
Viszontbiztositasi Uigyletekbdl szarmazd kovetelések 11 205 102 665 - - 113 870
Egyéb eszk6zok és elhatarolasok 33 466 243 064 - -9 000 267 530
Egyéb kovetelések 155 323 126 257 795 2772 285 147
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 799 821 395 108 104 838 - 1299 767
Kapcsolt kdvetelések 46 105 299 - -46 404 -

Eszk6zOk 6sszesen

15 470 189

107 626

110 020 364

99 466 642

-5 024 093
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Maodosito tételek

CIG Eletbiztositasi CUE b a pénzugyi

KOTELEZETTSEGEK (adatok ezer forintban) életbiztositasi kimutatasok Osszesen

szegmens o
szegmens levezetéséhez

L konszolidacio
Biztositastechnikai tartalékok 10 754 324 7 394 193 - - 18 148 517

Biztositastechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kotott

(unit-linked) életbiztositas szerz6ddi javara B (g 3 B B B 65276 516
Befektetési szerz6dések 3 680 869 - - - 3 680 869
Pénzigyi kotelezettségek - hataridés Ggyletek 7 875 - - - 7 875
Ko6lcs6nok és pénzligyi viszontbiztositas 968 463 - - - 968 463
Viszontbiztositasbdl szarmazd kételezettségek 95 279 1 442 062 - - 1537 341
Kotelezettségek biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben 392 965 280 489 - - 673 454
Kotelezettségek biztositaskozvetitékkel szemben 253 847 402 084 - - 655 931
Kapcsolt kotelezettségek 299 43 987 2118 -46 404 -
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 782 836 1491 014 1746 15 687 2 291 283
T6ketulajdonosokkal szembeni kotelezettség 7 746 - - - 7 746

Kotelezettségek 6sszesen 82 221 019 11 053 829 3 864 93 247 995

NETTO ESZKOZOK 17 245 623 4 416 360 103 762 -4 993 376 16 772 369

Jegyzett t6ke 3777 130 1 060 000 23 000 -1 083 000 3777 130
T6ketartalék 12 465 070 2 838 910 80 000 -5 785 031 9 598 949
Egyéb tartalékok -720 371 9 763 - - -710 608
Eredménytartalék 1723 794 507 687 762 1 869 700 4 101 943
Kisebbségi részesedésekre jutd sajat téke - - - 4 955 4 955

SAJAT TOKE

Sajat toke dsszesen 17 245 623 4 416 360 103 762 -4 993 376 16 772 369
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Moédosité tételek a

CIG Eletbiztositasi el Megsz(intetett énziigyi kimutatasok
ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS (adatok ezer forintban) életbiztositasi Egyéb tevékenységek P gyl Kimu Osszesen
szegmens > > levezetéséhez
szegmens atsorolasa S
konszolidacio
Biztositasi dijak 16 544 693 9 286 913 - -9 286 913 - 16 544 693
Meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa -105 669 219 418 - -219 418 - -105 669
Brutté megszolgal dij 16 439 024 9 506 331 - -9 506 331 - 16 439 024
Viszontbiztositdknak atadott megszolgalt dij -213 840 -5 588 504 - 5 588 504 - -213 840
Biztositasi dijak, nettd 16 225 184 3917 827 - -3917 827 - 16 225 184
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl 143 455 - - - - 143 455
Befektetések bevétele 625 468 148 945 - -148 945 - 625 468
K6z6s és tarsult vallalatok tékevaltozasa (nyereség) 253 069 - - - 113 340 366 409
Egyéb m(ikddési bevételek 938 061 128 215 20 801 -128 216 -130 928 827 933
Viszontbiztositotdl jard jutalék és nyereségrészesedés 7 239 2 196 606 - -2 196 606 - 7 239
Egyéb bevételek 1967 292 2 473 766 20 801 -2 473 767 -17 588 1 970 504
Bevételek 6sszesen 18 192 476 6 391 593 20 801 -6 391 594 -17 588 18 195 688
Karfizetések és szolgaltatasok, valamint karrendezési koltségek -13 573 004 -3 505 126 - 3 505 125 11 376 -13 561 629
Karmegtérilések viszontbiztositoktdl 39 559 2 885 535 - -2 885 535 7 424 46 983
Biztositastechnikai tartalékok és befektetési egységekhez kotott B ~ _
(unit-linked) életbiztositasi tartalékok nett6 allomanyvaltozasa 2 1Y D Zle LD 20 2 e ShE
Befektetések raforditdsa -1 101 934 -52 762 - 52 762 - -1 101 934
Bgfektsatesn szerzddésekhez kapcsolodo kotelezettségek valds érték 52 926 B _ _ B 52 926
valtozasa
E:Ite(!)(tetem raforditasok, tartalékvaltozasok és szolgaltatasok, -12 439 137 -857 568 _ 857 567 18 800 -12 420 338
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek -2 710 875 -3 403 381 - 3403 381 - -2 710 875
Egyéb m(ikédési kéltségek -1 446 249 -723 941 -21 513 723 941 2 000 -1 465 762
Egyéb raforditasok -197 724 -836 162 - 836 162 108 842 -88 882
Miikodési koltségek -4 354 848 -4 963 484 -21 513 4 963 484 110 842 -4 265 519
Adoézas elotti eredmén 1 398 491 570 541 -712 -570 543 112 054 1 509 831
Adéraforditasok -161 687 -105 401 -24 105 401 - -161 711
Halasztott adéraforditasok /(bevételek) 6 400 -25 304 - 25 304 - 6 400
Mérleg szerinti eredmén 1 243 204 439 836 -736 -439 838 112 054 1 354 520
Megsz(intetett tevékenységek addzott eredménye - - - 439 839 - 439 839
Egyéb atfogd jovedelem -911 774 -132 941 - 132 941 - -911 774
Megszlintetett tevékenységek egyéb atfogo jovedelme - - - -132 941 - -132 941
Teljes atfogo jovedelem 331 430 306 895 112 054
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Az élet szegmensben elszamolt értékvesztés visszairds 2019-ben 3 181 ezer
forint (2018-ban 4 258 ezer forint értékvesztést szamoltunk el).

A 17-es pontban bemutatott 2019-es 2 491 ezer forint 6sszegl értékvesztés
az élet szegmenshez kapcsolddik, a 2018-as 1 705 ezer forint értékvesztés az
élet szegmenshez kapcsolddott.

A Csoport pénzligyi kimutatasai és a szegmensenként bemutatott informacidk
az alabbi okok miatt térnek el egymastdl:

1) Szegmensek kozott 1évé részesedések a konszolidaciokor kiszlirésre
kertltek
2) Szegmensek kozotti kovetelések és kotelezettségek a konszolidacidkor
kiszlirésre kerltek
3) Szegmensek kozotti bevételek és raforditdsok a konszolidacidkor
kiszlirésre kerlltek. A kovetkezd tipusu tranzakciék meriltek fel a
szegmensek kozott, melyek elszamoldsa az EU IFRS-eknek megfelel6en
tortént:
e adminisztracidés, informatikai és karrendezési szolgaltatas
nyujtasa
e (izletviteli tanacsadas nyujtasa
o koltségatszamlazasok és eszkozértékesitések
o kotelezettség atvallalas
o téritési nélkili pénzeszkozatadas
4) Szegmensek kodzotti tranzakciokbol szarmazéd kdézbensé eredmény, ami
a konszolidaciokor kisz(irésre kerdlt.
5) A pénzligyi kimutatasok és a szegmensenként bemutatott informaciok a

magyar szamviteli jogszabdlyok és az EU IFRS-ek elbirasai kozotti
kilonbségek miatt is eltéréseket mutatnak.
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50 PENZUGYI KOCKAZAT

A konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatdsban szerepld pénzlgyi
instrumentumok befektetési szerzOdésekhez és biztositasi szerzédésekhez
kapcsoldodd befektetések és kovetelések, egyéb kovetelések, pénzeszkdz és
pénzeszkdz-egyenértékesek, kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek.

A legjelent6sebb biztositasi kockazatok és a kockazatkezelési politika a 6.
megjegyzésben keriltek bemutatasra.

A Csoport befektetési egységekhez kotott biztositasi tartaléka és a hozzajuk
rendelt eszkdzfedezet a jelenlegi tartalékolasi szabdlyok mellett egy
kamatsokk hatasara egyforman reagal, azaz a hozamgorbe eltolédasa miatti
eszkozatértékelés a tartalékok egyidejli és azonos érték(i atértékelését jelenti.
Hasonléképpen, a devizaarfolyam valtozasara az eszkdzok atértékelésébdl
szarmazo valtozassal azonos mértékben valtoznak a Csoport tartalékai, emiatt
a befektetési egységhez kotott biztositdsok tartaléka a befektetési
szerz6désekbdl szarmazo kotelezettségek és a hozzajuk rendelt eszkdzfedezet
Osszességében nem hordoz koézvetlen kamat-, deviza- vagy hitelezési
kockazatot a Csoport szamara; a kamatlabban, arfolyamban bekovetkez6
valtozasoknak nincs kozvetlen hatasa a Csoport eredményére és sajat
tokéjére.

A pénzlgyi instrumentumokat a Csoport fajtajuk és a vételi szandék alapjan
kilonboz6 kategdridkba sorolja. Jelenleg harom kilonbdz6 eszkoz-, és két
kotelezettség kategoria van hasznalatban: eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzlgyi eszkozok, kolcsondk és kovetelések, és
értékesithet6 pénziigyi instrumentumok, valamint eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénzligyi kotelezettségek és egyéb pénziigyi kotelezettségek.

A Csoport szamos pénzligyi kockazatnak van kitéve pénzligyi eszkozein és
kotelezettségein keresztll (befektetési szerzédések, kdlcsondk). A pénziigyi
kockazatok legfontosabb elemei a kamatkockdazat, likviditasi kockazat,
devizakockdzat és a hitelezési kockazat. A Biztositd megitélése szerint a
pénzlgyi eszk6zokon lévo koncentracidés kockazat nem jelentés, minddssze
magyar allampapirokon keletkezhet.

A fenti kockazatok a kamat, deviza és értékpapir termékek nyitott pozicidibdl
szarmaznak, amelyek altaldanos és sajatos piaci mozgdsoknak vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicidkat az Eszkdz-Forras Management keretei kozott
kezeli, azzal a céllal, hogy hosszi tavon a befektetési és biztositasi
szerz6désekbll szarmazd kotelezettségeket ~meghaladdé  megtériilést
érvényesitsen pénzigyi eszkdzein. Meghatarozé technikdja a Csoport eszkoz-
forras kezelésének, hogy Osszeillessze a biztositasi és befektetési
szerz6déseket jelleglik szerint eszkdz és forras oldalrol.
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A Csoportra hatd pénzlgyi kockazatok értékelése egymastdl fliggetlendl
torténik, mivel azok egylttes hatdsa a Csoport megitélése szerint nem
jelentOs.

A fenti kockazatokat az alabbiakban mutatjuk be.

50.1 Hitelkockazati kitettség

A  Csoportnak hitelkockazati kitettsége els6sorban a  biztositasi
kotvénytulajdonosokkal szembeni dijkoveteléseken, a jutalék-visszairasokbol
szarmazo biztositas-kdzvetitokkel szembeni koveteléseken, a bankbetéteken,
az adott kélcsdnokon és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirjain keletkezik.
A kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelések varhatéan meg-nem térilo
részére a Csoport a helyi szamviteli elvek szerint Un. torlési tartalékot képez
(lasd: 3.5 (iv) megjegyzés).

A jutalékkovetelések egy része még aktiv, egy része mar kilépett, a Csoporttal
kapcsolatban nem allé biztositaskozvetitével szembeni kévetelés. A Csoport a
varhatéan meg nem téril6 kdvetelésekre értékvesztést szamolt el.

A pénziigyi eszkozOk konyv szerinti értéke mindezek miatt megfelel6en
reprezentalja a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét. A maximum
hitelkockazati kitettség a forduldnapokon az alabbi volt:

Adatok ezer forintban

Allamkdtvények 22 784 819 30 605 837
Vallalati kotvények 12 192 11 746
Részvények 17 079 339 17 098 342
Befektetési jegyek 50 449 558 44 424 710
Pénzeszk6zok 5537 199 5298 971
Kovetelések 2789 767 9 390 447
Viszontbiztosito részesedése a biztositastechnikai tartalékokbdl 243 387 4 148 833

A hitelkockazati kitettséget a pénzligyi eszkézok meghatdrozé részét kitevo
allamkotvények esetében (Baa3) a Csoport nem tekinti jelentésnek, mivel azt
allam altal garantdlt kovetelések alkotjak. A viszontbiztositdkkal szembeni
koveteléseket hitelkockazati szempontbdl nem tartjuk jelentésnek, mivel
viszontbiztositasi partnereink besorolasa legalabb A-. A kdvetelések és egyéb
pénzlgyi eszkozok jelent6és novekedését az év végén uton lévl unit-linked
befektetések magyarazzak.

A viszontbiztositékkal szembeni kdveteléseket hitelkockazati szempontbdl nem
tartjuk jelentdésnek, mivel viszontbiztositasi partnereink nemzetkdzi mindsito
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intézet mindGsitési besoroldsa legaldbb B+ / BBB vagy magasabb vagy
amennyiben nincs mindsitve, Ugy szavatolétékéje a dontés elfogadasakor
legalabb 100%.

Ertékvesztések

A kozvetlen biztositasi lgyletekbdl szarmazd és egyéb kovetelések kozil a
Csoport a biztositasi kozvetitbkkel szembeni kovetelésekre képzett
értékvesztést.

A kozvetlen biztositasi ligyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések korositasa,

valamint az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
Adatok ezer

forintban

c0L8 mézd%]é?tott
Nyitd egyenleg januar 1-jén 1643 427 1062 714
Ertékvesztés kivezetése behajthatatlan kdveteléseken - 194 427 - 1481
Ertékvesztés visszairasa - 3181 - 4258
Targyévben az ererdmény terhére elszamolt értékvesztés 385 817 6 465
Targyévben a téke terhére elszamolt értékvesztés - 579 988

Megsziintetett tevékenység atsorolasa - 1420 119 -

Zarbéegyenleg december 31-én 411 517 1 643 427

A kozvetlen biztositasi Ugyletekb6l szarmazd és egyéb kovetelések
értékvesztése az aldbbiak szerint valtozott:

Adatok ezer forintban

2019. december 31. 2018. december 31.
Brutto Ertékvesztés Brutto Ertékvesztés
Nem lejart 741 048 - 1 563 945 -
0 és 30 nap ko6zott lejart 859 953 - 1011 496 -
31 és 120 nap kozott lejart 477 214 -5 736 589 608 -
Ile?;rtés 360 nap kozott 66 978 ) 125 122 ;
Even tul lejart 489 613 - 405782 870 614 -762 664

Osszesen 2 634 806 411 518 4 160 785 - 762 664

A Csoport 2019.12.31-én nem rendelkezik olyan nem lejart és nem
értékvesztett kdveteléssel, melynek kimenetele bizonytalan vagy megtériilése
problémat jelenthet. A 121 és 360 nap kozott lejart kdvetelések 91 szazaléka
kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelés, amelyre torlési tartalékot képez
a Csoport.
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50.2 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem képes
kotelezettségeit esedékességiik idépontjaban teljesiteni, akar
kotvénytulajdonosok karigényei, szerz6déses elkotelezettségek vagy mas
pénzkiaramlasok miatt. Az ilyen pénzkidramlasok hianyt keletkeztethetnek a
muUkddéshez és  befektetési tevékenységekhez rendelkezésre alld
pénzeszkdzOkben. SzélsGséges esetekben a likviditds hidnya eszkozok
értékesitéséhez vagy potencidlisan a kotvénytulajdonosok felé vallalt
kotelezettségek teljesitésének meghilsulasahoz vezethet. Annak kockazata,
hogy a Csoport a fentieket nem tudna teljesiteni, a biztositasi Uzletagak
eredend6 kockazata, amelyet egy sor intézményspecifikus és piaci esemény
befolyasolhat.

A Csoport likviditaskezelési folyamata, ahogyan azt a vezetés végrehajtja és
nyomon koveti, tartalmazza a napi szint(i forrasbiztositast, a jovObeli cash
flow-k  nyomon koOvetésén keresztil annak érdekében, hogy a
kovetelményeknek eleget tegyen a Csoport; kdnnyen értékesithetd piacképes
eszkozportfolié fenntartdsat elére nem lathatd cash flow akadalyok ellen,
illetve a konszolidalt pénziigyi kimutatasokon alapuld likviditasi mutatok
nyomon kdvetését a belsd és szabalyozdi kovetelmények érdekében. A Csoport
300 millid forint tobbcélu hitelkerettel rendelkezik, mely sziikség esetén
likviditaskezelési céllal felhasznalhatd.

A nyomon kovetés és jelentés a likviditaskezeléshez kulcsfontossagu jovobeli
id6északok cash flow el6rejelzései és mérései formajaban jelennek meg. Az
alabbi tablazat a pénziigyi helyzet kimutatas forduldnapjara vonatkozdan
bemutatja a Csoport altal fizetend6 és behajtandd pénzeszkdzoket a
szerzGdéses cash flow-k tekintetében.
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cOLSECECEmBER Konyv Szerzédéses 6 honap va
31. szerinti cash flow kevegebbgy 2-5 év 5 éven tal

Adatok eFt-ban érték
Kotelezettségek™ 6107553 6246 581 5932060 108771 132 239 70 007 -
Ebbdl: Lizing 124 438 124 438 31172 31172 23 078 39 016 -
kotelezettségek
Allamkétvények 11984 748 11 970 392 3438 873 982 313 194609 6557097 797 500
Vallalati kétvények 651 1238 18 - 18 55 1146
Részvények 3118 - - - - - -
Befektetési jegyek 2 697 - - - - - -
Pénzeszkdzok 1694 173 1694 173 1694 173 - - . .
Kovetelések 2543 153 2543 153 2 488 863 14 616 14 048 25 625 .
Egyeb pénziigyi - 302832 - 302 832 - 302 832 - - . .
eszkdzok
Eszkozok 15925 707 15 906 123 7319095 996929 208676 6582777 798 646
osszesen

*Kolcsonok, pénzigyi viszontbiztositas, befektetési szerzddések, kotelezettségek biztositasi ligyletekbdl, egyéb
kotelezettségek és céltartalékok, lizing kotelezettség

**Mivel sem a unit-linked tartalékok, sem az egyéb tartalékok mogotti befektetések nem allnak rendelkezésre
a pénzugyi kotelezettségek rendezésére, ezért azokat a tablazatban szerepld 6sszegek nem tartalmazzak

2018. december Konyv R >
31. szerinti Szgl;]o;::g\i:s - Egczge\t/)abgy 2-5 év 5 éven tul
Adatok eFt-ban érték
Kotelezettségek™ 9 951 599 9 409 733 8 033 155 277 899 538 224 560 454 -
Allamkétvények 12 368 280 14 036 507 897 763 1780983 2330830 8059 044 967 887

Vallalati kotvények - = = - - - -

Részvények 4113 - - - - - -
Befektetési jegyek 2371 - - - - - -
Pénzeszk6zok 1503 676 1503 676 1503 676 - - - -
Kovetelések 3 717 985 3717 985 3 657 483 17 339 22 725 19 946 492
Egyeb penziigyi 302 840 - 302840 - 302 840 - - - -
eszkdzok

Eszkozo6k

e 17 293 584 18 955 327 5756082 1798322 2353555 8078990 968 379

*Kolesonok, pénziigyi viszontbiztositas, befektetési szerzédések, kotelezettségek biztositasi tigyletekbdl, egyéb kotelezettségek és
céltartalékok

*Mivel sem a unit-linked tartalékok, sem az egyéb tartalékok mogotti befektetések nem allnak rendelkezésre
a pénzlgyi kotelezettségek rendezésére, ezért azokat a tablazatban szereplé 6sszegek nem tartalmazzak.

50.3 Devizakockazat

A Csoport forintban és eurdban denominalt biztositasi és befektetési
szerzOdéseket kot. A Csoport a vonatkozd kotelezettségek devizanemében
fektet eszkdzokbe, amely csdkkenti a devizaarfolyam kockazatokat. Szintén
csokkenti a kockazatot, hogy a szerzddésekkel kapcsolatos szerzési koltségek
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szintén jellemz6en abban a devizaban merilnek fel, amelyben a bevételei
felmerllnek.

A Csoport szamara devizakockazatot jelent az a tény, hogy egy jelentOs
pénzlgyi kotelezettsége, a pénziligyi viszontbiztositas soran kapott és még
vissza nem torlesztett finanszirozas kamatokkal novelt 6sszege eurdéban van
meghatdrozva, és az éves torlesztés 6sszegének meghatarozdsa egy elbre
rogzitett forintarfolyamon torténik.

Mivel a torlesztés fedezetélil szolgald biztositastechnikai cash flow-k
jellemzben forintban mertllnek fel, ezért a forint-eurd arfolyam megvaltozasa
mind a szerzO0dés alapjan fizetendd torlesztd részlet fedezetei, mind a fennallé
tartozas atértékelése szempontjabdl kockazatot jelent.

A kockazatot ugyanakkor limitalja, hogy egy viszontbiztositott generacid
vonatkozasaban a szerz6dés varhatd atlagos hatralévé futamideje két évnél
rovidebb.

A Csoport a viszontbiztositékkal szembeni poziciokat folyamatosan
figyelemmel kiséri, és megitélése szerint jelenleg minden viszontbiztositott
generacional kezelhetd6 mértékld a devizakockazat szintje. A devizakockazat
kezelése forward Ugyletekkel torténik.

Az alabbi tablazat devizanemenként mutatja be a pénzligyi eszkdzok és
kotelezettségek devizakockazati kitettségeit 2019. és 2018. év végével:

Adatok ezer forintban

Allamkatvények,

diszkontkincstarjegyek 22784819 B B B -
Vallalati kotvények - 12 192 - - -
Részvények 2 613 086 - 14 466 253 - -
Befektetési jegyek 20 163 701 4 287 623 25 998 234 = =
Pénzeszkdzok 3051955 1202520 1277 135 5 589 -
Kovetelések 1974 112 408 496 20 276 -2 =
Derivativ instrumentumok - 10 132 - - - -
Egyéb UL eszkdzok - 225495 - 52 631 = 29 393 = =
vissontbiscostas - - asow : : :
Biztositasi és egyéb kotelezettségek - 1514770 - 43 801 - - -
Egyéb pénzilgyi kotelezettségek - - 124 438 - - -
Befektetési szerzédések - 3216823 - 767 580 - - -
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~ Adatok ezer forintban

2018. december 31. PLN

Allamkétvények,

diszkontkincstarjegyek 30 240 905 -| 364932
Vallalati kétvények - 11 746 - - -
Részvények 3 446 819 - 13 651 523 - -
Befektetési jegyek 17 656 346 4 767 878 22 000 486 - =
Pénzeszk6zok 2 557 960 1778 828 952 642 5 564 3977
Kovetelések 6 791 120 2163 721 361 440 - 2 74 168
Derivativ instrumentumok - 13 646 - - - -
Egyéb UL eszkdzok -4120 116 - 1493033 - 54 486 - -
Vissontbistosites - - 968463 : - -
Biztositasi és egyéb kotelezettségek - 2821103 - 189881 - - -
Egyéb pénzligyi kételezettségek -2 079 868 - 211415 - - -
Befektetési szerz6dések - 3147 578 - 533291 - - -

A tabldzat bemutatja a Csoport eredményének és sajat tokéjének
érzékenységét a devizakockazatokkal szemben. A devizaarfolyamok
lehetséges elmozdulasai 2018. és 2019. év végével az alabbi hatassal lennének
a Csoport eredményére és sajat tokéjére:

Adatok ezer forintban

2019. december 31. ‘ EUR UsD RON ‘ PLN
Ev végi devizaarfolyam 331 295 69 78
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 5% 5%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 5% 5%

Arfolyamnodvekedés hatasa az eredményre / sajat
tokére

Arfolyamcsokkenés hatasa az eredményre / sajat
tokére

2018. december 31. EUR ‘ UsD ‘ RON ‘ PLN
Ev végi devizaarfolyam 322 281 69 75
Lehetséges valtozas (+) 10% 10% 5% 5%
Lehetséges valtozas (-) 10% 10% 5% 5%

Arfolyamnévekedés hatasa az eredményre / sajat
tokére

Arfolyamcsokkenés hatasa az eredményre / sajat
tokére

A devizakockazat alacsony szintjének oka a devizakockdzatok és az eszkdz-
forras illesztés szoros monitoringja.
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50.4 Kamatkockéazat

A Csoport pénzigyi viszontbiztositasbal adddé kamatfizetési
kotelezettségének megallapitasa viszontbiztositdsi generdcidonként rogzitett
kamat megallapodas mellett torténik. Emiatt kamatkockazatot a meglévd
viszontbiztositott generaciék nem hordoznak, a jovoben viszontbiztositani
kivant szerz6dések esetében ugyanakkor bizonytalansag forrdasa a
késdbbiekben a megallapodas alapjan rajuk vonatkozé kamat.

A Csoport az életbiztositasi dijtartalékok értékét prospektiv mddon, technikai
kamatlab alkalmazasaval hatdrozza meg, a tartalékok értéke a jelenlegi
tartalékolasi szabalyok mellett énmagaban a hozamgorbe eltoldddsa miatt
nem értékelddik at. Ugyanakkor a hozamgoérbe eltolddasa érintheti az
életbiztositasi dijtartalékokhoz rendelt eszkdzok értékét, ezért ezeknél az
eszkozoknél létezik kamatkockazat. A kamatkockazatot a Csoport olyan
eszk6zok valasztasaval ellensulyozza, amelyeknek alacsony a kamatlab-
érzékenysége. A kockazatkezelést az eszkoz-forras illesztés folyamatos
figyelemmel kisérése is szolgalja.

Az alabbi tablazat a Csoport kamatozé koveteléseit és kotelezettségeit mutatja
be 2018 és 2019 év végével:

Adatok ezer forintban

2019. 2018.
december 31. december 31.

Fix kamatozasu 22 337 291 35 322 081
Valtoz6 kamatozasu 386 819 594 472
Kamatozé eszk6zok 22 724 111 35 916 554
Fix kamatozasu 560 050 968 463

Valtoz6 kamatozasu - _

Kamatozo6 kotelezettségek 560 050 968 463

A fix kamatozasu értékesithetd pénzligyi eszkdzok esetében a kamatlab
lehetséges valtozasa (2019-ben forintos esetén 30 bazispont, eurds
befektetések esetén 20 bazispont, zloty-s befektetések esetén 30 bazispont)
a Tarsasag sajat tokéjét éves szinten — 437 909 ezer forinttal valtoztatna.
(2018-ban forintos befektetések esetén 30 bazispont, eurds befektetések
esetén 20 bazispont, zloty-s befektetések esetén 30 bazispont volt, ami a
Tarsasag sajat tokéjét éves szinten -346 665 ezer forinttal valtoztatta volna.)
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A Csoport kamatozo- eszkozei és kotelezettségei 2019.

az alabbi kamatlabakon kamatoztak:

2019. december 31.

és 2018

. év végével

2018. december 31.

HUF
Allamkétvények 0,01%-7,5%
Vallalati kétvények n/a
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz _
egyenértékesek

Ko6lcsonok és pénziigyi viszontbiztositas n/a
Kamatozo részvények n/a

EUR

3%
n/a

3,38% - 7,91%

n/a

50.5 Szamviteli besorolas és valds értékek

HUF

EUR

0,01%-7,5% 3%

n/a n/a

n/a 3,38% - 7,91%

n/a n/a

A kolcsonok és kovetelések, az értékesithetd pénzligyi instrumentumok, és az
egyéb pénziligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke nem tér el jelentdsen a

valds értékuktol.

Az alabbi tablazatban lathaté a csoport eszkozeinek és kotelezettségeinek
besorolasa az egyes pénzligyi eszkdz és kotelezettség kategoriakba:

Eredménnyel

szemben val6s Kolcsonok
2019. december 31. értéken értékelt és
pénzugyi kovetelések
eszkbzok
Allamkaétvények 5115 457 -
Vallalati kétvények 11 540 -
Részvények 13 961 060 -
Befektetési jegyek 47 752 582 -
UL eszkézalapokban
1év6 és sajat 3833 462 1 487 230
pénzeszk6zok
Kévetelések 169 992 2 223 289
Egyéb UL eszkdzok - 291 084 -

Ko6lcsonok, pénzlgyi
viszontbiztositas,
egyéb kotelezettségek
és céltartalékok,
kotelezettségek
kozvetlen biztositasi
ligyletekbdl, lizing
kotelezettségek,
kapcsolt
kotelezettségek
Befektetési
szerz6dések
Derivativ
instrumentumok

Osszesen:

Ertékesit-

heté

pénzugyi
eszk6zok

17 380 451

2 329 784

Eredménnyel
szemben valés
értéken értékelt

pénzugyi

kotelezettségek

3 984 403

3 984 403

Adatok ezer forintban

Egyéb pénzugyi
kotelezett-

ségek

2118 622

4 528

2123 150
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Adatok ezer

forintban
Eredmennye:l - Ertékesit- Eredmennye’l . -
szemben val6s Kolcsonok hets szemben valés Egyéb pénzugyi
2018. december 31. | értéken értékelt és énziiayi értéken értékelt kotelezett-
pénziugyi kovetelések sszktjzggk pénzugyi ségek
eszko6zok kotelezettségek
Allamkaétvények 6 139 335 - 24 120 313 - -
Vallalati kétvények 11 119 - - - -
Részvények 12 985 068 - 3381 062 - -
Befektetési jegyek 42 053 368 - - - -
UL eszkézalapokban
1év6 és sajat 3785 729 1299 767 - - -
pénzeszk6zok
Kévetelések 5672 464 3398 121 - - -
Egyéb UL eszkdzok - 5365 105 - - - -
KdlcsonokKolcsdnok,

pénzlgyi
viszontbiztositas,
egyéb kotelezettségek
és céltartalékok,
kotelezettségek - - - - 6 134 218
kozvetlen biztositasi
ugyletekbdl, lizing
kotelezettségek,
kapcsolt
kételezettségek
Befektetési
szerz6dések
Derivativ
instrumentumok

- - - 3 680 869 -

- 5463 - - - 7 875

Osszesen: 65 276 515 4 697 888 3 680 869 6 142 093

A Csoport az eszkozok és kotelezettségek valos értékének meghatarozasakor
az alabbi harom értékelési szintet alkalmazza:
e 1.szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkoz/kotelezettségre vonatkozdan
e 2.szint: Az 1. szinttdl eltér6 input informacidk alapjan, amelyek az adott
eszkozzel/kotelezettséggel kapcsolatban kozvetlenlil vagy kdzvetetten
megfigyelhetdek
e 3. szint: Eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozd inputok amelyek

nem megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak

A kolcsonok és kovetelések esetében a Csoport megitélése szerint a kényv
szerinti érték jol kozeliti az eszk6zok valos értéket, ezért a valds érték kiilon
megjelenitésére nincsen sziikség.

A kulonb6z6 pénzigyi instrumentumok esetében a valdos érték
meghatarozasanak maddja az alabbi:

e Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
o az elsddleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allamkotvényeket
és diszkont kincstarjegyeket kivéve - egységesen az értékelési
id6szakban az utols6 tdzsdei zard nettd arfolyam felhasznalasaval
kell értékelni oly moddon, hogy a nettd arhoz a piaci érték
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meghatarozasakor hozza kell adni a forduldnapig felhalmozott
kamatokat;

o az elsédleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett, kotelezd
arjegyzésl, 3 honapnal hosszabb hatralévo futamidejl fix és valtozé
kamatozasu, illetve diszkont allampapirok esetén az Allamaddsséag
Kezelé Kdzpont (a tovabbiakban: AKK) altal a forduldnapon, illetve
az azt megel6z6 legutolsd6 munkanapon kodzzétett legjobb vételi és
eladasi netté arfolyamok szamtani atlaga és a forduldnapig
felhalmozott kamatok Osszegeként kell a piaci értéket
meghatarozni;

o az elsédleges forgalmazoi rendszerben nem kotelez6 arjegyzésu, 3
honapnal rovidebb hatralévé futamidejd, fix kamatozasu és diszkont
allampapirok - ideértve az allami készfizet6 kezességgel rendelkez6
értékpapirokat is - esetén az AKK altal a fordulénapon, illetve az azt
megel6zd legutols6 ~munkanapon  kozzétett 3  hdnapos
referenciahozam felhasznalasaval a forduldnapra szamitott nettd
arfolyam és a forduldnapig felhalmozott kamatok 6sszegeként kell a
piaci értéket meghatarozni;

o hatdzsdére bevezetett hitelviszonyt megtestesito értékpapirnak - az
elsddleges forgalmazdi rendszerbe bevezetett allampapirokat kivéve
- nincsen 30 napnal nem régebbi arfolyama, akkor a piaci érték
meghatarozasa a tézsdén kivili kereskedelem szerinti regisztralt és
a fordulénapig kozzétett utolsd, forgalommal sulyozott nettd atlagar
és a forduldnapig felhalmozott kamat felhasznalasaval torténik, ha
ez az adat nem régebbi 30 napnal. A t6zsdén kivili kereskedelem
szerint regisztralt arfolyamok 30 napos érvényessége a
kozzétételben megjeldlt idoszak, azaz a vonatkozasi id6szak utolsd
napjatél szamitandd akkor is, ha az nem munkanapra esik.
Ugyanezen modszert kell alkalmazni a tézsdére be nem vezetett
hitelviszonyt megtestesito értékpapirra;

e Részvények:

0o a tOzsdére bevezetett részvényeket a forduldénapi tézsdei
zardarfolyam szerint kell értékelni;

o ha az adott napon nem tortént tzletkotés, akkor a legutolsé tézsdei
zardarfolyamot kell hasznalni, ha ez az arfolyam a fordulénaphoz
képest 30 napnal nem régebbi;

o a tézsdére nem bevezetett részvény esetében a tézsdén kivili
kereskedelem szerinti és a hivatalosan kozzétett utolsd sulyozott
atlagarfolyam alapjan kell meghatarozni az eszkdz értékelési
arfolyamat, ha az nem régebbi 30 napnal

o ha egyik modszer sem alkalmazhatd, akkor fliggetlenlil annak
régiségétél, az utolsdé tdzsdei, ennek hidnyaban tdzsdén kivli
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arfolyam, illetve a beszerzési ar kozil az alacsonyabbat kell
figyelembe venni.

e Derivativ instrumentumok:

o A budapesti értékt6zsdei hataridos lgyletek T napi eredménye a
vonatkozo tézsdei hatarid6s szabalyzatok alapjan, amennyiben az
Ugyletek T napon kerlltek megnyitasra a kotési arfolyam és a T napi
tézsdei elszamoldar felhasznalasaval, amennyiben az lgyletek T
napon kerlltek lezarasra a kotési arfolyam és a T-1 napi tézsdei
elszamolodar felhasznalasaval, a T napnal korabban megnyitott
Ugyletek esetében pedig a T napi és T-1 napi legutolsé elszamolodar
felhasznaldsaval kerlil meghatarozasra.

o At6zsdén kivili deviza hatarid6s tgyletek a T napi azonnali arfolyam
és az érintett devizdkban jegyzett bankkodzi kamatok alapjan
szamitott hataridds arfolyamon kerilnek értékelésre. A szamitasban
haszndland6 kamatok a hataridés kotés hatralévé futamidejéhez
legkdzelebb esé lejaratu bankkozi kamatok.

o a kamatozd részvény kibocsatasahoz kapcsolédd opciok valds
értékének meghatarozdsa a 4.3-as megjegyzésekben leirtaknak
megfeleléen torténik.

A valds érték meghatarozas hierarchidjat, a valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok tekintetében az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban

2019. december 31. 1. szint 2. szint 3. szint Osszesen

Allamkbtvények 22 495 908 - - 22 495 908
Vallalati kétvények 11 540 - - 11 540
Részvények 16 290 844 - - 16 290 844
Befektetési jegyek 47 752 582 - - 47 752 582

UL eszkézalapokban

N . 3 833 462 - - 3 833 462
lévd pénzeszkdzdk

Kovetele__se__k és egyeb _ 121 092 _ _ _ 121 092
UL eszkdzok
Derivativ _ _ 5304 _ . 5304

instrumentumok

Eszk6zok 6sszesen: 90 263 244 -5 304 - 90 257 941

Valos értéken értékelt
kotelezettségek

3984 403 = = 3 984 403

I"(otelezet.tsegek 3984 403 - = 3 984 403
Osszesen: -
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BIZTOSITO

Adatok ezer forintban

2018. december 31.

Médositott 1. szint 2. szint 3. szint Osszesen
Allamkdtvények 30 259 648 - - 30 259 648
Vallalati kétvények 11 119 - - 11 119
Részvények 16 366 130 - - 16 366 130
Befektetési jegyek 42 053 368 - - 42 053 368
ﬁf":stzel'(isz%ll‘( B Ca 307 357 - - 307 357
instrumentumok - - 5463 - - 5463

Eszk6z6k Osszesen: 92 783 353 92 777 890

Valos értéken értékelt

kotelezettségek 3 680 869 = - 3 680 869

Ifotelezet.tsegek 3 680 869 4 3 680 869
| Osszesemn: - - it
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51 HIBA MIATTI MODOSITAS

Az olasz kezesi lizletag fennalldasa (2015) dta a viszonbiztositasi elszamolasok
folyamatosan megtorténtek a kozvetitd brokeren keresztlil és a nettd
elszamoldsi 6sszegeket a biztosito kiegyenlitette. A 19. Megjegyzésben leirtak
szerint a fedezet fennallasanak tisztazasa érdekében az EMABIT kozvetlen(l az
Africa Re-hez fordult. Az Africa Re 2019. szeptember 16-an kelt levelében arrdl
tajékoztatta a EMABIT-ot, hogy a bemutatott dokumentumokon szerepl6
kozvetitbkkel semmilyen kapcsolatban nem all, a fedezetigazold
dokumentumok hamisak, azok nem az Africa Re-t6l szarmaznak.

Az el6bbiekbdl kovetkez6en az EMABIT 379 millié eurd (kb. 125 millidrd forint)
Olasz Uzletdghoz kapcsolddé kitettség tekintetében maradt viszontbiztositasi
fedezet nélkll, amire korabban azt feltételezte, hogy az Africa RE-vel kotott
szerz0dés kozel 95-99%-0s quota share fedezetet nyujt. Ezen feltételezett
viszontbiztositas nélklli portfolidn a kitettség év végére 256 millid eurdra
csdkkent.

EbbdOl kovetkez6en a 2015 ota fennadlld olasz kezesi viszontbiztositashoz
kapcsolodé tételek elszamoldsa a Csoport pénzigyi kimutatasaiban hibas, a
viszontbiztositasi dijaknak, jutalékoknak és nyereségrészesedéseknek,
valamint a viszontbiztositasi karmegtériléseknek és tartalékvaltozasoknak
nem szabadott volna felmertlni. A Csoport a korabbi elszdmolasokat az IAS 8
eldirdsai szerint hibanak tekinti, ezért azok visszamendleges javitasa
szlikséges a pénziigyi kimutatasokban. A Csoport szintén hibanak tekinti az
évek soran atutalt pénzeszkozokkel szemben felvett kovetelés értékvesztését,
melyet az atutalas vonatkozd évében szamolt volna el. A Csoport 2017-ben és
azt megel6éz6en 580 millid forintot, 2018-ben 301 millié forintot, 2019-ben 234
millié forintot utalt at, melyekre 100% értékvesztést képzett.

A 2018.01.01 el6tti hatasok a lent bemutatott pénziligyi kimutatas sorokban az
eredménytartalék mddositasaként jelennek meg -359 milié forint értékben. A
2018-as targyévi eredményt a moddositas 0sszességében -260 millid forinttal
valtoztatja meg.

A Csoport a nem-élet szegmensbeli biztositasi allomanyat az IFRS 5 elbirasai
szerint levalasztva, mint megsziintetett tevékenységet mutatja be. A
megszlintetett tevékenységhez tartozé eredménykimutatds sorok (19-51
pont) az Osszehasonlitd peridédusban szintén tartalmazzdk ezen &atsorolast,
hogy a targyiddszaki és 6sszehasonlitdé idoszaki adatok O0sszehasonlithatdéak
legyenek. Vagyis a nem-élet szegmens teljes eredménye a konszolidalt atfogd
jovedelemkimutatasban egy soron jelenik meg. Hasonléképpen a nem-élet
szegmens 0sszes eszkOze és kotelezettsége a konszolidalt pénzigyi helyzet
kimutatasban 2019-ben, mint 1-1 beszamoldsor jelenik meg.
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BIZTOSITO

Adatok ezer forintban

ESZKOZOK 2018.12.31 ‘ Korrekcio Modositott

Viszontbiztositd részesedése a

biztositastechnikai tartalékokbol 4904 694 - 755861 4148 833

Eszk6zOk 0sszesen 110 776 225 ‘ - 755 861 ‘ 110 020 364

Viszontbiztositasbdl szarmazd kotelezettségek 1673 853 - 136512 1537 341

Kotelezettségek 6sszesen 93 384 507 ‘ - 136512 ‘ 93 247 995

NETTO ESZKOZOK 17 391 718 ‘ - 619 349 ‘ 16 772 369

Eredménytartalék 6 775 875 - 619 349 5 896 348

Sajat toke osszesen 17 386 763 ‘ - 619 349 ‘ 16 767 414

Konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatas Adatok ezer forintban

ESZKOZOK 2018.01.01 L Al G Modositott

modositas

Viszontbiztositd részesedése a
biztositastechnikai tartalékokbdl

4647 235 - 542 015 4 105 220

Eszk6zOk dsszesen 105 629 443 542 015 105 087 428

Viszontbiztositasbdl szarmazo
kotelezettségek

Kotelezettségek 6sszesen 96 614 358 182 889 96 431 469

1601086 - 182 889 1418 197

NETTO ESZKOZOK 9 015 085 | - 359 126 ‘ 8 655 959

Eredménytartalék 3599 905 - 359 126 3240779

Sajat téke dsszesen 9 015 085 | - 359 126 8 655 959
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BIZTOSITO

Konszolidalt atfogoé jévedelm
kimutatas Adatok ezer forintban

Hiba miatti  M€gszuntetett

2018.12.31 tevékenység Modositott

modositas > /
atsorolasa
Biztositasi dijak 25 831 606 9 286 913 16 544 693

Meg nem szolgalt dijak

i p 5 113 749 - - 219 418 - 105 669
tartalékanak valtozasa
Bruttd megszolgalt dij 25 945 355 - - 9 506 331 16 439 024
Viszontbiztositoknak atadott
megszolgalt dij 6 319 167 516 823 5588 504 - 213 840
Biztositasi dijak, netto 19 626 188 516 823 - 3917 827 16 225 184
Dij -és jutalékbevételek B B
befektetési szerz6désekbdl 143 455 143 455
Viszontbiztositotol jaro jutalek es 2306668 - 192822 - 2 196 607 7 239
nyereségrészesedés
Befektetések bevétele 774 413 | - 148 945 625 468
Tékemodszerrel elszamolt
befektetések hozama EEE 408 = B 60 408
Egyéb miikodési bevételek 956 149 - - 128 216 827 933
Egyéb bevételek 4637094 - 192822 - 2473 768 1970 504

Bevételek 6sszesen 24 263 282 324 001 | - 6 391 594 18 195 88

Karfizetések és szolgaltatasok,
valamint karrendezési koltségek
Karmegtérulések
viszontbiztositoktol
Biztositastechnikai tartalékok és
befektetési egységekhez kotott
(unit-linked) életbiztositasi 2158579 - 200478 185 216 2143 316
tartalékok nettd

allomanyvaltozasa

17 066 754 - 3505125 - 13561629

3015 489 - 82970 - 2 885 537 46 983

Befektetések raforditasa - 1 154 696 - 52 762 - 1101 934
Befektetési szerz6désekhez
kapcsolddo kotelezettségek valds 52 926 - 52 926

érték valtozasa
Befektetési raforditasok,

tartalékvaltozasok és - 12994456 - 283448 857 566 oY

= 5 p 338
szolgaltatasok, nettd
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési
kéltségek 6 114 256 - 3403 381 - 2 710 875
Egyéb miikodési koltségek - 2189 703 - 723 941 - 1 465 762
Egyéb raforditasok - 624 268 - 300 776 836 162 - 88 882

M(ikodési koltségek 8 928 227 300 776 4963484 - 4265519

Ado6zas el6tti eredmény 2 340 599 260 223 570 544

Adobevételek / (raforditasok) - 267 112 - 105 401 - 161 711
Halasztott ado bevetelek / _ 18 904 B 25 304 6 400

raforditasok
Adozott eredmény 2 054 583 260 223 439 839 1 354 520

Megsziintetett tevékenységek . > 439 839 439 839
adozott eredménye

A jovoben eredménybe

atsorolhat6 egyéb atfogd - 1044 715 - 132941 - 911 774
jovedelem

Egyéb atfogo jovedelem - 1044 715 - 132941 - 911 774
Megsz(intetett tevékenységek

egyéb atfogo jovedelme - L7 fIer2 G
Teljes atfogo jovedelem 1 009 868 - 260 223 - 749 644
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52 FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Csoport biztositéi szolvencia szabalyozasok hatdlya ala tartozik és megfelelt
minden konszolidalt szabalyozdi elvarasnak az EU Direktivak tekintetében és
magyarorszagi viszonylatban.

Az 1. megjegyzésben részletezettek szerint az olasz kezesi biztositasok
esetében 2018 végén, illetve 2019 elején négy nagy Ugyfél részére kiallitott
biztositasi kotvények (gaming illetve public concessions termékek)
tekintetében érkezett lehivasi kérelem az EMABIT-hoz a kedvezményezett —
az olaszorszagi szerencsejatékok felligyeletét ellaté — Vam és Monopodlium
Ugyndkség (ADM) részérél. A szerz8déses kételezvények dsszértéke kb. 12 m
EUR volt. E lehivasok azonban megfelel6 aldtdmasztast nem tartalmaztak és
olasz szakért6k elsddleges véleménye az volt, hogy a karigény nélkilozi a
jogalapot. A 2019 soran folytatott egyeztet6 targyaldsok soran a
kedvezményezett kovetelését kozel az eredeti Osszeg egynegyedére
csokkentette és a fennmaraddé Osszeg vonatkozasaban megfeleld
alatémasztast nyudjtott be. Az lgyben bekért tovabbi szakértdi vélemény
mintegy 3,167 mEUR érték(i karkifizetést javasolt, a regresszekbdl és jutalék
visszairasokbol megtérild 6sszeget 537 mFt-ra becsilte. Az EMABIT a 3,167
mMEUR kart 2019. november végéig bezardlag kiegyenlitette.

A szerencsejaték koncessziokhoz kapcsoléddé ADM karok mellett egy masik
jelent6s karlehivas is érkezett az EMABIT-hoz. 2019. negyedik negyedévében
az ADM egy Uzemanyag keresked0 tarsasag jovedéki add tartozasara
hivatkozva jelentett kart az EMABIT altal kiallitott kotelezvényekre. A
karlehivas 6sszege a két egyenként 5 millié eurds kételezvényre 6sszesen 10
millié eurd. A két kotelezvény abba a portfolidba tartozik, amelyre a vélt
viszontbiztositast az Africa Re fedezte volna.

Az EMABIT a kar kortilményeinek megvizsgalasat kévetéen a karkifizetést
elutasitotta, csalard szerz6déskotés miatt feljelentést tett, valamint az ADM
lehivast kezdeményez6 Iépései ellen birdsag el6tt kért jogorvoslatot.

A Csoport az olasz kezesi portfolio 0sszes fligg6karat 2019 végén (j jogi
szakértok bevonasaval fellilvizsgalatatta, és a fligg6kartartalékokat jelentdsen
megemelte. Jelen beszamoldban a Csoport felé bejelentett 6sszes karigény a
fenti jovedéki ado tartozashoz kapcsolédé kart is figyelembe véve 16,277 millid
eurd, melybdl a Biztositdé altal a jogi szakérték véleményét figyelembe véve
4,55 millié eurdnyi 6sszeget képzett meg tételes fliggokartartalékként, illetve
1,38 millidé eurd regressztartalékot allitott be. Amennyiben a ténylegesen
kifizetend6 karok értéke ettdl eltér, a klilonbdzet kbdzvetlenill valtoztatja a
Biztosité jovobeli eredményét és tékéjét. A konszolidalt beszamoldra a fliggd
kotelezettségek maximalis eredményrontd hatasa az EMABIT csoportra jutd
sajat tokéje és a kapcsoldodd konszolidacidos modositas lehet (0sszesen 2 075
ezer forint).
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Az olasz kezesi biztositasok esetében két (igy van peresitve. A perek értéke
449 549,89 EUR és 145 868 EUR. A Biztositd a két perre 100%-o0s tartalékot
képzett.

53 BERUHAZASI KOTELEZETTSEGVALLALASOK

2019. december 31-én és 2018. december 31-én a Tarsasagnak beruhdazasi
kotelezettségvallalasa nem volt.

54 KAPCSOLT FELEKHEZ KAPCSOLODO KOZZETETELEK

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk alatt a Csoport a kozds vezetésl
vallalkozasokkal folyatatott ligyleteken kiviil, az lgazgatésaganak, valamint
felligyeld bizottsdga tagjainak érdekeltségeivel folytatott gazdasagi
eseményeket érti.

54.1 A Tarsasag Igazgatésaga és feliigyelo bizottsaga
tagjainak és kozeli hozzatartozoinak ellendrzése alatt allé
gazdasagi tarsasagokkal folytatott tranzakciai

Az Igazgatdésag és Feliigyel6 Bizottsag tagjainak nydujtott juttatdsok a
kévetkezOk:

Az Igazgatdsag és a feligyeld bizottsag tagjai 2019. évben 25 800 ezer forint
(2018. évben 16 800 ezer forint) tiszteletdijban részesliltek, szamukra eldleg,
kolcson folyodsitasara nem kerdlt sor.

Igénybe vett szolgaltatasok:

A Csoport a profession.hu Kft.-t6l 2019-ben 6 234 ezer forint értékben (2018-
ban 2 537 ezer forint) hirdetési szolgaltatast vett igénybe.

54.2 A Csoport egyéb kapcsolt vallalkozasaival folytatott
tranzakciai

A Csoport felé az MKB-Pannonia Alapkezel6 Zrt. 2019-ban:

e A unit-linked portfolié kezeléséért 457 744 ezer forint portfolidkezelési
dijat? (2018-ban 328 600 ezer forint), tovabba netté 82 857 ezer forint
unit linked alapkezelési dijat! (2018-ban 117 628 ezer forint) szamitott
fel.

e A sajat portfoliokezelési dija 48 898 ezer forint volt. (@ CIG Panndnia
Eletbiztositd Nyrt. felé 34 990 ezer forint, mig a CIG Panndnia Els
Magyar Altaldnos Biztositd Zrt. felé 13 908 ezer forint), 2018-ban a
portfolidkezelési dij 37 808 ezer forint volt.

2 A unit linked portfolidkezelési dij és alapkezelési dij kézvetlendl a unit linked
eszkozalapok nettd eszkozértékét terheli.
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Ezen kivil a CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. 574 ezer forint kdzvetitett
szolgaltatast szamlazott tovabb az MKB-Pannodnia Alapkezel6 Zrt.-nek 2019-
ben. (2018-ban ez 665 ezer forint volt.)

A Tarsasag felé az AGENTA-Consulting Biztositds- és Pénziigyi Szolgaltatas
Kozvetit6 Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag 2019-ben:
« Szamfejtett jutalék 2019-ben 992 ezer forint, mig 2018-ban a 32 ezer

forint volt.
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55 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Magyar Nemzeti Bank ("MNB”) az 1. megjegyzésben bemutatott események
hatasara kotelezte az EMABIT-ot, hogy legkés6bb 2020. januar 4. napjaig
jovahagyas céljabdl nyudjtson be egy pénzigyi helyredllitdsi tervet
(“Helyreallitasi Terv”) az MNB részére. A Biztositd a hataridore elkészitette a
helyredllitdsi tervet, melyben részletesen bemutatta az Olasz Uzletdgban
torténteket, valamint elemezte a vallalat historikus tevékenységét. Ezt
kévetbéen bemutatta a szavatolét6ke megfelelés helyreallitasara rendelkezésre
allé kiilénboz6 potencialis eszkozoket, tovabba azok eldnyeit és hatranyait. A
lehetséges alternativak mellett részletezte az igazgatésag altal elfogadott
cselekvési terv konkrét Iépéseit, amik egyrészt az olasz helyzet jogi kezelését
és a karmentést célozzak egy 12 pontos akcidterv segitségével, masrészt
segitik a vallalat tokemegfelelésének elvart szintre emelését. A szavatolotdke-
megfelelés fél éven bellli helyredllitdsahoz az EMABIT megvizsgalta az egyes
portfolié elemek értékesitésének lehetdségét.. A helyreallitasi tervet jelen
beszamol6 kozzétételéig az MNB még nem fogadta el.

Az EMABIT a Helyreallitasi Terv részeként megbizott egy nemzetkdzi tanacsadod
céget, hogy készitse eld az egyes portfolidszegmensek piaci értékesitését. Az
értékesitési folyamat jelen pénzlgyi kimutatdsok jovahagyasanak
idépontjaban folyamatban van.

2020 marciusaban Magyarorszagon is elkezdett terjedni a koronavirus
(COVID-19). A virus terjedése noéveli a Csoport m(ikodési és biztositasi
kockazatait. A beszamold készitésének iddpontjaban a Biztosité
rendelkezésére allé6 adatok alapjan még nehéz szamszerdsiteni a virus
terjedésének varhatd pénzligyi hatasait. A nemélet (zletdagra vald Uzleti
hatasok jelenlegi varakozasaink szerint nem lesznek jelentések, ugyanakkor
az olaszorszagi jogvitaink, regressz lgyeink elhGzdédasa valdszinlsithets. A
korona virus megfékezésének elhlzédas esetén a Csoport haldleseti és
egészség biztositasokkal kapcsolatos karkifizetései megnovekedhetnek, a
személyes jelenlétet igényl6 értékesités illetve a dijbevételek visszaeshetek. A
Csoport m(ikodési rendjét 2020 marciusdaban ugy alakitotta at, hogy a
szolgaltatasok zavartalansagat és az Ggyfelek kiszolgalasat a krizishelyzetben
is biztositani tudja. A Tarsasdg a koronavirus terjedésével kapcsolatos
folyamatokat szorosan monitorozza.

Ezen kivil nem volt mas jelentds mérlegforduldnap utani esemény a
Tarsasag életében.
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56 NYILATKOZAT

A CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. az Eurdpai Unid altal befogadott nemzetkodzi
pénzlgyi beszamolasi standardok alapjan készitett 2019. évi konszolidalt
pénzigyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Csoport eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetér6l, valamint nyereségérél és
veszteségérol, tovabba a konszolidalt Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a
Csoport helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket. A Tarsasag Igazgatdsaga
(Igazgatésag) 2020. marcius 25-én elfogadta a Tarsasag jelen konszolidalt
éves beszamoldjanak elb6terjesztését a tulajdonosok éves rendes Kozgyllése
szamara.

A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. Igazgatésadganak javaslata a 2019. évi

adézott eredmény felhasznaldasara, hogy az kerlljon atvezetésre az
eredménytartalékba.

Budapest, 2020. marcius 25.

dr. Kadar Gabriella Barta Miklds Szabd Géza
elsé szamu vezeto szamviteli rendért vezetd aktuarius

felel6s vezeto
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CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO NYRT.

2019. EVI KONSZOLIDALT
UZLETI JELENTES

2020. marcius 25.
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Beszamold a Csoport Uzletmenetének
fejlodésérol, teljesitményérol

2019-ben a CIG Panndnia Csoport (tovabbiakban: Csoport): addzott
eredménye -641 millié forint, mely a stratégiai részesedések vesztesége nélkil
1 717 millié forint nyereség lenne. A biztositasi dijbevétel 18 041 millié forint,
az egy részvényre esO veszteség pedig 6,8 forint.

A Csoport dijbevételei a 2018. évi dijbevétel 109 szazalékat érték el. A
Kibocsato sajat tokéje a 2018. év végi 16 772 millié forintrél 2019. évben 13
599 millid forintra csokkent, vagyis 19 szazalékkal esett 2019-ben, elsGsorban
a végrehajott tOkecsdkkentés miatt (3.006 millid forint).

Az élet szegmensben az Uj szerzés 4 285 millid forint, 33 szazalékkal
tulszarnyalva a 2018-as (j szerzést. A Tarsasag értékesitési csatornai tovabb
bdviiltek, a termékmix tovabb mozdult a kockazati és hagyomanyos termékek
irdnyaba.

A Csoport Szolvencia II szerinti konszolidalt tdkemegfelelése 2019. végén 268
szazalék, tehat jelentésen meghaladta a Felligyelet altal elvart - 50 szdzalékos
volatilitasi puffert is tartalmazo6 - 150 szazalékos szintet.
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A Csoport befektetési tevékenysége soran
felmeriilo fobb kockazatok

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Csoport sajat, forgatasi
célu befektetéseit — kiemelten figyelembe véve a likviditasi és kockazati
szempontokat - elsésorban magyar allamkoétvényben és
diszkontkincstarjegyben helyezte el, mert ez biztositotta a megfeleld
kockazatkezelést és rugalmassagot az Uzlet dinamikus novekedéséhez és a
stabil m(ikédéshez.

A Csoport a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a
pénzlgyi kockazatok kezelésére:

e a hitelkockazati kitettsége elsGsorban a biztositasi kétvénytulajdonosokkal
szemben dijkdveteléseken, a jutalék visszairasbdél szarmazo kdveteléseken
és a hitelviszonyt megtestesité értékpapirokon és bankbetéteken
keletkezik, amelyek kezelése pénzligyi és jogi eszkozokkel torténik;

e a likviditasi és cash-flow kockazatok kezelése a napi monitoring
tevékenységen alapul, amelyhez igazodik a koénnyen értékesitheto
piacképes eszkozportfolid fenntartasa az elére nem lathatd cash-flow
akadalyok kezelése;

e a kamatkockazatok els6sorban a pénzligyi viszontbiztositasi
kotelezettségeknél jelentkeznek, amelyek a régzitett kamat megallapodas
alapjan, alacsony mértékd bizonytalansagot hordoznak. A
kockazatkezelést az eszkoz-forras illesztés folyamatos figyelemmel
kisérése is szolgalja.

e a Biztosité fedezeti lgyletet 2019-ben a unit-linked portfolid esetében
kotott, illetve sajat devizakockdazatait is fedezte ilyen mddon.

e a Biztositénak arfolyamkockdazata els6sorban a sajat befektetésein
keletkezik. Az értékpapirok piaci értékét folyamatosan monitorozzuk az
ALM tevékenység keretében.

163



CIG PANNONIA

A Csoport 2019. évi pénzugyi helyzetének
bemutatasa

A 2019. évben a Csoport bruttd dijbevétele 18 041 millioé forint volt,
amely a 2018. év bevételének 109 szazaléka, ebbdl 14 225 milli6 forint
a befektetéshez kotott életbiztositasok (ebbdl 5 242 millié forint
nyugdijbiztositas), 3 384 millié forint a hagyomanyos életbiztositasok
(ebbdl 1 118 millié forint nyugdijbiztositas), 432 milli6 forint az
egészségbiztositasok bevétele .

Az értékesitett szerz0dések els6 éves dijaibdl szarmazo bruttd dijbevétel 2 895
millié forint, ami 28%-0s ndovekedés az el6z6 év azonos iddészakahoz (2 257
millié forint) képest. A megujitasokbdl szarmazé 2019. évi bruttd dijbevétel 11
412 millid forint, szemben a 2018. év hasonlé id6szakanak 10 893 millid
forintjaval, vagyis a megujitasi dijak 5%-kal névekedtek. Az eseti/egyszeri
dijak a 2018. évi eseti/egyszeri dijbevételénél 10%-kal tobbet, 3 734 millid
forintot értek el, dontéen a befektetési egységhez kotott életbiztositasokhoz
kapcsoldddan. A teljes 18 041 millié forintos IFRS szerinti dijbevételén belll az
eseti/egyszeri dijak aranya 21 szazalékos.

A meg nem szolgalt dijak tartalékvaltozasa 2019. évben 157 millié forint, mig
a viszontbiztositonak atadott megszolgalt dij 6sszege 249 millié forint volt.

A Csoport altal értékesitett azon befektetési egységekhez kotott
életbiztositasokat, amelyek az IFRS-ek alapjan nem mindslilnek biztositasi
szerz6désnek, a Csoport befektetési szerzddésnek mindsiti. A befektetési
szerz0désekhez kapcsoléddan a Kibocsatonak az idészakban 125 millid forint
dij- és jutalékbevétele keletkezett.

A Viszontbiztositétdl jard jutalék és nyereségrészesedések értéke 2 millid forint
volt.

Az egyéb miUlkodési bevételek (874 millid forint) elsGsorban a Kibocsatd
eszkozalap kezelésbll szarmazd bevételeit tartalmazzak (691 millié forint),
melyek kis mértékben (13%-kal) csokkentek 2018-hoz képest. Szintén ezen a
soron kerllt elszamolasra a kovetkezd jelent6sebb tétel: céltartalékok
feloldasa (66 miilio forint).

A raforditdsok kozott az egyik legjelentésebb tétel a karfizetések és
szolgaltatasok, valamint a karrendezési koltségek (egyittesen 14 459 millid
forint), mely raforditdst csokkenti a viszontbiztositéktdl szdrmazod
karmegtérilés 28 millié forint értékben.
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A nettd tartalékvaltozasok allomanyvaltozasa (-7 093 millid forint), mely
elsOsorban a kovetkezd tartalékvaltozasok eredménye. 5 271 millié forint
kapcsolddik a befektetési egységekhez kapcsolt életbiztositasi tartalékok
novekedéséhez. A matematikai tartalék 1 329 millié forinttal, az életbiztositasi
Ugyfelek bonuszkifizetéseire képzett biztositastechnikai tartalék +72 millié
forinttal novekedett, mig az eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalék +198
millié forinttal. Szintén emelkedett az eredménytdl fliggetlen dijvisszatéritési
tartalék 11 millié forinttal, a nettd fligg6kar tartalékok 434 millid forinttal
novekedtek, mig a torlési tartalékok a kintlévGségek emelkedésével
parhuzamosan 226 millié forinttal csokkentek.

A Kibocsato 6sszes mikodési koltsége 6sszesen 5 214 millié forint volt 2019 -
ben, amelybdl 3 586 millid forint a fizetett dij, jutalék és egyéb szerzési
koltség, 1 393 millid forint egyéb m(ikodési koltség, és 235 millié forint egyéb
raforditds. A szerzési koltségek 6sszességében novekvo tendenciat mutatnak,
a megszolgalt dijaknal nagyobb mértékben, els6sorban a jelentésen névekvd
Uj szerzés miatt. Az egyéb mikddési koltségek 73 millid forinttal csdokkentek
az el6z0 év hasonlé id0szakdhoz képest (2018-ban 1 466 millié forint), foként
a személyi jellegd raforditasoknak koszdnhetben. Az egyéb raforditasok
volumene (235 millié forint) 2,5-szer magasabb az 6sszehasonlité periédushoz
képest (89 millié forint).

A befektetési eredmény 2019-ben 8 895 millié forint nyereség, mely az
alabbiakban részletezett tényez6k egylttes eredménye.

A unit-linked hozam a négy negyedév soran 9 219 millié forint nyereség. A
2019-es év els6 hdénapjaiban a feldolgozdiparbdl kiinduld recesszids félelmek
egyre inkabb észrevehetdvé valtak a szolgaltatd szektorban is. A konjunktira
el6rejelzd indikatorok romlé varakozasokat vetitettek el6re, melyre valaszul a
globalis jegybankok tovabb lazitottak monetaris politikajukon. A globalis
kétvényhozamok a novekedési félelmek és a laza monetaris politika miatt
korabban nem latott mélypontot Utéttek meg, az amerikai 10 éves hozam a
1,5%-0s szint alatt is jart, mig a német 10 éves koétvény hozama folyamatosan
Uj mélypontokat allitott be és -0,7%-ig slllyedt. Ezt kévetéen oktdberben
ovatos hozamemelkedés volt megfigyelhetd a globdlis piacokon. A
részvénypiacokon a 2019 elején indult emelkedés szeptemberben megtorpant,
azonban az oktoberi pozitiv hirdramlas Ujabb csucsra emelte a piacokat. A
nyersanyagok szintén jelentdsen felértékelédtek, az egyre alacsonyabb
hozamok és a globalis konjunkturaval kapcsolatos varakozasok egylttese
miatt. Befektetoként a legjobb megtériilést az elmult évben az orosz- és a
fejlett részvénypiacokon lehetett elérni. Unit-linked portfolidink is ennek
megfelelben teljesitettek. A forint arfolyama gyengllt mind az eurdval, mind a
dollarral szemben a tavalyi évben, ami pozitivan befolyasolta a kulfoldi
devizéban befektetd eszkdzalapjaink hozamat.
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A befektetési eredményre negativ hatdssal volt a Konzum/Opus beolvadas
kapcsan realizalt 1.056 millié forint veszteség. A Kibocsatod sajat befektetésein
elért hozama 754 millié forint nyereség volt az évben.

Az MKB-Panndnia Alapkezelobdl a Csoportra juté eredmény a Tékemoddszerrel
elszamolt befektetések hozama soron jelenik meg, mely 2019. évben 442
milli6 forint nyereség, 21%-kal magasabb, mint az &sszehasonlitd
peridodusban.

Az addzas el6tti eredmény mindezekre tekintettel 778 millié forint nyereség
(2018. évi adozas el6tti eredmény 1 510 millid forint nyereség), melyet
csOkkent az EMABIT, mint megszlintetett tevékenység 1 302 millid forint
eredménye, a 172 millié forintos addéfizetési kotelezettség, illetve csdkkent a
halasztott adé raforditdas 54 millid forint értékben. Az addzott eredmény
O0sszességében -641 millié forint, 2 435 millié forinttal kevesebb, mint a 2018.
évi addzott eredmény. Az egyéb atfogd jovedelem az értékesithetd pénzigyi
eszk6zok 315 millié forintos valds érték novekedést tartalmazza, a teljes
atfogo jovedelem igy 2019-ben 326 millié forint veszteség.

A Kibocsaté mérlegféosszege 114 542 millié forint, pénzlgyi helyzete stabil,
kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tett. A sajat tOke nagysaga 2019.
december 31-én 13 599 millié forint
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A 2019-as iizleti évre kitlizott lizletpolitikai
celok teljesitése

A CIG Panndnia egy kozepes méretl, célpiacain mindségi szolgaltatasokat
nyujtd, bizonyos szegmensekben specidlis tudassal bird biztositéintézet.
Eletbiztositdnk  stabilan  nyereséges, szervezeti  struktUrdnkat és
mukodésiinket folyamatosan fejlesztjik, javitjuk hatékonysagunkat és
szolgaltatasi szinvonalunk mindségét. Alkalmazkodunk a piaci elvarasokhoz
arra torekedve, hogy folyamatosan megkilénboztetd versenyeldnnyel birjunk
a magyar életbiztositasi piacon.

2019-ben a CIG Panndnia -640 millid Ft ad6zott eredményt ért el, a stratégiai
részesedések vesztesége nélkil ez +1 717 millié forint lenne.

Az élet szegmens eredményének novekedése alapvetben az el6z6 évnél 33%-
kal magasabb szerzési kapacitdsnak és a Tarsasagra jellemz6 szigoru
koltséggazdalkodas folytatasanak koszdnhetd. A Tarsasag tovabbra is az elvart
megtériléssel bird termékvonalakon erdsiti piaci jelenlétét és az optimalis
koltségszinten mikodik.

A Tarsasag dijbevétele 18 041 millié Ft volt 2019-ben, mely alapjan a piaci
pozicidja varhatéan az el6z6 évhez hasonld. (A tavaly év végi piaci adatok még
nem allnak rendelkezésre.)

2019-ben az Eletbiztositd Uj szerzése (4 285 millid Ft dllomanydij) jelentésen
meghaladta a 2018-as évet (3 212 millié Ft), azaz terveinkkel 6sszhangban
sikerilt tovabb novelnlink szerzési kapacitasunkat. ElsGsorban az Uj
csatornaknak kdszonhetd a novekedés; a Pénzigyi Kozvetitén, és a call
centeren keresztll torténd (j szerzés, illetve a csoportos biztositasok
szignifikans elOretorése magyardazza a valtozast. Emellett a fliggetlen és a
banki csatorna is az el6zd6 évinél jobb eredménnyel zart.

Ugyanakkor jelentGsen atalakult az eladott termékmix, s igy tovabb csokkent
a Tarsasag unit linked kitettsége. 2019-ben mar a dijbevétel 12%-a, az U(j
szerzésnek pedig 32%-a, kézel 1 380 milli6 Ft allomanydij volt a nem UL
allomany.
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BIZTOSITO

Uj értékesitések allomanydija - 2019.12.31 2018.12.31 Valtozas Valtozas %
Elet szegmens
Befektetéshez kotott
életbiztositasok
Hagyomanyos és csoportos
életbiztositasok

Osszes Uj értékesités

2 906 2517 389 115%

1379 695 684 195%

allomanydija élet

Az MKB-Panndnia Alapkezel6 Zrt. Tarsasagunkra jutdé addézott eredményének
novelését megcélzd elképzelésink a vartnal is jobban sikertlt. 2018-as
eredményét tovabbi 21%-kal javitotta leanyvallalatunk, és 442 milli6 Ft
adozott nyereséget ért el.

A Dbiztositonk folyamatosan megfelelt 2019-ben is a Szolvencia II
szabalyozasnak.

A Szolvencia II szerinti konszolidalt tokemegfelelése 2019. december 31-én
268%, tehat jelentdsen meghaladja a Felligyelet altal elvart - 50 szazalékos
volatilitasi puffert is tartalmazé - 150 szdzalékos szintet.

A Tarsasag sajat tOkéje a 2018. év végi 16 772 millid forintrél 2019. évben 13
599 millié forintra csdkkent, vagyis 19 szazalékkal esett 2019-ben, elsGsorban
a végrehajott tOkecsdkkentés miatt (3.006 millid forint).

A Tarsasag Igazgatésaga 2018. november 29-én a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program (a tovabbiakban: ,MRP”) megalapitasardl hatarozott.
Az MRP megalapitdsara a Tarsasag kozgydllése altal elfogadott javadalmazasi
iranyelvek megvaldsitdsa érdekében kerilt sor, amely a vallalat vezet6
dolgozéi szamara egyediuladlldan versenyképest érdekeltségi rendszer
kidolgozasat teszi lehetdvé, a Biztositd jovoje, eredményessége irant hosszu
tavu elkotelezettséget tamogatva.

Tarsasag 2018. november 29-én megalapitotta a Panndnia Pénziigyi Kozvetitd
Zrt-t. A leanyvallalat biztositaskozvetitéi tevékenységét fiiggd Ugynokként
kezdte meg, majd tdobbes ligynoki engedélyt szerzett a pénziigyi kozvetités
tertiletén. Az alapitas célja a Tarsasag disztriblcids csatorndinak bdévitése,
értékesitési kapacitasanak noévelése. 2019-ben az U(j szerzés 10%-a
kapcsolédik az uj lednyvallalathoz.
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A CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. 2020. évi
lizletpolitikai célkitlizései

A Tarsasag Uzletpolitikajaban az alabbi célokat fogalmazta meg a 2020-as
Uzleti évre:

Az Eletbiztositd piaci jelenlétét 2020-ban eddigi célpiacain, a személyes és call
centeren keresztlil megvaldsulé értékesitési csatorndi teljes skaladjan,
kockazati életbiztositdsait tovabb bdvitve tervezi. A megtakaritasi termékek
csoportjaban a nyugdijbiztositdsokra helyezzik a hangsulyt, tovabbra is a
biztositasi szektor specialis egyediségét hordozd, a kiilonb6zd kockazatokra is
fedezetet ny(jtd, testreszabott komplex szolgaltatdscsomagok nyujtasaval.

A digitalizacié altal kinalt elényds megoldasokat értékesitési folyamataink
modernizaldasara, a nagyobb kényelmet, egyedi Uugyfélélményt nyujtd
kiszolgalasra, hatékonysagunk javitasara kivanjuk felhasznalni.

A vallalat szamara kiemelkedd fontossaggal bir a képzett munkaer6

megtartasa, az agilis, projektkézpontd m(ikodést segit6 szervezeti atalakitasok
végrehajtasa.
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Mérlegfordulénap utani események a kiegészito
megjegyzésekkel egyezoen

A Magyar Nemzeti Bank ("MNB”) az 1. megjegyzésben bemutatott események
hatdsara kotelezte az EMABIT-ot, hogy legkésébb 2020. januar 4. napjaig
jovahagyas céljabdl nyujtson be egy pénziigyi helyredllitasi tervet
(“Helyreallitasi Terv”) az MNB részére. A Biztositd a hataridore elkészitette a
helyredllitédsi tervet, melyben részletesen bemutatta az Olasz Uzletdgban
torténteket, valamint elemezte a vallalat historikus tevékenységét. Ezt
kovetben bemutatta a szavatolétbke megfelelés helyreallitasara rendelkezésre
allé kiiléonb6z6 potencialis eszkozoket, tovabba azok eldnyeit és hatranyait. A
lehetséges alternativak mellett részletezte az igazgatdsag altal elfogadott
cselekvési terv konkrét 1épéseit, amik egyrészt az olasz helyzet jogi kezelését
és a karmentést célozzak egy 12 pontos akcidterv segitségével, masrészt
segitik a vallalat tékemegfelelésének elvart szintre emelését. A szavatolétoke-
megfelelés fél éven belili helyreallitdsahoz az EMABIT megvizsgalta az egyes
portfolié elemek értékesitésének lehet6ségét. A helyreallitasi tervet jelen
beszamol6 kozzétételéig az MNB még nem fogadta el.

Az EMABIT a Helyreallitasi Terv részeként megbizott egy nemzetkdzi tanacsadd
céget, hogy készitse eld az egyes portfolioszegmensek piaci értékesitését. Az
értékesitési folyamat jelen pénzigyi kimutatasok jévahagyasanak
idépontjaban folyamatban van.

2020 marciusaban Magyarorszagon is elkezdett terjedni a koronavirus
(COVID-19). A virus terjedése noveli a Csoport m(ikodési és biztositasi
kockazatait. A beszamold készitésének idopontjaban a Biztositd
rendelkezésére &ll6 adatok alapjan még nehéz szamszer(siteni a virus
terjedésének varhaté pénziigyi hatdsait. A nemélet Uzletagra vald lzleti
hatdsok jelenlegi varakozasaink szerint nem lesznek jelentések, ugyanakkor
az olaszorszagi jogvitaink, regressz lgyeink elhlzdédasa valdszinlsithets. A
korona virus megfékezésének elhlzdodas esetén a Csoport haldleseti és
egészség biztositasokkal kapcsolatos karkifizetései megnovekedhetnek, a
személyes jelenlétet igényl6 értékesités illetve a dijbevételek visszaeshetek. A
Csoport m(ikodési rendjét 2020 marciusaban ugy alakitotta at, hogy a
szolgaltatasok zavartalansagat és az tgyfelek kiszolgalasat a krizishelyzetben
is biztositani tudja. A Tarsasdg a koronavirus terjedésével kapcsolatos
folyamatokat szorosan monitorozza.

Ezen kivil nem volt mas jelentés mérlegfordulénap utani esemény a Tarsasag
életében.
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Tulajdonosi struktura, részvényekhez
kapcsolddo jogok

A CIG Pannonia Eletbiztosité Nyrt. tulajdonosi szerkezete (2019.
december 31.)

Tulajdonosok megnevezése ;ﬁ:@gg{n Tulajdoni hanyad Szavazati jog

Belféldi maganszemélyek 41 487 525 43,95% 43,95%
Belf6ldi jogi személy 50 014 260 52,99% 52,99%
Kulfoldi maganyszemély 230 119 0,24% 0,24%
Kulfoldi jogi személy 872 600 0,92% 0,92%
Nominee, belféldi maganszemély 1158 518 1,23% 1,23%
Nominee, kilfoldi maganszemély 365 768 0,39% 0,39%
Nominee, kllféldi jogi személy 264 700 0,28% 0,28%
Nem nevesithetd tétel 34 770 0,04% 0,04%

Osszesen 94 428 260 100%0 100%0

A Tarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER Kdzponti Ertéktar Zrt.-t bizta
meg. Amennyiben a tulajdonosi megfeleltetés soran van olyan szamlavezetd,
amely Ugyfeleinek tulajdondban van CIGPANNONIA részvény, azonban nem
szolgaltat adatot a részvényes(ek)re vonatkozodan, ugy az ily mdédon be nem
azonositott részvények tulajdonosai ,Nem nevesitett tétel” megnevezéssel
szerepelnek a részvénykodnyvben.

10 szazalék feletti, 24,85 szdazalékos részesedéssel, 23.466.020. darab
részvénnyel rendelkezik az OPUS Global Nyrt.

13,09 szazalékos részesedéssel, 12.359.462. darab részvénnyel rendelkezik
tovabba a VINTON Vagyonkezel6 Kft. Ezen tilmendéen a Vinton Vagyonkezel6
Kft. tulajdonosi koérének részvényszama tovabbra is valtozatlan: Dr. Bayer
Jozsef 1.500.000 darab, Bayer Ivan 100 darab, tovabba Bayer Zsuzsanna
Csilla szintén 100 darab CIGPANNONIA torzsrészvénnyel rendelkezik.

A Tarsasag kulonleges iranyitasi jogokat megtestesitd részesedéseket nem
bocsatott ki.

A Tarsasag nem rendelkezik munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt
irdnyitasi mechanizmussal.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan a kbzte és vezetd tisztségviselbje, illetve
munkavallaldja kozott |étrejott megallapodassal, amely kartalanitast ir el6 arra
az esetre, ha a vezeto tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha
a vezet6 tisztségvisel6 vagy a munkavallalé jogviszonyat jogellenesen
megszlntetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.
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Az alapt6éke 94.428.260 db dematerializadlt, szavazati jogot biztosito,
egyenként negyven forint névértékld, névre szo6lo, "A" sorozatu
torzsrészvénybdl all.

A CIG Pannodnia Eletbiztositdé Nyrt. alapszabalydban régzitett, részvényekre
vonatkozd korlatozas vagy elidegenitési jog nincs.
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
(a tovabbiakban: Ajanlasok) célja olyan irdnyelvek megfogalmazasa, amelyek
el6segitik, hogy a nyilvanosan m{ikddd részvénytarsasagok (a tovabbiakban:
kibocsatok) miikddésiik soran megfeleljenek a feleldsségteljes vallalatiranyitas
nemzetkozileg is elismert szabalyainak és sztenderdjeinek. Az Ajanlasok célja
tovabba, hogy a felel6s tarsasagiranyitds rendszere Magyarorszagon is
atlathato és ellendrizhet6 legyen, a kibocsatdk iranyitdasara és miikodésére
vonatkozé informaciok nyilvanossa tétele altal.

Az Ajanlasok a magyar jogi szabalyozas kiegészitésének tekinthetok.

A Tarsasagnak a felel6s vallalatiranyitasi gyakorlatanak értékelése soran a
vonatkozd jogszabalyokat is figyelembe kell vennilik. Az Ajanlasok betartasa a
jogszabalyoknak vald megfelelést, tovabba az etikus, a sajat felel6sséget
elétérbe helyezé magatartast és lzleti gyakorlatot is megkoveteli.

A hazai szabalyozas (Ptk 3:289. § (1) bekezdése szerint a nyilvanosan mikddo
részvénytarsasag igazgatésaga koteles az éves rendes kozgylilés elé
terjeszteni a részvénytarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, az
adott tézsde szerepldi szamara el6irt mdédon elkészitett jelentést.

A (2) bekezdés szerint A jelentés elfogadasardl a kdzgylilés dont. A kézgydlés
hatarozatat és az elfogadott jelentést a részvénytarsasag honlapjan kézzé kell
tenni. A tézsdei kibocsatoktdl elvarhatd, hogy alkalmazzdk az Ajanlasokban
foglaltakat, ehhez kapcsoldddan pedig tajékoztatast kell adniuk arrdél, hogy
milyen mértékben kovetik az Ajanlasokat.

Az Ajanlasokat a BET mellett m(ikod6é Felel@s Tarsasagiranyirdsi Bizottsag
2018. julius 23. napjan jelentésen moddositotta. Az Uj Ajanlasok részben
valamennyi kibocsaté szamara koételezd jellegl ajanlasokat, részben pedig
nem kotelez6 jellegli javaslatokat tartalmaznak. A kibocsaték a kotelezd
jellegl ajanlasoktdél és a nem kotelez6 jellegli javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl valo eltérés esetén a kibocsaték kotelesek az
eltérést a felelés tarsasagiranyitasi jelentésben nyilvanossagra hozni és
megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetdvé teszi a kibocsatdk szamara az
agazati, illetve vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek
megfelel6en adott esetben az ajanlasoktdl eltéré kibocsato is meg tud felelni a
felel0s vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak
azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és
lehet6séglik van arra is, hogy a javaslatoktél valé eltérést megindokoljak.

A Tarsasagnak kétféle mddon kell nyilatkoznia a felelés vallalatiranyitasi

gyakorlatardl. A Tarsasagnak a kotelezben elkészitendd és az éves rendes
kozgyllés elé terjesztendd felel6s tarsasagiranyitasi jelentésében egyrészt
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pontos, atfogd és kdnnyen értheté maddon kell beszamolniuk az adott Gzleti
évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatarél. Ennek soran ki kell
térni a tarsasagiranyitasi politikdara, valamint az esetleges kilonleges
korilmeények ismertetésére az Ajanlasokban megjel6lt szempontokra kitérve.

Ezen szempontok:

Az igazgatésag / igazgatdétandcs milkodésének rovid ismertetése, az
igazgatésag / igazgatétandacs és a menedzsment kozti felel6sség és
feladatmegosztas bemutatasa.

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsdg és a menedzsment
tagjainak bemutatdsa (a testlileti tagok esetében kitérve az egyes tagok
flggetlenségi statuszanak megaddsara), a bizottsdagok felépitésének
ismertetése.

Az igazgatdésag / igazgatdétanacs, felligyeld bizottsag és bizottsdagok adott
id6szakban megtartott Ulései szamanak ismertetése, a részvételi arany
megadasaval.

Az igazgatdésag / igazgatdétanacs, fellgyel6 bizottsdg, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontok bemutatdsa. Utalds arra, hogy az adott idészakban elvégzett
értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast.

Beszamold az egyes bizottsdgok mikodésérdl, kitérve a bizottsagi tagok
szakmai bemutatdsara, a megtartott Glések szamara és a részvételi arany,
valamint az Uléseken targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos
m(ikodésének ismertetésére. Az audit bizottsdg miikodésének bemutatasanal
ki kell térni arra, ha az igazgatdsag / igazgatdtanacs a bizottsdg javaslataval
ellentétesen dontétt valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatdésag /
igazgatotanacs indokaira). Célszerd utalni a tarsasdg honlapjara, ahol
nyilvdnossagra kell hozni a bizottsdgokra delegdlt feladatokat, a tagok
kinevezésének idejét. (Ha a tarsasag honlapjan ezek az informaciék nem
taldlhatéak meg, akkor szerepeltetni kell 6ket a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentésben.)

A belsO kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység
értékelése. Beszamold a kockazatkezelési eljardasok hatékonysagardl és
eredményességérol. (Informacid arrdl, hogy a részvényesek hol tekinthetik
meg az igazgatdsdg / igazgatdtanacs belsé kontrollok miikodésérdl széld
jelentését.)

Informacio arrdl, hogy a kdnyvvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, mely
nem az auditdlassal kapcsolatos.

A tarsasag kozzétételi politikdjanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekint6 ismertetése.
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A fenti ismertetésen tilmenden a felel8s tarsasagiranyitasi jelentés részletesen
kitér az ajanlasban foglalt kérdések megvalaszolasara, megjeldlve azon
pontokat, amelyekben a Tarsasdg nem az ajanlott gyakorlatot folytatja,
megjeldlve az eltérés indokat illetve azt a szandékot, hogy annak mikor és
hogyan kivan a jovében megfelelni.

A részletes felelds tarsasagiranyitasi jelentést a Tarsasag kilon
dokumentumban terjeszti a Kdzgydllése elé.

Foglalkoztatas politika

A Csoport tevékenysége soran nélkllozhetetlen az emberi eréforras megléte,
igy nagy hangsulyt fektet a kollégak képzésére, karrierépitésére, motivalasara.
Tovabbra is torekszik olyan munkakorilményeket és légkort biztositani
munkavallalok szamara, amellyel nem csak hatékonyan, de elkotelezettséggel
képesek munkajuk elvégzésére, hiszen cégnél tovabbra is cél a minél
magasabb szinvonalld munkahely megteremtése.

Az egyes munkakorokhodz tartozd fizetések piaci poziciondlasat a Csoport
rendszeresen elvégzi és az esetleges korrekcidkat ennek figyelembe vételével
hajtja végre. A javadalmazas irdnyelveit a Biztosité a honlapjan kozzétette. Ez
rogziti, hogy a javadalmazasnak a teljesitménnyel aranyosnak kell lenni és
valamennyi kifizetés a teljesitményeket hosszabb tavon is 6sztonozze.

A Csoport meggy06z6dése, hogy a kivaldo munkaerd is 6sztonzésre szorul, ezért
folyamatosan tamogatja és kezdeményezi olyan programok és folyamatok
bevezetését, ami a hosszU tavu elkotelezettséget és az egyre emelkedd
szakmaisagot tudja biztositani. Ennek f6 eszkozei a rugalmassag, a nyitottsag
és a gyors alkalmazkodas.

Az esélyegyenlGség biztositdsa érdekében a Csoport szabalyzatot fogadott el,
amelynek betartdsa a foglalkoztataspolitika egyik fontos eleme.
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Egyéb kbzzétételek

A Csoport 2011 decemberében Debrecenben Iétesitett telephelyet annak
érdekében, hogy a termék-innovacids fejlesztésének kiemelt szerepet
biztositson, illetve a kelet-magyarorszagi tevékenységét is fejleszteni tudja. A
Csoport telephelyét 2015-t6l Miskolcra helyezte at.

A kornyezetvédelem nem kotddik kozvetlenil a Csoport alaptevékenységéhez,
de a munkakorilmények kialakitdsanal, a papirmentes folyamatok
alkalmazasaval és a kiszervezések révén a Csoport hozzdjarul az
energiatakarékos, egészséges és kérnyezetbarat munkahely biztositasahoz. A
kornyezetvédelmet jelentésen tdmogatja az elektronikus eljarasok széles
elterjedtsége, igy az MNB engedélyezési rendszer, a birdsagi eljarasok mellett
az Ugyfelekkel valé kommunikacioban is a papirmentes megoldasok valtak
meghatarozéva. A Csoport nem folytat kutatdsi és kisérleti fejlesztési
tevékenységet.

A konszolidalt pénzliigyi helyzet kimutatdsban, a konszolidalt atfogd
jovedelem-kimutatasban, a konszolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatasban, a
konszolidalt cash flow kimutatdsban és a kiegészit6é megjegyzésekben
bemutatott adatok és értékelések, valamint a konszolidalt Gzleti jelentésben
adott kiegészitd informaciék megalapoztdk, hogy a CIG Panndnia Eletbiztosito
Nyrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelemi helyzetér6l megbizhatd és valds kép
alakuljon ki.

Budapest, 2020. marcius 25.

dr. Kadar Gabriella Barta Miklos Szabo Géza
elsé szamu vezetd szamviteli rendért vezeto aktuarius

felelbs vezeto
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