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A CIG Pannoénia Eletbiztosité Nyrt. javadalmazasi
politikaja

1.) Preambulum

A jelen dokumentum célja, hogy a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
(székhely: 1033 Budapest, Florian tér 1.; cégjegyzékszam: 01-10-
045857, a tovabbiakban Tarsasag) tekintetében meghatarozza a
hosszU tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céli mddositasarol sz6l6 2019. évi LXVII.
torvény (a tovabbiakban Htrsz. tv.) 16. §-anak (1) bekezdése altal
eldirt javadalmazasi politikat, figyelembe véve az alabbi, 2.) pontban
megjelolt jogszabalyokat is.

Jelen javadalmazasi politika célja kiléndsen, hogy hozzajaruljon a
Tarsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és
fenntarthatdésagahoz, és egyértelm(, atlathaté modon ismertesse, hogy
ezeket milyen médon kivanja megvalédsitani.
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hozza, hogy a hatalya ala tartozé személyek megfeleld érdekeltségi
rendszerének megteremtésével erdsiti a szervezeti szintli gondolkodast
és tevékenységet és a Tarsasag teljesitményét nével6 és a Tarsasag
altal kit(izott célok elérését el6segité munkavégzésre 6sztonoz.

2.) Szabalyozasi kornyezet

A Tarsasag a javadalmazasi politika kialakitdsanal az alabbi
szabalyozasi kdornyezetet vette figyelembe:

A Polgari Torvénykdnyvrol szold 2013. évi V. torvény 3:268. §-anak (2)
bekezdése értelmében nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasag esetén a
kozgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik a javadalmazasi politikardl
vald véleménynyilvanité szavazas. A javadalmazasi politikat annak
jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kdzgylilés
napirendjére kell tlzni. A Tarsasag a javadalmazasi politikat évente
felllvizsgalja.

A tézsdei tarsasagokra kiterjednek az Eurdpai Bizottsag Ajanlasai,
amelyeknek rendelkezéseit a BET a felelOs tarsasagiranyitasi ajanlasok
korében atvette (2004/913/EK; 2005/162/EK). A biztositok
javadalmazasi politikdjanak elkészitési kotelezettségét a biztositasi és
viszontbiztositasi Gzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasardl
sz6l6 2009/138/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv (Szolvencia
IT) kiegészitésérdl szdl6 Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason
alapuld rendelete irja eld.



A javadalmazasi politika elkészitésének kotelezettségét, valamint
kotelezd tartalmi elemeit a Htrsz. tv. 16-17. §-ai hatarozzak meg.

A fentiek figyelembe vételével az Igazgatdsag - a Javadalmazasi és
Jel6l6 Bizottsag ajanlasara, a FeliigyelObizottsag egyetérto
véleményével - az alabbi egységes szerkezetbe foglalt javadalmazasi
politikat fogadta el, amely felvaltja a Tarsasagi altal korabban
alkalmazott javadalmazasi iranyelveket.

I. A javadalmazasi politika elvei
1.) A Tarsasag altalanos javadalmazasi alapelvei

- a javadalmazasi politika alkalmazasanak alapvetd célja, hogy a
Tarsasag a vezetd allasu személyek és munkavallalok részére olyan
érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu tavu célok
megvaldsitasat preferalja a rovid tavu érdekekkel szemben;

- a javadalmazasi politikanak tikroznie kell a Tarsasag kockazatvallalasi
képességét és hajlanddsagat;

- a Tarsasag a jogszabalyi kereteken beliil az egyes elGirasokat a
meéretébdl, tevékenységének jellegébdl és jogi formajabdl eredd
sajatossagaival 6sszhangban alkalmazhatja;

- a teljesitménybérezés egyes eszkdzeit oly modon kell kivalasztani,
hogy az 0szténdzze a vezetd allasu személyeket és munkavallalokat
Tarsasag hosszu tavl eredményes mikodésére, és adjon lehetfséget a
kockazatok alapjan térténd utodlagos korrekcidkra, azzal, hogy a
teljesitménybérezés rendszere ne 0szténbzze tulzott kockazatvallalasra
az érintett vezetoket; és

- a Tarsasag igazgatdsaganak tagjai sajat javadalmazasukrdl nem
donthetnek, hanem a déntéshozatalt vagy a felligyelObizottsag, a
tulajdonos/részvényes vagy a kozgyllés hataskorébe kell utalni.

2.) A Tarsasag specialis javadalmazasi alapelvei

- A Tarsasag a javadalmazasi politikat ugy alakitja ki, hogy az megfelel6
modon tdmogassa a Tarsasag dinamikus fejlddését a biztositasi
iparagat jellemz6 sajatossagok, a Tarsasag hosszu tavu lzleti
stratégidja, tovabba a mindenkor hatdlyos jogszabalyi kérnyezet
kiemelt figyelembevételével. A Tarsasag hazai alapitasu és kézpontd,
tozsdén jegyzett vallalat, igy mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az
etikus Gzleti magatartas és a legmagasabb szintl transzparencia
kapcsan felmerlld elvarasokat.

- Az érdekeltségnek el6 kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a
nyereséges és hatékony mikdodésre iranyuld toérekvéseket, a magas



szintl - a Szolvencia II szabalyainak megfeleld - kockazatkezelésen
alapulé vallalatvezetést.

- A Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja az igazgatdsag tagjai
munkajanak évenkénti értékelését, azaz az iranyitd és ellen6rzo
testlletek tagjainak személyenkénti értékelését a testlletek elndkei
altal. Az értékelés soran meg kell vizsgalni a testileti tagok
hozzaértését, a végzett munka eredményességét is. A vezérigazgato
személy szerinti értékelését a Tarsasag igazgatosaganak elndke végzi.

- A Tarsasag igazgatdsaga elvégzi az érdekeltség versenyképességének
rendszeres monitorozasat a piaci viszonyok ismeretében azzal, hogy a
piaci atlagnal nagyobb hangsuly helyezddjon a teljesitményalapu
javadalmazasra, mert ez a kompenzacios struktira komoly
versenyelOnyt jelenthet a Tarsasag szamara, és eroteljesen javitja a
teljesitoképességet és motivaltsagot. A megszerezhetd jovedelem
szorosan kapcsolddik a vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag
feladatainak magas szakmai szinvonalon, kit(izott hataridében térténd
megvaldsitasahoz. E szerint minden olyan munkavallalé esetén,
akiknek mindezekre szamottevd rahatasa van, a Tarsasag
Javadalmazasi Bizottsaga az alapbér mellett teljesitménybérezés
bevezetését is indokoltnak tartja azzal, hogy a teljesitménybérezés
rendszere ne 0sztdndzze tulzott kockazatvallalasra az érintett
vezetoket.

- A jelen javadalmazasi politika tovabba kiiléndsen figyelembe veszi a
biztositasi kdtvénytulajdonosok jogait és érdekeit azzal, hogy sem a
pénzbeli, sem a természetbeni juttatdsok nem eredményezhetnek olyan
O0sztonzoket, amelyek kdvetkeztében az érintett személyek a biztositasi
kotvénytulajdonosok karara, sajat érdekeiket vagy a Tarsasag érdekeit
helyezik el6térbe.

- A jelen javadalmazasi politika szempontjabol minden, a jogszabalyban
meghatarozott, a munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan
kozvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyéb formaban nyUjtott juttatast figyelembe kell venni.

- A Tarsasag tartdzkodik a javadalmazasi politikaban meghatarozott
el6irasok megkerilésére alkalmas technikak alkalmazasatél (mas
vallalkozasokon, vagy mas személyek kozbeiktatasaval torténd
kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozoi szerz6dés
alkalmazasa stb.).

- A Magyar Nemzeti Bank 17/2019. (IX.20.) szamu ajanlasa alapjan a
jelen javadalmazasi politikara az alabbi alapelvek is iranyadok:

a) a javadalmazasra vonatkozd dontések nem veszélyeztethetik a
Tarsasag megfelel6 tOkealap fenntartasara vald képességét;

b) a javadalmazasra vonatkozdé dontések nem 6sztondzhetnek a valds,
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a jogszabalyok betartasa révén addddé eredménytdl (barmilyen iranyba)
eltéré eredmény kimutatasara; és

c) a szolgaltatokkal fennalld javadalmazasi megallapoddsok nem
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alapozva, tulzott mértékl kockazatot vallaljon.

3.) A javadalmazasi politika elkészitése soran figyelembe vett egyéb
korilmények

A jelen javadalmazasi politika elkészitése soran a Tarsasag a
munkavallalonak fizetését és foglalkoztatasi feltételeit figyelembe vette.
A Tarsasag minden munkavallaldja esetében megfeleld szint( alapbért
biztosit, amelyet a munkavallald képzettségének, szakmai tudasanak,
tapasztalatanak, felel6sségi korének, teljesitményének, a munkavallalé
altal betoltott munkakor értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz
igazoddan kell kialakitani. A Tarsasag rendszeresen bérpiaci felmérést
végeztet egy fliggetlen szolgaltatoval, amelynek keretében igyekszik
pontos képet kapni a bérpiaci adatokrol, és ennek megfelel6en alakitja
ki a bérezési rendszerét, valamint ezeket az adatokat figyelembe vette
a jelen javadalmazasi politika elkészitése soran is. Ezen tulmenden a
Tarsasag a belsd szervezeti (HR) rendszerén bellil is meghatarozza az
egyes munkakorok betdltésének feltételeit a vonatkozd jogszabalyi
elGirasokra (ideértve a biztositasi agazati jogszabalyokat is)
figyelemmel. A Tarsasag munkavallaléit a HAY grade rendszer alapjan
sorolja be, megalapozva ezzel a piaci 6sszehasonlithatésagot és
biztositva a bels6 méltanyossagot.

II. A javadalmazasi politika személyi hatalya
A Tarsasag javadalmazasi politikajanak személyi hatalya ala tartoznak:
1.) Az iranyitd és ellen6rzd testiletek tagjai

- az Igazgatdsag tagjai; és
- a felligyelGbizottsag tagjai.

2.) A management tagjai és a befolyast gyakorlé munkavallaldk, azaz:

- az ligyvezetési feladatokat ellatd személyek (operativ irdnyitast ellatéd
igazgatosagi tagok, ligyvezetbk);

- operativ irdnyitast végzo vezetok, igy kilondsen az egyes lzletagak
vezetoi;

- fliggetlen, ellendrzési funkciot betoltd személyek: megfelelGségi
(compliance) terilet vezetdje, kockazati kontroll vezetdje, human
er6forras terllet vezetdje, belso ellendrzés vezetbje;

- minden olyan munkavallald, aki tevékenysége soran egyénileg, illetve
valamely szervezeti egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton
keresztilil jelentds befolyast gyakorolhat az intézmény teljesitményére;
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és
- az el6z6 pontokban emlitett személyekkel azonos javadalmazasi
kategdridba tartozd személyek.

3.) A Tarsasag leanyvallalata

A Tarsasag leanyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell
kialakitani, hogy annak tartalma az egyes vallalkozasra vonatkozdé
iparagi szabalyozasnak megfeleljen, és jelen javadalmazasi politika
értelemszerlien kerliljon alkalmazasra a csoporthoz tartozé
vallalkozasok vezetd allasu személyeire és munkavallaldira is.

III. A javadalmazas kiilonb6zo rogzitett és valtozo
osszetevoinek megjeldlése, ideértve a biztosithato
jutalmak és egyéb juttatasok valamennyi formajat,
megjelolve ezek relativ aranyat

1.) Bevezetés

A javadalmazasi politika szempontjabdl minden, a jogszabalyban

meghatarozott, a munkaviszony alapjan kozvetlenll vagy kozvetve,

pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott
juttatast figyelembe kell venni.

A Tarsasag tartézkodik a javadalmazasi politikdban meghatarozott

el6irasok megkerilésére alkalmas technikak alkalmazasatdl (mas

vallalkozasokon, vagy mas személyek kozbeiktatasaval torténd
kifizetés, munkavallaldi szerz6dés mellett vallalkozoi szerz6dés
alkalmazasa stb.).

2.) A Tarsasag altal alkalmazott javadalmazasi formak

A Tarsasag az alabbi javadalmazasi formakat alkalmazza:

- rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij);

- teljesitménybérezésen alapulé pénzbeli javadalmazas (mozgdbér,
bénusz);

- a Tarsasag altal diszkrecionalis hataskérben nyujthatoé jutalom;
- munkavallalok egészére kiterjedd cafetéria juttatasok;

- szolgalati személygépkocsi juttatas;

- halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve opcio; és

- a munkahely elvesztéséhez kapcsoldédod olyan megallapodas alapjan
kifizetett 6sszegek, amely szerint a munkavallald meghatarozott ideig
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nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jelleg( tevékenységet
végzo szervezeteknél (versenytilalom).

3.) Az igazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatasara,
vagy ezzel 6sszefliggl javadalmazasra vonatkozo szerz6désnek az
idétartama, az alkalmazando felmondasi id6, a kiegészité nyugdij vagy
a korengedményes nyugdijazasi rendszerek fo jellemz0i, a szerz6dés
megszintetésének feltételei, és a megsziintetés esetén jaro kifizetések

Az igazgatokkal kotott szerz0désekben a Tarsasag az alabbi fobb
szerz6déses feltételeket alkalmazza:

- szerzodés idotartama: hatarozatlan;

- alkalmazandod felmondasi id6: 3 hénap;

- a kiegészité nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazasi rendszerek
f6 jellemzdi: nincsenek ilyen rendszerek;

- végkielégités: Mt. szerint; és

- egyéb feltételek: egy éves versenytilalmi kikdtés a jelen pontban
foglaltak szerint.

A Tarsasag nem tamogatja a menedzsment tagjaival a munkajogi
szabalyok adta feltételektdl eltéré megallapodasok megkotését,
tovabba azt, hogy a munkakoérik eredményes betbltéséhez indokolt
munkaeszk6zokon felll egyéb természetbeni juttatasban részesitse
Oket (ide nem értve a Tarsasag tervezett munkavallaléknak sz6lé
programjait). Azt tartja helyesnek, ha kdltségtéritést is csak
munkajukhoz kapcsoldddan, az éves tervekben meghatarozott
mértékben szamoljak el. A Tarsasag ennek figyelembe vételével nem
alkalmaz tagjai, vagy a menedzsment vonatkozasaban a
nyugdijjuttatast, a munkaligyi szabalyoktdl eltér6é végkielégitést, vagy a
munkaviszony megsz(inésére jaré egyéb juttatast, ide nem értve a
munkahely elvesztéséhez kapcsolddod olyan megallapodas alapjan
kifizetett 6sszegeket, amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig
nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jelleg(i tevékenységet
végz0 szervezeteknél.

A fentiek keretében a Tarsasag tamogatja, hogy a Javadalmazasi és
Jel6l6 Bizottsag altal jeldlt Gigyvezetési feladatokat ellaté személyekkel
a munkahely elvesztéséhez kapcsoléddan olyan megallapodas keriljon
megkotésre az Mt. 228. § rendelkezései alapjan, amely szerint a
munkavallald meghatarozott ideig nem helyezkedhet el a Tarsasaggal
azonos jellegl tevékenységet végz06 szervezeteknél. Ilyen
megallapodds megkotésére a Tarsasag érdekeinek a biztositadsa
érdekében olyan munkavallaldval kerilhet sor, aki a Tarsasag, illetve
lednyvallalata vezetésében, m(ikodésében fontos poziciot tolt be, és a
Tarsasagnak, illetve a leanyvallalatanak érdeke fliz6dik ahhoz, hogy a
munkavallald meghatdrozott ideig ne helyezkedjen el a Tarsasaggal
azonos jellegl tevékenységet végzo szervezeteknél. E feltételek
biztositasa érdekében a munkavallalé személyére és a megallapodas
feltételeire a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag tesz javaslatot, a



megallapodas aldirasara az Igazgatdsag jogosult a FeliigyelGbizottsag
jovahagyasa alapjan.

A versenytilalmi korlatozas ellenértékeként a Tarsasag koteles az
igazgatok szamara kompenzaciot biztositani a versenytilalmi id6szakra
vonatkozdan. Ennek mértéke valtozé attol fliggéen, hogy munkaltatoi,
vagy munkavallaléi felmondas térténik. Munkavallaléi rendes felmondas
esetén a kompenzacié mértékét az alapbér és a mozgdobér (de ide nem
értve a bonuszokat) figyelembevételével kell meghatarozni. Munkaltatdi
rendes felmondas esetén a kompenzacié mértékét pedig a teljes
jovedelem (ideértve kilondsen a bonuszokat is) figyelembevételével
kell meghatarozni. Amennyiben a Tarsasag a munkavallalé jogviszonyat
azonnali hatalyu felmondassal szlinteti meg, Ugy a Tarsasag jogosult a
versenytilalmi felmondastél elallni, legkésébb az azonnali hatalyu
felmondas kozlésekor.

IV. RoOgzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij)
1. Munkavallalék (alapbér)

A Tarsasag a munkavallalok részére alapbért fizet, amelynek 6sszege a
vonatkozé munkaszerz6désekben keril rogzitésre.

2. Nem munkavallaléi jogviszonyban allé testileti tagok (tiszteletdij)

A vezet{ testlletek dijazasa kapcsan a Tarsasag a testileti tlések
szamahoz kotott fix dijazas alkalmazasat alkalmazza, éves fels6 hatar
(elszamolhatd maximalis Glésszam) meghatarozasaval. Az egyes
testliletek elndkeinek, a bizottsagi elnokdknek a tagoknal magasabb
kompenzaciot allapit meg. Az eltérd bizottsagokban torténd részvétel
miatt elfogadhatdnak tartja a tovabbi tiszteletdij fizetést. A
tiszteletdijak mértékét a Tarsasag a Kozgylléssel fogadtatja el. A
Tarsasag, illetve lednyvallalatainak munkavallaléi a Tarsasag toébbségi
tulajdonaban lévd cégei vezetl testilleteiben betdltott munkajukért
tovabbi dijazdsban nem részesiilhetnek.

V. A teljesitménybérezésen alapulé pénzbeli javadalmazas

A Tarsasag a fix és a teljesitménybérezésen alapulé javadalmazas
vonatkozasaban az aldbbi aranyokat alkalmazza:

A javadalmazasi politika személyi javasolt teljesitménybérezésen
hatalya alatartozé kategoria alapuld javadalmazasi arany
(alapjuttatas %-aban)

igazgatdésag nem operativ tagjai

felligyelObizottsag tagjai

auditbizottsag tagjai

oO|0|0|0

javadalmazasi és jel6l0 bizottsag




management tagjai és
eredményre befolyast gyakorld 15-100
munkavallalok

A Tarsasag atlathato és kovetkezetes moédon hatarozza meg a
teljesitménybérezésben részeslil6k korét és a teljesitménybérezés
aranyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel legyen a kilénb6z0
szakterlleteken és poziciokban megnyilvanulo eltéré hozzaadott
értékre. A teljesitménybérezés meghatarozasa kotoédik egyrészt a
vallalati célok megvaldsuldsahoz, tovabba az érintett személynek a
kit(izott célok eléréséhez is, amelyet rendszeres idoszakonként kell
meghatarozni.

Az igazgatokra alkalmazandé pénzligyi és nem pénzigyi
teljesitménykritériumokat az alabbi tablazat hatarozza meg:

Pozicié Teljesitménybér feltételek

Vezérigazgatd . a Tarsasag tervezett addzas eldtti
eredményének elérése

Vezérigazgato- . a Tarsasag tervezett addzas eldtti

helyettes eredményének elérése 70%, a tervezett
m(ikodési koltségek betartasa 30%

A fentieken tulmenden a Tarsasag Igazgatdésaga a menedzsment
szamara a vallalat eredményeihez torténd hozzajarulast alapul véve
tervteljesitési és terv-tulteljesitési bénuszokat hataroz meg.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott
elemek (bdnuszok) mértéke elég magas és jol korilhatarolt legyen
ahhoz, hogy a Tarsasag Uzleti és pénzligyi tervei teljesitésére
0szton6zzék az érintett személyt.

A vezérigazgaté szamara is ajanlott a tervezett nyereségesség elérése
mellett, tovabbi, a Tarsasag hosszu tava eredményes m(ikodését
tamogatd feladatokat is el6irni. Az éves bonuszokat az erre a célra
allokalt 6sszegen belll az Igazgatdsag évente allapitsa meg a konkrét
pénzlgyi adatok ismeretében. A vezérigazgatd javadalmazasat az éves
tervezési folyamat részeként kell meghatarozni, a Tarsasag
érdekeltségével kapcsolatos vezérigazgatoi elOterjesztéssel egy idoben.

A Tarsasag évente egyszer, vagy kétszer jutalom kifizetését is
tdmogatja a teljes munkavallaléi kor szamara a Tarsasag nyereségének
fiuggvényében, amelynek mértékét az éves tervben kell el6irdnyozni.
Tamogatja tovabba a teljesitménybérezésnek az egyéni teljesitményt
figyelembe vev6 meghatarozasat (mozgdbér, bédnusz), amely az éves
munkavallaloi értékelés részeként valdsul meg ugy, hogy a jogosultsag
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konkrét mértékének véglegesitésére a vezérigazgato altal jévahagyott
kereten belll keriljon sor. A személyre szabott 6sszegre az érintett
személy szervezeti vezet6je tesz javaslatot, amelyet a vezérigazgatd
hagy jova. Amennyiben a vezérigazgatd az éves tervnél nagyobb
0sszeget kivan jutalmazasra vagy teljesitménybérezésre kolteni, akkor
ehhez igazgatdsagi jévahagyas legyen szikséges.

A Tarsasag tamogatja a kedvez6 addzasu cafetéria elemek
alkalmazasat, a munkavallalok képzését és fejlesztését. Ez utdbbi
esetben csak a Tarsasag érdekében folytatott programok
finanszirozasat tartja indokoltnak.

A Tarsasag diszkrecionalis hataskérben donthet a fentiekben
rogzitetteken tulmend jutalom nyudjtasardl a munkavallaldk részére,
feltéve, hogy a Tarsasagi tervcélok teljesiltek. A Tarsasag
vezérigazgatdja jogosult a diszkrecionalis jutalom mértékének
meghatarozasara.

A kontroll funkciot betdlté munkavallalék javadalmazasanak
megallapitdsakor a Tarsasag torekszik arra, hogy az lehetdvé tegye a
megfelel6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkez6
munkavallalok alkalmazasat, tovabba arra, hogy a kontroll funkciét
bet6lté munkavallaldk javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a
meghatarozo.

A kontroll funkciot betdltd munkavallaldék javadalmazasanak
strukturajat ugy alakitja ki, hogy az ne veszélyeztesse
flggetlenségiket, illetve ne teremtsen konfliktust ellendrzési, valamint
az igazgatosag felé torténd tanacsadasi szereplikkel.

VI. A bonuszok mértéke

A Tarsasag a tervteljesitési, illetve a terv-tulteljesitési bonusz teljes
meértékét gy hatarozza meg, hogy az ne haladja meg kodzterhekkel
egyltt a Tarsasag adozas eldtti eredményének 10%-at.

Az egyes célkitlizések meghatarozasanal az Igazgatdsag olyan alsé
kliszObértéket javasol, amely a teljesitménybérezésre vald jogosultsag
elvesztését vonja maga utan.

A bdénuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak korére a
Vezérigazgato az éves terv benyuljtasaval egy idében készit
el6terjesztést, amelyet az Igazgatdsag az éves tervvel egyiitt évente
fogadjon el.

VII. A teljesitményértékelés modszere és rendszere

A teljesitménybérezés teljes 6sszege az egyén és az érintett Gzleti



egység teljesitménye, valamint a vallalkozas vagy azon csoport teljes
eredménye értékelésének kombinacidjan alapul, amely csoporthoz a
vallalkozas tartozik. A Tarsasagi célok meghatarozasakor az addzas
el6tti eredmény, az egyéni célok meghatarozasakor az adott személy
konkrét célkit(izései kerlilnek régzitésre. Az év kdzbeni be nem
tervezett rendkivili projektek koltség- és eredményhatasai nem
kerllnek figyelembe vételre. Az egyes célok elérését negyedévente kell
ellendrizni és értékelni. Az egyén teljesitményének értékelésekor
pénzigyi és nem pénzlgyi kritériumokat is figyelembe kell venni. A
teljesitménybérezés kifizetésére ezen értékelés elvégzését kovetden
kerllhet sor. Az értékelést a vezérigazgatd végzi a negyedéves tdzsdei
jelentések, az éves beszamold, tovabba az egyes személyek
célkitlizései megvaldsulasanak ellendrzése alapjan. Az ellen6rzést a
vezérigazgato a belsd ellendr kdzremikodésével végzi. A vezérigazgatd
a Tarsasagi tervcélok teljesiilésérdl negyedévente beszamol az
Igazgatdsag részére.

A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és mindségi kdvetelmények
megfelel§ aranyat az értékelt munkavallald tevékenysége és felelsségi
korének fliggvényében kell meghatarozni. A mennyiségi és mindségi
kovetelmények aranyara alkalmazott elveket a Tarsasag HR feladatokat
ellatd szervezeti egysége dokumentalja és minden munkavallalé
szintjén meghatarozza. A mennyiségi kdvetelmények hosszabb
id6szakot kell figyelembe venni, amely id0szak alatt mar megallapithaté
a munkavallalé tevékenységének tényleges hatasa az intézmény
m(ikodésére.

A javadalmazasi politika végrehajtasat évente a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsag és a FelligyelObizottsag is targyalja meg.

VIII. A kifizetésre alkalmazandé eljarasok és korlatozasok

A teljesitménybérezés kifizetésének ltemét a célkitlizések
teljesitéséhez és az adott terlilet jellegzetességeit figyelembe véve kell
meghatarozni. Javasolt évesnél rovidebb idészakokat kijeldlni, és
pénzlgyi kockazatokat a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva kiirni
a jogosultsag és kifizetés szabalyait.

A teljesitménybérezés kiszamitasanak alapjaul vett
teljesitménymutatdknak tartésan fennalldé és valds eredményeken kell
alapulnia.

Az éves elszamolasu teljesitménybérezés kifizetésére kizardlag akkor
kerllhet sor, ha az a Szolvencia II-ben meghatarozott szavatold
tokesziikségletet nem veszélyezteti.

A Tarsasag a teljesitménybérezésnek a tervteljesitési és terv
tulteljesitési bonusz jogcimen medgfizetett elemei esetén halasztast
alkalmaz, amelynek esetében a teljesitmény id6szak legalabb 3 év. A
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Tarsasagnak kilénosen azokban az esetekben kell csbkkentenie a
halasztott részt, ha:

- egyértelmlen megallapithatd a vezetd allasu személy vagy
munkavallald nem megfelel6 magatartasa vagy hibdja,

- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, Gzletdg pénzigyi
teljesitménye jelent6sen visszaesett,

- az adott terlleten sulyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok
kertltek feltarasra,

- jelent6s valtozas kovetkezett be az intézmény tokeellatottsagaban,
- a felmentvényt a kdzgyllés az Igazgatdésag szamara nem adja meg,
- az adott személy személyes felel0sségét felligyelet vagy mas
hatosag megallapitotta és joghatrannyal sujtotta.

A Tarsasag tamogatja a vezérigazgatd és helyettesei, a
menedzsmentnek az eredménytervek teljestilése szempontjabol
kiemelked6en fontos posztot betdltd tovabbi tagjai, illetve a
lednyvallalatok vezérigazgatdi szamara részvényopcids program kiirasat
annak érdekében, hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében,
az arfolyam kedvez6 alakulasaban a felsOvezet6k minél inkabb
érdekeltek legyenek. A részvényopcidos programot meghatarozott idore,
a lojalitas és elkotelezettség erdsitését el0segitendd hatarozza meg az
Igazgatdsag és a Kozgyliléssel sziikség esetén hagyassa jova a
program részletes feltételeit.

A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opcids megoldasokat csak
halasztott médon alkalmazza, amelynek a teljesitmény idészaka
legalabb 3 év. A Tarsasagnak klilonésen azokban az esetekben kell
csokkentenie a halasztott részt, ha:

- egyértelmlen megallapithaté a vezet6 allasu személy vagy
munkavallald nem megfeleld magatartasa vagy hibaja,

- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, Gzletag pénzigyi
teljesitménye jelentdsen visszaesett,

- az adott terlleten sulyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok
kertltek feltarasra,

- jelentds valtozas kovetkezett be az intézmény tékeellatottsagaban,
- a felmentvényt a kozgyllés az Igazgatésag szamara nem adja meg,
- az adott személy személyes feleldsségét felligyelet vagy mas
hatésag megallapitotta és joghatrannyal sujtotta.

IX. A javadalmazasi politika meghatarozasara,
feliilvizsgalatara és végrehajtasara iranyul6é dontéshozatali
eljaras bemutatasa, beleértve az 6sszeférhetetlenség
elkeriilésére vagy kezelésére iranyulo intézkedéseket

1.) Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

- a management munkajanak értékelésére és javadalmazasara
iranyelveket allapit meg;
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- ennek érdekében mérbszamokat fektet le és ellendrzi ezek
megvaldsulasat;

- ellen6rzi a management teljesitményét;

- ellen6rzi a tarsasagnak a management tagjaival kotott szerzodéseit és
javaslatot tesz olyan megallapodds megkotésére az Mt. 228. §
rendelkezései alapjan, amely szerint a munkavallalé meghatarozott
ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegi
tevékenységet végzo szervezeteknél;

- ellen6rzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érint6 tajékoztatasi kotelezettségének;

- megallapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat.

2.)Igazgatdsag

Kidolgozza a javadalmazasi politikat, ezen bellil;

- meghatdrozza, hogy a management mely kérére terjedjen ki;

- meghatdrozza a juttatasok tényleges elemeit;

- meghatdrozza a management juttatasait és az erre fordithatd keretet;
- a valtozé és nem valtozé 6sszetevok aranyat,

- az FB véleményezést kdvetden a javadalmazasi politikat a kézgyllés
elé terjeszti.

3.)FelligyelObizottsag

- a javadalmazasi politikat véleményezi;
- a politika betartasat ellen6rzi.

4.)Kozgyllés

- - a kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartozik a Javadalmazasi
Politikarol valo véleménynyilvanitd szavazas.

X. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag az osszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozdan kiilon
szabalyzattal rendelkezik, amely a Tarsasag honlapjan kdzzétételre
kerll. Az 6sszeférhetetlenségi helyzetekre vonatkozoan a Tarsasag
ezen szabdlyzat rendelkezéseit koveti, ideértve azokat az
osszeférhetetlenségi helyzeteket is, amelyek a javadalmazasi politika
meghatarozasara, fellilvizsgalatara és végrehajtasara iranyulo
dontéshozatali eljaras soran keletkeznek, vagy keletkezhetnek.

Az Osszeférhetetlenségi helyzetek kimerit6 felsorolasat, illetve azok

kezelésének és nyilvantartasanak mdédjat a jelen javadalmazasi politika
melldzi, igy a jelen javadalmazasi politika annak fobb alapelveit rogziti.
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1.) Vezeto tisztségviselo Osszeférhetetlensége (Ptk 3:115. § (1-
2) bekezdése alapjan)

A Tarsasag vezeto tisztségvisel6je, azaz a vezérigazgatd és helyettese -
nyilvdnosan mikodo6 részvénytarsasag részvénye kivételével - nem
szerezhet tarsasagi részesedést, és nem lehet vezeto tisztségviseld
olyan gazdasagi tarsasagban, amely fotevékenységként a Tarsasaggal
azonos gazdasagi tevékenységet folytat.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezeto tisztségvisel6i megbizast fogad el,
a tisztség elfogadasatol szamitott tizenodt napon belll koteles e tényrdl
értesiteni azokat a tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztségviseld vagy
feligyelObizottsagi tag.

A vezetl tisztségviselO és hozzatartozoja - a mindennapi élet szokasos
Ggyletei kivételével - nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a
Tarsasag fétevékenysége korébe tartozd szerz6déseket. A tilalom nem
terjed ki azon biztositasi szerz6dések megkotésére, amelyek feltételei
és ellenértéke azonosak a masok szamara kinalt szerzodési
feltételekkel és ellenértékkel.

2.) Feliigyelobizottsagi tag osszeférhetetlensége (Ptk 3:26. §
alapjan)

Nem lehet a Felligyel6bizottsag tagja, akivel szemben a vezeto
tisztségviselOkre vonatkozd kizaré ok all fenn, tovabba aki vagy akinek
a hozzatartozdja a Tarsasag vezeto tisztségviselbje.

3.) Munkavallaléi 6sszeférhetetlenség (Mt 211. § alapjan)

A Tarsasag vezetli tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem
|étesithetnek.

A Tarsasag Igazgatdsaga ahhoz hozzajarulhat, hogy a munkaltato
vezetbje, valamint a kdzvetlen irdnyitasa alatt allé és - részben vagy
egészben - helyettesitésére jogositott mas munkavallaldja, azaz a
vezérigazgato és helyettese mas munkaltaténal tovabbi munkavégzésre
iranyulod jogviszonyt létesitsen. Nem kell hozzajarulas a mas
munkaltaténal torténd foglalkoztatas létesitéséhez, ha arra a Tarsasag

« 7 s

ilyen jogi személynél kerl sor.

A vezetd (vezérigazgatd, helyettese és a munkaszerz6désében vezetd
allasunak mindsitett munkavallald)

a) nem szerezhet részesedést - nyilvanosan mikddo
részvénytarsasagban valod részvényszerzés kivételével - a Tarsasaggal,
mint munkaltatéval azonos vagy ahhoz hasonld tevékenységet is
végzo, vagy a Tarsasaggal, mint munkaltatoval rendszeres gazdasagi
kapcsolatban allé mas gazdalkodo szervezetben,
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b) nem kothet a sajat nevében vagy javara a munkaltatd tevékenységi
korébe tartozo Ggyletet, tovabba

c) koteles bejelenteni, ha a hozzatartozdja tagja a Tarsasaggal azonos
vagy ahhoz hasonlé tevékenységet is folytatd vagy a Tarsasaggal
rendszeres gazdasagi kapcsolatban all6 gazdasagi tarsasagnak, vagy
vezetOként munkavégzésre iranyuld jogviszonyt létesitett az ilyen
tevékenységet is folytaté munkaltaténal.

A b) pontban irt tilalom nem vonatkozik a vezet0 tisztségviseld
Osszeférhetetlenségénél részletezett feltétell Ggyletkotésekre. A
munkaltatoval hasonld tevékenységnek mindsiilnek azok a
tevékenységek, amelyeket a Tarsasag a fotevékenysége mellett az
alapszabadlyban egyéb tevékenységi korként jeldlt meg.

4.) Biztositasi vezetokre és munkavallalokra vonatkozo specialis
osszeférhetetlenség (Bit 74-75. § alapjan)

A Tarsasag Bit szerinti vezeto allasu személye, egyéb vezetdje, tovabba
a biztositasi tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellaté alkalmazottja
vagy megbizottja kételes a munkaltatd Tarsasagnak bejelenteni, ha

a) maga vagy kozeli hozzatartozéja a foglalkoztatd Tarsasaggal
szerzddéses kapcsolatba Iépni kivandé félnél mindsitett befolyassal
rendelkezik,

b) a megkdtendd szerz6déssel kapcsolatban mas érdekeltséggel
rendelkezik, tovabba

c) a Tarsasaggal szerz6déses kapcsolatba Iépni kivano félnél
igazgatdsagi, vagy fellgyeldbizottsagi tisztséget visel.

Az ezen pontokban meghatarozott esetekben az 6sszeférhetetlenséggel
érintett személy a dontés elOkészitésében és meghozatalaban nem
vehet részt.

A Tarsasag Bit szerinti vezetl allasu személye (Igazgatdsag és a
FelligyelObizottsag tagjai, els6 szamu vezet6), egyéb vezetdje, valamint
a biztositasi tevékenységgel kapcsolatos feladatot ellatdé alkalmazottja a
munkaviszony vagy megbizatas létrejotte el6tt koteles irasbeli
nyilatkozatot tenni a Tarsasag részére arrél, hogy maga vagy koézeli
hozzatartozodja a Tarsasagnal, mas biztositdonal vagy viszontbiztositonal,
biztositaskozvetitdi tevékenységet végz6 gazdalkodd szervezetnél
rendelkezik-e kdzvetlen, vagy kozvetett tulajdonosi részesedéssel. A
tulajdonosi részesedés fennallasa esetén a nyilatkozatnak ki kell
terjednie a tulajdonosi részesedés mértékére. A Tarsasag vezet6 allasu
személye, egyéb vezetbje, tovabba a biztositasi tevékenységgel
kapcsolatos feladatot ellatd alkalmazottja vagy megbizottja a
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munkaviszony vagy megbizatas fennallasa alatt a kdzvetlen vagy
kozvetett tulajdonosi részesedéssel kapcsolatos tények keletkezésével
vagy fennallasaval kapcsolatos valtozasrél két munkanapon beldl
irdsbeli nyilatkozatot koételes tenni. Ezen bejelentésekrdl és
nyilatkozatokrodl a biztositd koteles nyilvantartast vezetni.

A Tarsasag munkavallaléi kotelesek bejelenteni, ha munkaviszonyuk
fennalldsa alatt tovabbi munkaviszonyt vagy munkavégzésre iranyuld
jogviszonyt létesitenek. Ha a tovabbi munkaviszony vagy a
munkavégzésre iranyuld jogviszony veszélyezteti a munkaltatd jogos
gazdasagi érdekeit a biztositd - eltéré megallapodas hianyaban - a
jogviszony létesitését az els6 szamu vezet6 megtilthatja.

Ilyen jogviszonynak minésil kiléndsen

- ha a létesitendd Uj munkaviszony vagy egyéb jogviszony a
tisztességtelen piaci magatartas tilalmara vonatkozé szabalyokba
utkozik;

- ha a munkaltatd, mint alarendelt szerv az iranyitdé vagy ellenérz6
szervnél alkalmazott dolgozét kivan foglalkoztatni vagy megbizni (ez
nem vonatkozik a tudomanyos, oktatoi, valamint a szerzéi jogi
védelemben részesilé alkotdi munkara, beleértve a lektori és a
szerkesztdi tevékenységet is);

- ha a foglalkoztatassal a dolgozd kozeli hozzatartozéjaval ala- vagy
folérendeltségi helyzetbe kerlilne, vagy ha beosztasanal fogva
hozzatartozdja tevékenységének kdzvetlen ellendrzésére lenne koteles
(az egyulttalkalmazas tilalma aldl indokolt esetben felmentés adhatd);
és

- a jogviszony létesitése a Biztositok szamara gazdasagi hatrany
lehet6ségét eredményezheti, vagy versenyhatranyt jelenthet.

Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonynak tekintendd a vallalkozasi
és a megbizasi szerz6désen alapuld, valamint a személyes
kozremilikddéssel jard gazdasagi és polgari jogi tarsasagi jogviszony. A
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyra vonatkozd rendelkezéseket
kell alkalmazni az egyéni vallalkozoi tevékenységekre is.

A Tarsasag a prudens mukodés biztositasa érdekében az el6z6ekben
foglaltakon tul 6sszeférhetetlennek mindsiti azt a helyzetet is, amikor
barmely munkavallalé, vagy munkavégzésre iranyulé egyéb
jogviszonnyal rendelkezd személy a hozzatartozdjaval iranyitasi,
ellendrzési viszonyba keril, tovabba azt is, amikor a munkavallalé,
vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonnyal rendelkez6 személy
altal kezdeményezett tranzakcidkat a hozzatartozé hagyja jova, illetve
a technikai kézremU(ikodése szilkséges a tranzakcié megvaldsulasahoz.

Kozelinek nem mindsllé hozzatartozé esetén a Tarsasag

15



vezérigazgatoja a jelen pontban foglalt tilalom aldl felmentést adhat.

Nem allapithatd meg 6sszeférhetetlenség, ha az egyik hozzatartozo
kizardlag a Tarsasaggal, a masik kizardlag a Tarsasag leanyvallalataval
all jogviszonyban.

5.) Alkalmassagi osszeférhetetlenség (Bit 74/A. § alapjan)

A Tarsasag vezetd allasu személye, valamint egyéb vezetdje koteles a
Tarsasagnak két munkanapon belll bejelenteni, ha a szakmai
alkalmassaggal és lzleti megbizhatdésaggal kapcsolatos
kovetelményeknek mar nem felel meg.

6.) Tisztséghalmozasi 6sszeférhetetlenség (Bit 56. § (2)
bekezdése alapjan)

Az egyéb vezetdk legfeljebb két biztositonal télthetnek be egyéb
vezetdi poziciot.

XI. A javadalmazasi jelentés

- Az igazgatdsag tovabba koteles évente a jelen pont szerint
javadalmazasi jelentést késziteni, és az el6z0 lzleti évre vonatkozé
javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd szavazas céljabdl évente
a kozgyllés napirendjére tlzni.

- A javadalmazasi jelentésnek vilagosnak és érthetének kell lennie, és
alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogd attekintést adjon a
legutébbi Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro,
a javadalmazasi politikdnak megfeleléen barmilyen formaban az
egyes igazgatok (igazgatdsagi tagok és felligyeldbizottsagi tagok)
részére megallapitott 6sszes javadalmazasrol, ideértve az lzleti
évben Ujonnan alkalmazott igazgatdkat is.

- A javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatdk
javadalmazasara vonatkozé kovetkezd informacidkat:

a) a javadalmazas teljes 0sszegét dsszetevOkre bontva, a
javadalmazas rogzitett és valtozd dsszetevlinek relativ aranyat,
valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazas hogyan
felel meg az elfogadott javadalmazasi politikanak és hogyan jarul
hozza a tarsasag hosszl tavu teljesitményéhez, valamint informaciét
arrél, hogyan alkalmaztak a teljesitménykritériumokat;

b) legaldbb a legutébbi 6t Uzleti évben a javadalmazas éves

valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem igazgatod
munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen id6szak alatti
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fejlodését - teljes munkaidds egyenértékben kifejezve, és az
0sszehasonlitast lehet6vé tévé modon bemutatva;

c) az azonos, a szamvitelrdl sz6ld 2000. évi C. torvény szerinti
anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglald
csoporthoz tartozo tarsasagoktdl kapott minden javadalmazast;

d) a juttatott vagy felkinalt részvények és részvényopcidok szamat, a
joggyakorlas fo feltételeit, beleértve a lehivas arfolyamat és napjat,
valamint ezek valtozasait;

e) tajékoztatast a valtozé javadalmazas visszakovetelésére
vonatkozé lehet6ség alkalmazasarodl; és

f) tajékoztatast a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo
eljarastdl valé barmely eltérésrél és a Htrsz tv.17. § (5)
bekezdésével 6sszhangban alkalmazott barmely eltérésrdl, ideértve a
kivételes korilmények jellegének ismertetését, tovabba azon konkrét
elemek megjel6lését, amelyektdl eltértek.

A javadalmazasi jelentésnek ismertetnie kell, hogy a Tarsasag az
el6z0 Uzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentésre vonatkozo
kozgyllési véleménynyilvanitéd szavazast hogyan vette figyelembe.

A Tarsasag allandd kdnyvvizsgaldja ellendrzi, hogy a javadalmazasi
jelentésben szerepelnek-e a jelen pontban meghatarozott
informaciok. Ha a Tarsasag allandd kdnyvvizsgaldja azt allapitja meg,
hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg a jelen pontban
foglaltaknak, felhivja a Tarsasag igazgatdit a szikséges intézkedések
megtételére. Ha a javadalmazasi jelentés javitasara nem kertl sor, a
Tarsasag alland6 kényvvizsgaldja jogosult a részvényeseket a
kovetkez6 kdzgyllésen tajékoztatni az észlelt hibardl, hianyossagrol
és az altala megtett intézkedésrol.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az igazgatdkra
vonatkozd, az altaldnos adatvédelmi unids rendeletben, valamint az
informacids dnrendelkezési jogrdél és az informacidészabadsagrol szolo
2011. évi CXII. térvény 3. § 3. pontjaban meghatarozott kildénleges
adatot, tovabba az egyes igazgatok csaladi helyzetét ismerteto
informacidt. A javadalmazasi jelentés az igazgatdk nevét és
tisztségét tartalmazza. Az igazgatok javadalmazasi jelentésben
szerepl@, a jelen pont ala nem tartozé személyes adatait a Tarsasag
atlathatésaganak novelése, az igazgatdk elszamoltathatdésaganak és
a részvényeseknek az igazgatok javadalmazasa feletti felligyeletének
fokozdasa céljabdl kezelheti. A Tarsasag a javadalmazasi jelentés
nyilvanossagra hozatalardl szamitott tiz év elteltével a személyes
adatokat akkor sem teheti nyilvdnosan megismerhetdvé, ha a
tarsasag a jelen 11. pontban foglalt kozzétételi id6t meghalado
nyilvanos kozzétételrdl hataroz.
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- A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanito
kozgyllési szavazast kdvetben a honlapjan tizéves id6tartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé teszi. A Tarsasag hatarozhat
ugy is, hogy a javadalmazasi jelentést tiz évet meghalado ideig teszi
elérhet6évé, ha az mar nem tartalmazza az igazgatok személyes
adatait.

- A Tarsasag igazgatdi kotelesek megtenni minden szlikséges, a
feladatkorikbe eso intézkedést annak érdekében, hogy a
javadalmazasi jelentés megfeleljen az el6irdsoknak, tovabba, hogy
annak nyilvanossagra hozatala megtorténjen.

XII. Zaro rendelkezések

- A javadalmazasi politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell
a javadalmazasi politikaval kapcsolatos legutobbi kdzgy(ilési szavazas
ota végbement valamennyi Iényeges modositas leirasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi
figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a
jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

- A javadalmazasi politikatdl csak kivételes esetben és ideiglenesen
lehet eltérni. Kivételes esetnek csak azok az esetek mindstlnek,
amikor a javadalmazasi politikatdl vald eltérés a Tarsasag hosszu
tavl érdekeinek és fenntarthaté mikodésének céljabol vagy
életképességének biztositdsahoz szilkséges. Az eltérés ezekben az
esetekben is csak akkor lehetséges, ha a javadalmazasi politika
tartalmazza azokat az eljarasi feltételeket, amelyek mellett az eltérés
alkalmazhatd, tovabba meghatarozza a politika azon elemeit,
amelyektdl el lehet térni.

- A javadalmazasi politikaval kapcsolatos véleménynyilvanito
kozgyllési szavazast - a javadalmazasi politika elutasitdsa esetén az
ismételt szavazast - kdvetden a javadalmazasi politikat a Tarsasag
honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni, a szavazas
datumaval és eredményével egyltt. A javadalmazasi politikanak
legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhetének kell lennie.

- A Tarsasag javadalmazasi politikajat a honlapjan hozza
nyilvanossagra.

- A Tarsasag jelen iranyelvek Kozgylés altali elfogadasaval hatalyon
kivil helyezi a kordabban hatalyban Iév6 javadalmazasi irdnyelveket.
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Jelen javadalmazasi politikat a Tarsasag Igazgatosaga a Javadalmaza
és Jelolo Bizottsag ajanlasa és a feliigyelObizottsag egyetérto
véleménye alapjan allapitotta meg és azt a Kozgyl(lés 2020. ................
napjan hagyta jova.

Kelt Budapesten, 2020 ........ccceeeeneennne napjan

dr. Kiraly Maria
az Igazgatdsag elndke

a kiadmanyt hitelesitette:
dr. Csevar Antal

vezetd jogasz,

kamarai jogtanacsos

Si
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