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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. részvényeseinek
A konszolidalt pénziigyi kimutatisokrél késziilt jelentés

Elvégeztiik a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (tovdbbiakban "a Tarsasdg") mellékelt 2011. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak a konyvvizsgilatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatisok a 2011. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt pénziigyihelyzet-kimutatdsbdl — melyben az eszkozok és forrdsok egyezd
végosszege 41.852.905EFt -, az ezen idépontra  végzédd évre vonatkozé konszolidalt atfogé
Jjovedelemkimutatdsb6l — melyben az id6szak eredménye 4.052.242EFt  veszteség —, konszolidalt
sajéttokevaltozds-kimutatdsbé] és konszolidalt cash flow-kimutatdsbél, valamint a jelentSs szdmviteli politikak
Osszefoglaldsat és egyéb magyardzé informacidkat tartalmazé kiegészitd megjegyzésekbdl 4llnak.

A vezetés feleldssége a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmol4si
Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta, 6sszhangban torténd elkészitéséért és valés bemutatdsaért,
valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akar

csaldsbdl, akdr hibabdl eredd 1ényeges hibds allitasokté] mentes konszolid4lt pénziigyi kimutatdsok elkészitése.
A kdnyvvizsgdld feleldssége

A mi felel6sségiink ezeknek a konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a véleményezése konyvvizsgélatunk
alapjan. Kényvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok és a konyvvizsgilatra vonatkozé —
Magyarorszdgon érvényes — torvények és egyéb jogszabilyokkal Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkévetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgilatot igy
tervezziikk meg és hajtsuk végre, hogy kells bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszolid4lt pénziigyi
kimutatdsok mentesek-e a lényeges hibas 4llitasoktdl.

A kdnyvvizsgilat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtasdt, amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a konszolidélt pénziigyi kimutatdsokban szerepld Osszegekrol és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljardsok — beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok akar csaldsbél, akar hibabél eredd, lényeges hib4s
allitdsai kockdzatainak felmérését is — a mi megitélésiinkt6l fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a
konszolidélt pénziigyi kimutatdsok gazdalkods egység altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol
relevans belsd kontrollt azért mérlegeljiik, hogy olyan kényvvizsgélati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdilkod6 egység belss kontrolljanak
hatékonysdgara vonatkozéan véleményt mondjunk. A konyvvizsgalat magdban foglalja tovabb4 az alkalmazott
szamviteli politikdk megfelel6ségének és a vezetés 4ltal készitett szamviteli becslések ésszeriiségének, valamint
a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 4tfogé prezentaldsdnak értékelését.

Meggydz6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyujt
konyvvizsgdléi zdradékunk (véleményiink) megadasdhoz.
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Zdradék (vélemény)

A konyvvizsgdlat sordn a Tdrsasig konszoliddlt pénziigyi kimutatdsait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
aldtdmasztisat az érvényes nemzeti konyvvizsgélati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgéltuk és ennek
alapjan elegendé és megfelel6 bizonyossdgot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta,
figyelembevételével dllitottdk dssze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a CIG Panndnia
Eletbiztosité Nyrt. és a konszoliddldsba bevont véllalkozasok 2011. december 31-én fenndllé egyiittes vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valGs képet adnak Osszhangban a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamoldsi Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta.

Egyéb kérdések

A mellékelt konszoliddlt pénziigyi kimutatisok a soron kovetkezd kozgylilésre, a tulajdonosi hatarozat
meghozatala céljabél késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kozgytilésen meghozand6 hatérozatok esetleges
hatdsit. Ennek megfeleléen a jelen fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés €s a mellékelt konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok a jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmasak.

Az ésszevont (konszolidalt) iizleti jelentésrol késziilt jelentés
Elvégeztiik a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. mellékelt 2011. évi konszolidalt iizleti jelentésének a vizsgélatat.

A vezetés felelds az Osszevont (konszoliddlt) iizleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal €s a
Magyarorszdgon elfogadott dltalanos szamviteli elvekkel dsszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelésségiink
ezen Osszevont (konszolidalt) tizleti jelentés és a 2011. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjénak
megitélése. Az Osszevont (konszolid4lt) iizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az 9sszevont (konszolidalt) tizleti
jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok osszhangjanak megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta

egyéb, a Tdrsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvéntartdsaibol levezetett informécidk attekintését.

Véleményiink szerint a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. 2011. évi dsszevont (konszolid4lt) iizleti jelentése a
CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. 2011. évi éves konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak adataival osszhangban
van.

Budapest, 2012. mércius 21.

KPMG Hungéria Kft.
Nyilvéntartdsi szdm: 000202

Cofid

Boros Judit t
Partner, Kamarai tag konyvvizsgdlo
Nyilvéntartdsi szdm: 005374
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas

ESZKOZOK

megj.

2011.

Adatok ezer forintban

2010.

december 31. december 31.

Eszko6zok O0sszesen

Immaterialis javak 18 743 760 633 359
Ingatlanok, gépek és berendezések 19 223 528 259 659
Halasztott szerzési koltségek 20 3416912 3980 250
Viszontbiztositd részesedése a biztositastechnikai tartalékokbol 28 67 969 Il 671
Befektetés kozos vezetésii vallalatokban 21 7 740 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkézok 22 2 664 929 4152733
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara

végrehajtott befektetések 23 26 128 372 18 794 803
Pénziigyi eszkozok — befektetési szerzédések 24 917 062 929 478
Kozvetlen biztositasi szerz6désbdl szarmazoé és egyéb kovetelések 25 3 065 667 1 542 704
Egyéb eszkozok és elhatarolasok 26 294 082 122 176
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 27 4 322 884 8 162 074

41 852 905

38 588 907

L]
KOTELEZETTSEGEK

Kotelezettségek 6sszesen

Biztositastechnikai tartalékok 28 2 408 734 1 073 052
Biztositastechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

életbiztositas szerzédadi javara 30 26 128 372 18 794 803
Befektetési szerzédések 31 917 062 929 478
Kolcsdndk és pénziigyi viszontbiztositas 32 5848 117 4038 476
Kotelezettségek kozvetlen biztositasi ligyletekbdl 33 1 035 736 3181 071
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 34 1 330 348 2 421 452

37 668 369

30 438 332

NETTO ESZKOZOK

SAJAT TOKE

4184 536

8 150 575

A Tarsasag tulajdonosaira juté sajat toke

Jegyzett téke 35 2 531 328 2 531 328
T8ketartalék 35 15936 886 15936 886
Részvény alapu iigyletek 37 184 352 0
Egyéb tartalékok 38 -83 070 14 469
Eredménytartalék -14 384960 -10332718

4184 536

8 149 965

Sajat téke Osszesen

Budapest, 2012. marcius 21.

4184 536

8 150 575
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Konszolidalt atfogé jovedelem kimutatas Adatok ezer forintban
megj. 2011. 2010.

Biztositasi dijak 8 27 196 121 24 535 947
Viszontbiztositoknak atadott dij -131 070 -7 951
Biztositasi dijak, netté 8 27 065 051 24 527 996
Dij -és jutalékbevételek befektetési szerzédésekbdl 9 414 291 254 644
Befektetések bevétele (raforditasa) 10 -2 084 803 1 224 927
Egyéb miikodési bevételek I 555 848 251 036
Egyéb bevételek -1 114 664 1 730 607
Bevételek osszesen 25 950 387 26 258 603
Karfizetések és szolgaltatasok, valamint karrendezési koltségek 12 -5514 828 -3 308 651
Biztositastechnikai tartalékok és befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

i L ] L, L 12 -8 606 893| -1l 752 652
életbiztositasi tartalékok netté allomanyvaltozasa

Befektetési szerzédésekhez kapcsolddo kotelezettségek valods érték valtozasa 56 357 -109 624
Tartalékvaltozasok és szolgaltatasok, netto -14 065 364| -15 170 927
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek 13 -11667796| -1l 476591
Igazgatasi koltségek 14 -4 269 372 -6 011 541
Miikodési koltségek -15937 168 -17 488 132
Adébzas el6tti eredmény -4 052 145 -6 400 456
| Adébevételek / (riforditésok) E 97| 6|
Adoézott eredmény -4 052 242 -6 400 450
Atvaltasi arfolyamkiilonbozet (TISIA Expert S.r.l.) 16 -137 -6 562
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok valos érték viltozasa 16 -97 402 51221
Egyéb atfogé jovedelem 16 -97 539 44 659
Teljes atfogo jovedelem -4 149 781 -6 355 790
A Tarsasag tulajdonosaira jutd adézott eredmény -4 053 041 -6 425 935
Ellendrzést nem biztositd részesedésekre jutoé adozott eredmény 799 25 485
Adoézott eredmény -4 052 242 -6 400 450
A Tarsasag tulajdonosaira juté teljes atfogd jovedelem -4 150 580 -6 381 276
Ellenérzést nem biztositd részesedésekre juto teljes atfogod jovedelem 799 25 485

Teljes atfogé jovedelem -4 149 781 -6 355 790

Egy részvényre juté eredmény

Egy részvényre jutd eredmény— alap (Ft) 17 -64 -137

Egy részvényre jutd eredmény— higitott (Ft) 17 -64 -137

Budapest, 2012. marcius 21.

N



Konszolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatas 201 | Adatok ezer forintban

Ellenérzést

[ [4 Még nem Részvény
Egyéb A Tarsasag nem
. Jegyzett Toke- jegyzett alapu Eredmény- . . . Sajat toke
Meg;j. tarta- tulajdonosaira  biztosit6
téke jegyzett tartalék téke- szolgal- tartalék Osszesen
lékok juto sajat toke részese-
toke tartalék tatasok
dések
Egyenleg
2010. december 31-én 2531328 0| 15936 886 0 0 14469 -10332718 8149 966 610/ 8150576
Teljes atfogo jovedelem
Egyéb atfogd jovedelem 16 -97 539 -97 539 -97 539
Targyévi veszteség -4 053 041 -4 053 041 799] -4052242
Toketulajdonosokkal folytatott
tranzakciok, kozvetleniil a sajat
tékében elszamolva
Részvény alapu iigyletek 37 184 352 184 352 184 352
Kisebbségi részesedés kivasarlasa 799 799 -1 409 -610
Egyenleg
201 1.december 31-én 2531328 0| 15936 886 0 184 352 -83070| -14384 960 4184536 0| 4184536




Konszolidalt sajat t6ke-valtozas kimutatas 2010 Adatok ezer forintban

EllenGrzést

Még Még nem Kedvez-
A Tarsasag nem
Jegyzett Toke- jegyzett meényes Eredmény- Sajat toke
Megj. tulajdonosaira  biztosito
toke jegyzett tartalék toke- részvény- tartalék . Osszesen
juto sajat toke részese-
toke tartalék vasarlas
dések
Egyenleg
2009. december 31-én 1376 049, 449 808| 3079914| 2067 272 55077 -30 190| -3 947 129 3050801 0 305080l
Teljes atfogo jovedelem
Egyéb atfogd jovedelem 16 44 659 44 659 44 659
Targyévi veszteség -6 425 935 -6 425 935 25485| -6 400 450
Toketulajdonosokkal folytatott
tranzakciok, kozvetleniil a sajat
tékében elszamolva
Kedvezményes részvényvasarlasi
lehetdség kibocsatasa 36 57312 57312 57312
Kedvezményes részvényvasarlasi
lehet&ség lehivasallezarasa 36 72 044 -112 389 40 346 0 0
Részvénykibocsatas 35| 1050079| -449808| 11778299 -2067272 10311298 10311298
Dolgozéi részvénykibocsatas 35 105 200 | 006 630 1111830 1111830
Leanyvallalat akvizicidja 0 -24 875 -24 875
Egyenleg 2010. december 31-én 2531 328 0 15936 886 0 0 14 469| -10332718 8149 966 610/ 8150576

4
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Konszolidalt cash flow kimutatas

Adatok ezer forintban

megj. 2011. 2010.

Adodzott eredmény -4 052 242 -6 425 935

Modosito tételek
Ertékesokkenés és amortizacid 14 210 481 186 868
Elszamolt értékvesztés 18, 40 409 031 321 003

Eszkozok értékesitésének eredménye 19 59 861 0
Dolgozoi részvények kibocsatasa 35 0 I 111830

Részvény alapu iigyletek 37 184 352 -55 077
Atvaltasi kiilonbozetek 16 -137 6 562
Arfolyamvaltozasok 10 529717 248 791

Kamatraforditas 10 355971 396 923

M(ikodé tSke elemeinek valtozasa:
Halasztott szerzési koltségek novekedése/ csokkenése (-/+) 20 563 338 -1 805713
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerzéddi javara

végrehajtott befektetések novekedése/ csokkenése (-/+) 23 -7 333 569| -11 044 881
Pénziigyi eszkozok — befektetési szerzédések novekedése/ csokkenése (-/+) 24 12416 -248 805
Kozvetlen biztositasi ligyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések

novekedése/ csokkenése (-/+) 25 -1 931 994 -1 224 504
Viszontbiztositd részesedésének novekedése/ csokkenése a

biztositastechnikai tartalékokbol (-/+) 28 -56 298 -1 671
Egyéb eszkozok és aktiv idSbeli elhatarolasok novekedése/ csokkenése (-/+) 26 -170 646 -129 034
Biztositastechnikai tartalékok novekedése/ csokkenése (+/-) 28 | 335682 719 494
Kozvetlen biztositasi ligyletekbdl szarmazé kotelezettségek novekedése/

csokkenése (+/-) 33 -2 145 335 585 730
Befektetési szerzédések novekedése/ csdkkenése (+/-) 31 -12 416 248 805
Biztositastechnikai tartalékok novekedése/ csokkenése a befektetési

egységekhez kotdtt (unit-linked) életbiztositasbol adéddan (+/-) 30 7 333 569 I'1 044 881
Egyéb kotelezettségek novekedése/ csokkenése (+/-) 34 -1 091 105 |1 027 487

Miik6dési tevékenységbol szarmazoé cash flow-k

-5 799 324

-5 047 246
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Konszolidalt cash flow kimutatas folytatas

Adatok ezer forintban

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow-k

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow-k

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow-k

Adodssaginstrumentumok beszerzései / eladasai (-/+) | 250 612 -3 200 997
Tokeinstrumentumok beszerzései/ eladasai (-/+) 139 179 -750 979
Targyi eszkdzok és immaterialis eszkdzok beszerzései (-) 18, 19 -431 109 -536 659
Targyi eszkozok és immaterialis eszkdzok eladasa (+) 18, 19 86 497 -536 659
Leanyvallalatok/részesedések vasarlasa (-) | -9 000 -300

1 036 180

-4 488 935

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow-k

Kolcsonok felvétele 32 2 899 639 4 858 789
Kolcsonok torlesztése 32 2014813 -2 522 933
Fizetett kamatok 10 0 -142 922
Részvénykibocsatas bevétele 35 0 11219570

884 825

13 412 505

Arfolyamvaltozasok hatasai

Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek netté novekedése/

csokkenése (+/-)

Pénzeszkozok és pénzeszkdzegyenértékesek az idészak elején

Pénzeszk6z6k és pénzeszkozegyenértékesek az idészak végén

39 128

-3 839 190

8 162 074

4 322 884
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ELETBIZTOSIiTO

I ALTALANOS INFORMACIOK

A CIG Pannénia Eletbiztositd Nyrt. (a Tarsasag) egy nyilvanosan miikédé részvénytarsasag,
Magyarorszagon bejegyzett vallalkozas. A Tarsasag székhelyének cime: 1033 Budapest,
Florian tér |., Magyarorszag.

A Tarsasag és leanyvallalatai, melyek egyiitt a Csoportot alkotjak, befektetési egységhez
kotott életbiztositas, kockazati, vegyes életbiztositas, kiegészitdé biztositas, illetve nem-
életbiztositas értékesitésével foglalkoznak. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal
kiadott biztositasi engedély beszerzését kovetSen a Tarsasig miikodésének elsé naptari
éveétol, 2008 majusatol kezdédoen folytatott biztositasi tevékenységet. F6 tevékenysége az
életbiztositasi szerzédések kotése. A Csoport 2010. soran kezdte meg nem-életbiztositasi
tevékenységét.

A Csoport a tevékenységét Magyarorszagon, Romaniaban valamint Szlovakiaban végzi.
Romaniaban 2011. december 20-ig fidktelepen keresztiil, azt kovetéen hataron atnyuld
szolgaltatas formajaban. Szlovakiaban a hataron atnyuld szolgaltatas az értékesités 2010-es
indulasatol kezdve mikodik.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljes koriien bevonasra keriiltek a Tarsasag alabbi
leanyvallalatai:

Részesedés Részesedés
Leanyvallalat neve Tevékenység Orszag meértéke mértéke

2011.12.31 2010.12.31

CIG Pannénia EMABIT Zrt. Nem-élet biztositas Magyarorszag 100% 100%
E:«.;Enénia Bzl clonese Kozvetitd, biztositasi igynok | Magyarorszag 100% 100%
Pannonia PI-ETA Kft. Kegyeleti szolgaltato Magyarorszag 100% 60%
TISIA Expert S.r.l. Tanacsadas Romania 100% 100%

A konszolidalt pénzugyi kimutatasokban a fenti leanyvallatokon fellil teljes koriien bevonasra
kerul a Tarsasag romaniai fidktelepe is (CIG Pannonia Life Insurance Plc. — Budapesta,
Sucursala Bucuresti).

A Csoport 2010. december |-jén 300 e Ft-ért vasarolt a Pannodnia PI-ETA Kft-ben 60%-os
részesedést. 2011.12.09-én a Tarsasag megvasarolta a PI-ETA Kft. maradék 40%-os
részesedését is, ezzel 100%-os tulajdonossa valt a Kft-ben.



A konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban tékemoddszerrel bevonasra keriilnek a Tarsasag
alabbi kozos vezetés( vallalatai:

Részesedés Részesedés
Tevékenység Orszag mértéke meértéke
2011.12.31 2010.12.31

Ko6z06s vezetésii vallalat

neve

Pannonia Befektetési Alapkezelés;

Szolgaltatd Zrt. portfoliokezelés Magyarorszag 20% 0%
Pannonia Pénztarszolgaltaté | Biztositas, nyugdijalap egyéb

Zrt. kiegészitd tevékenysége Magyarorszag 20% 0%

A 2011.08.03-an bejegyzett Pannonia Befektetési Szolgaltatdé Zrt.-ben (jegyzett tokéje:
40.000.000 Ft) és Pannonia Pénztarszolgaltatd Zrt.-ben (jegyzett téke: 5.000.000 Ft) a

7.

pontban olvashato.

A Tarsasag mas leanyvallalattal, tarsult vagy kozos vezetési vallalkozassal nem rendelkezik.

A Tarsasag tulajdonosai magyar és kilfoldi illetéségli magan- és jogi személyek, amelyek
kozul egyikik részesedése sem éri el a 10%-ot. A Tarsasag részvényei CIGPANNONIA
néven forognak a Budapesti Ertéktézsdén. A CIGPANNONIA részvények kibocsatasa 2010
oktoberében zajlott. Az Uj részvények KELER altali keletkeztetését kovetéen a Tarsasag
kezdeményezte a részvényeinek a Budapesti Ertéktézsde (BET) Részvények ,,B”
kategoriajaba valo bevezetését. Az elsé kereskedési nap 2010. november 8-a volt.

A Tarsasag részvényei 201 |. aprilis |-jei hatallyal kertltek a BUX indexbe, 1,31%-os sullyal. A
BET Index Bizottsaga 201 1. szeptember 23. napjan modositotta a BUX, illetve a BUMIX
kosar osszetételét. A Tarsasag valtozatlanul tagja mindkét kosarnak, a kosar kapitalizacio
aranya a CIGPANNONIA részvényeknek a BUX indexben 2,55%, ezzel mar a hatodik
legnagyobb sulyu tagja az indexnek.
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2 A NEMZETKOZI PI'ENZUG,YI BESZAMQLA§|
STANDARDOKNAK VALO MEGFELELES ES AZ
ERTEKELES ALAPJA

2.1 A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardoknak valé megfelelés

Jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (EU IFRS-eknek) megfeleléen készultek. Az EU IFRS-ek
magukban foglaljak azon standardokat és értelmezéseket, melyeket a Nemzetkozi Szamviteli
Standard Testiilet (IASB) és a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag
(IFRIC) adott ki.

A tulajdonosok éves rendes kozgylilése, amely a pénzlgyi kimutatasok jovahagyasara
jogosult, elfogadasa elott kérhet modositasokat a pénzugyi kimutatasokban.

2.2 Az értékelés alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok értékelési alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a
kovetkezé eszkozoket és kotelezettségeket, melyek valos értéken keriltek bemutatasra:
szarmazékos pénzlgyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzugyi instrumentumok és értékesithetd pénziigyi instrumentumok.

2.3  Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, amely a Csoport
prezentalasi pénzneme. A Csoport Magyarorszagon milkodd tarsasagai esetében a
funkcionalis pénznem a magyar forint (HUF). A Csoport Romaniaban m{ikodé tarsasagainal a
funkciondlis pénznem a roman lej (RON) kivéve a Tarsasag romaniai fioktelepét, ahol a
funkcionadlis pénznem a magyar forint. A pénzugyi kimutatasok magyar forintban készultek, a
legkozelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéréen megjelolésre kertilt.

2.4 Becslések és feltételezések alkalmazasa

Az EU IFRS-eknek megfelel6 pénziigyi kimutatasok elkészitése megkoveteli, hogy a
menedzsment szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatassal vannak az alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkozok és
kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szereplé osszegére. A becslések és a
kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb tényezén alapulnak,
amelyek az adott korilmények kozott ésszeriinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi
azon eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrasokbol nem hatarozhaték meg egyértelmiien. A tényleges eredmények eltérhetnek
ezektdl a becslésektdl.

A becslések és a feltételezések feliilvizsgalatara rendszeresen sor kerul. A szamviteli
becslések modositasa a becslés modositasanak idészakaban keril megjelenitésre, ha a
modositas csak az adott évet érinti, illetve a moddositas idoszakaban és a késobbi
idészakokban, ha a modositas mind a jelenlegi, mind a késobbi éveket érinti. A Csoport altal
alkalmazott becslések a IV. Becslések és feltételezések pontban kertltek bemutatasra.



Pannonn

3 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK
OSSZEFOGLALASA

Az alabbiakban keriilnek bemutatasra a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran
alkalmazott jelentosebb szamviteli politikak. A szamviteli politikak kovetkezetesen keriiltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasok altal lefedett idészakokra vonatkozoan.

3.1 A konszolidacio alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasag és leanyvallalatai (a Csoport)
eszkozeit, kotelezettségeit és eredményeit. Leanyvallalatok azok a gazdilkodo egységek,
melyekben a Csoport kozvetlenll vagy kozvetve képes iranyitani a pénziigyi és mikodési
tevékenységet. A leanyvallalatok pénziigyi kimutatasai az ellenérzés megszerzésének
idopontjatol az ellendrzés megsziinésének idopontjaig szerepelnek a konszolidalt pénzugyi
kimutatasokban.

Az uzleti kombinacidk esetében a goodwill szamitasa az ellenérzés megszerzésének
idopontjaban az alabbiak szerint torténik:a felvasarld altal atadott eszkozok valds értéke,
novelve az ellen6rzést nem gyakorld tulajdonosok részesedésével, csokkentve a megvasarolt
lednyvallalatok azonosithatd és megjelenitett nettd eszkozeinek valos értékével. Amennyiben
ez a kiilonbozet negativ, az osszeg az eredmény javara azonnal elszamolasra keriil.

A Csoporton belili tranzakciok, egyenlegek és a Csoport tagjai kozott folytatott tranzakciok
nem realizalt nyereségei kiszlirésre kerllnek. A nem realizalt veszteségek szintén kisz(irésre
kerulnek, kivéve, ha a tranzakcid bizonyitékot nyuUjt az atadott eszkoz értékvesztettségére
vonatkozdan.

A GCsoport a kozos vezetésli vallalkozasok esetében alkalmazza a I|AS 31 Kozos
vallalkozasokban 1évé érdekeltségek standard elGirasait. A kozos vezetési vallalkozasok
azon vallalkozasok, amelyek feletti ellenérzést a Csoport mas felekkel kozosen gyakorol.
Ezen vallalkozasok kozos ellenérzése olyan szerzédéses megallapodas alapjan torténik, amely
a felek kozotti egyhangl dontést ir el6 a kozos vezetésii vallalkozas stratégiai és miikodést
érint6 kérdéseiben egyarant.

A Csoport a kozos vezetésl vallalkozasok esetében a tékemoddszer alkalmazasa mellett
dontott, melyet az |AS 28 Tarsult vallalkozasokban lévé befektetések standard szerint
alkalmaz. A tékemodszer alapjan a Csoport a kozos vezetési vallalkozasban lévé befektetést
kezdetben bekerilési értéken mutatja ki, majd a konyv szerinti értéket noveli vagy csokkenti
a befektetést befogadonak az akvizicio o6ta keletkezett eredményében vald részesedésével. A
Csoportnak a befektetést befogaddo eredményébdl valé részesedését a Csoport
eredményében kell elszamolni. A befektetést befogadotol kapott felosztasok a befektetés
konyv szerinti értékét csokkentik.

3.2 Atvaltasi arfolyamok

A kilfoldi pénznemben torténé Ugyletek a beszamold pénznemének és a kdilfoldi
pénznemnek az Ulgylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat alkalmazva, a funkcionalis
pénznemben kerulnek elszamolasra. Azok az arfolyam-kilonbozetek, amelyek monetaris
tételek rendezésekor, az idoszak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6z6
pénzugyi kimutatasokban alkalmazott arfolyamtol eltéré arfolyam haszndlatabol eredden
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keletkeznek, bevételként vagy raforditasként az idészak eredményében abban az idészakban
keriilnek kimutatasra, amikor keletkeztek.

A kulfoldi pénznemben meghatirozott monetaris eszkozoket és kotelezettségeket a
funkciondlis pénznemnek a beszamolasi idoszak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A
valés értéken értékelt kilfoldi pénznemben meghatarozott tételeket a valds érték
meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vevokovetelések, illetve
a szallitoi kotelezettségek arfolyam-kiilonbozetei az uzleti tevékenység eredményében
szerepelnek, mig a kolcsonok arfolyam-kilonbozetei a pénzugyi miveletek bevételei vagy
raforditasai soron kerulnek kimutatasra. Az idoszak végi atvaltas hatasait a Csoport az
idoszaki eredményben szamolja el, kivéve az értékesithetd nem-monetaris tételek esetében,
ahol az atvaltas hatasa az egyéb atfogd jovedelemben keril elszamolasra. A kulfoldi
lednyvallalat eszkozei és kotelezettségei a Magyar Nemzeti Banknak a beszamolasi id6szakok
végén érvényes arfolyaman, a bevételei és koltségei pedig a tranzakcié idépontjaban érvényes
arfolyaman  kerilnek forintra  atszamitasra. Az ezen atszamitasbol keletkezo
arfolyamnyereségek- és veszteségek hatasai a sajat toke elemeként, az egyéb atfogo
jovedelemben vannak megjelenitve.

3.3 Szerzddés-besorolas — unit-linked termékek

A biztositasi szerzédések olyan szerzédések, amelyekben a Tarsasag jelentSs biztositasi
kockazatot vallal at a kotvénytulajdonostol azaltal, hogy vallalja a kotvénytulajdonos
kartalanitasat abban az esetben, ha egy adott bizonytalan jovébeni esemény (biztositasi
esemény) hatranyosan érinti 6t. A biztositasi kockazat akkor és csak akkor jelentds, ha a
szerzédés megkotésekor feltételezhetd, hogy van olyan gazdasagilag redlisan bekovetkezd
biztositasi esemény, amely miatt a biztositonak jelentds tobblet kifizetést kell teljesitenie
ahhoz képest, hogy a biztositasi esemény nem kovetkezett volna be. Az ilyen szerzédések a
szerz6dés megkotését kovetéen mindaddig biztositasi szerzédések maradnak, amig minden
szerz6déshez kapcsolodo jog, illetve kotelezettség megsziinik vagy lejar.

A biztositasi kockazat jelentéségének meghatarozasahoz minden egyes szerzddés esetén
meghatarozasra kerdul, hogy a kezdeti biztositasi kockazat (vagyis valamely kockazati esemény
szerz6déskotést koveto pillanatban torténd bekovetkezésekor kifizetésre kertilé osszeg és a
szerz6déskotéskor befizetett osszeg kiilonbsége) milyen mértékben haladja meg a kezdeti
éves dij és a kezdeti eseti befizetések osszegét.

A Tarsasag jelentosnek mindsiti a kockazatot, ha az meghaladja az 5%-os mértéket. A
jelentSs biztositasi kockazatot tartalmazo szerzédések biztositasi szerzédésként kerilnek
elszamolasra, a feltételt nem teljesitd szerzodések esetén, elsé szinten, ha van kezdeti eseti
diffizetés, szétvalasztasra kerilnek a folyamatos és az eseti dijfizetéshez kapcsolodo
komponensek; ez utobbiak befektetési szerzédésként keriilnek elszamolasra. A folyamatos
diffizetéshez kapcsolédd komponens vonatkozasiban a fent leirt tesztet a Tarsasag
ismételten elvégzi. Amennyiben a teszt eredménye az, hogy a biztositasi kockazat jelentds,
Ggy a komponens biztositasi, ellenkezé esetben befektetési szerzédésként kerdl
elszamolasra.

3.4 Biztositasi szerzédések

Az IFRS 4 lehetOséget ad a Tarsasdg szamara arra, hogy a biztositasi szerzdéseket a
korabban alkalmazott szamviteli politikaja szerint szamolja el. Ennek megfeleléen a Csoport
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az EU [IFRS-ek szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban a biztositasi
szerz6déseket a korabbi gyakorlatnak megfeleléen a magyar szamviteli torvénnyel (2000. évi
C. tv. a szamvitelrdl), a biztositok beszamolokészitésérol szoléo kormanyrendelettel
(192/2000. Korm. rendelet a biztositok éves beszamold készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl), valamint a tartalékképzésrdl szold pénziigyminisztériumi
rendelettel (8/2001. PM rendelet a biztositastechnikai tartalékok tartalmarol, képzésének és
felhasznalasanak rendjérdl) osszhangban mutatja be az alabbiak szerint:

3.4.1 Brutto dijeldiras

A dijak a szerzodés szerinti esedékességkor keriilnek bevételként elszamolasra. A dijak a
jutalékok, illetve barmilyen bevétel-alapi ado6 vagy dij levonasa nélkil szerepelnek a pénziigyi
kimutatasokban. Ha a kotvények dijnemfizetés miatt megsziinnek, a vonatkozé elszamolt, de
be nem szedett dij a dijbevételbdl levonasra keril. A helyi szamviteli elSirasoknak
megfeleléen a Csoport torlési tartalékot képez az esedékes, de be nem folyt dijakra (lasd 3.4.

megjegyzés, 4.(f)).

3.4.2 Karok és szolgaltatasok

A karokat, beleértve a visszavasarlasok esetén torténé kifizetéseket a Csoport abban a
szamviteli id6északban szamolja el, amelyben felmerilnek. A kar- és szolgaltatasi igények
bejelentésekor a Csoport fuggokar-tartalékot képez a varhatd kifizetés osszegében, majd
azok kifizetésekor szamolja el a tartalék felszabaditasat és a karkifizetést. A Csoport minden
jelentési idoszak végén tartalékot képez a mar felmerdlt, de még be nem jelentett karokra
(IBNR, lasd 3.4. megjegyzés, 4.(c)). A viszontbiztositasi megtériiléseket a Csoport
ugyanabban az idészakban szamolja el, mint a vonatkozé karokat.

3.4.3 Szerzési koltségek

A szerzési koltségek a biztositasi szerzédések megkotéséhez kapcsolédd minden kozvetlen
és kozvetett koltséget tartalmaznak. A konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatasban
eszkozként szerepel az elhatarolt szerzési koltség abban az osszegben, amennyiben a
kozvetlen szerzési koltségek és az egyéb elhatarolhatd szerzési jutalékok meghaladjak a
kezdeti beszedett koltségfedezetet, de legfeljebb az osszes kezdeti koltségfedezet erejéig. Az
elhatarolt szerzési koltség megképzése egyedileg, szerzédéses szinten torténik. Minden egyéb
szerzési koltség felmeriléskor koltségként kerul elszamolasra. Az elhatarolt szerzési
koltségek amortizaciojanak elszamolasa a vonatkozd kotvényekbdl befolyd fedezetekkel
osszhangban torténik a terméktervnek és a helyi el6irasoknak megfeleléen. Amennyiben a
jovobeni bevételek varhatéan nem nyujtanak fedezetet az elhatarolt koltségre, a Csoport az
elhatarolast megfeleléen csokkentett mértékben szamolja el illetve megsziinteti és a
csokkenést koltségként azonnal elszamolja. A befektetési egységhez kotott termékek esetén
ez az amortizacio a kotvény els6 két éve folyaman keril elszamolasra.

A fenntartasi jutalékok, és egyéb, a meglévdé szerzédések tovabbfejlesztéséhez,
modositasahoz kapcsolddo kozvetlen és kozvetett szerzési koltségek felmeriiléskor kertilnek
elszamolasra.



Pannonn

344 A

a)

b)

biztositastechnikai kotelezettségek értékelése

Meg nem szolgalt dijak tartaléka
A bruttd dijak késobbi idészakokra vonatkozé része a meg nem szolgalt dijak
tartalékaként, idéaranyosan kerul elhatarolasra. E tartalék valtozasa az idoszaki
eredményben keril elszamolasra.

Matematikai tartalékok
A matematikai tartalékok kiszamitasa a termékterveknek és a magyar szabalyoknak
megfeleléen, prospektiv médon torténik. A tartalék osszege megegyezik a jovobeni
kiadasok diszkontalt jelenértékével, csokkentve a jovobeni dijak diszkontalt
jelenértékével, a diszkontdlast egy elére meghatarozott technikai kamatlabbal
végezve.

A Csoport a bruttd tartalékolason kivil a Zillmer tartalékolds modszerét is
alkalmazza egyes termékeknél, amely azt jelenti, hogy a matematikai tartalékban
kiadasi oldalon a jovébeni szolgaltatasok, bevételi oldalon a jovobeli Zillmer dijak
kerulnek figyelembe vételre. A Zillmer dij a nettd dij és a szerzési koltségek
amortizalasara forditott dijrész osszege. Zillmer tartalék alkalmazasakor a Csoport
azzal a feltételezéssel él, hogy dijban megjelené folyamatos koltségfedezetek és a
ténylegesen felmeriilé folyamatos koltségek minden idészakban megegyeznek.
Bruttd tartalékoldas esetén a kiadasi oldalon valamennyi kiadas (szolgaltatas és
koltség), bevételi oldalon pedig a teljes brutté dij jelenik meg. E modszerek alapjan
a tartalék osszege negativ is lehet a koltségtartalék-rész negativ Osszege miatt. A
Csoport azonban az Ovatossag elvét kovetve nem konyvel negativ tartalékot, a
matematikai tartalékok osszegének minimum nullanak kell lennie, és a Zillmer
tartalék nulla alatti értéke az elhatarolt szerzési koltségek kozott keriil
kimutatasra.

Fuggokar tartalékok

A tételes kartartalékok (RBNS) értéke a becsult osszes, mar bejelentett, de még ki
nem fizetett kar, valamint az adott eseményre mar kifizetett karok kiilonbségének
és a kapcsolodd jovébeni karrendezési koltségeknek osszegeként alakul ki; a
tartalék értékét karonkénti eseti szakértdi értékelés alapjan allapitjadk meg. Az
RBNS tartalék osszegét a Csoport csokkenti az esemény fedezeteként szolgalo
egyéb megképzett tartalékok (pl. még ki nem vont unit-linked tartalékok)
osszegeével.

A fuggdkar tartalékok megképzésekor elkilonilten kiszamitasra keril a
bekovetkezett, de a be nem jelentett karok tartaléka (IBNR). Az IBNR oOsszege a
magyar elSirasoknak megfeleléen az életbiztositasi szegmensben az éves
megszolgalt kockazati dijak 6%-a, vagy ha az magasabb, egy termék atlagos
biztositasi osszege. A magyar elGirasok szerint ez a szamitasi modszer az IBNR
esetében egy termék értékesitésének elsé harom évében lehetséges, azt kovetden
az IBNR becslése kifutasi haromszogek modszerével torténik.

A nem-élet biztositasi szegmensben a mérleg fordulonapjaig bekovetkezett, de még
be nem jelentett késéi karok miatti kifizetések és azok varhatd koltségeinek
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fedezetére a Csoport szintén IBNR tartalékot képez. A hiarom évnél nem
régebben mivelt, vagy egyedi szerzédés alapjan miikodé modozatok esetében az
IBNR tartalék a targyévi dijel6iras megszolgalt dijanak 6%-a. Magas karalakulas, vagy
erdteljesen fejlodo allomany esetén a Csoport — megfelelé szamitasokkal
alatamasztva — ennél magasabb mértéki IBNR tartalékot is képezhet.

Azon moédozatok esetén, ahol rendelkezésre all harom évnél hosszabb idoszakra
vonatkozé tapasztalati adat a Csoport az elmult évek tapasztalati adataira épitve, a
kifutasi haromszog moddszerrel hatarozza meg az IBNR tartalék osszegét. Ennek
érdekében a Csoport folyamatosan gyljti a karok bekovetkezésének, illetve
bejelentésének idépontjait, valamint az egyes évekre vonatkozéan a mérleg
forduldnapjaig bekovetkezett, de be nem jelentett késéi karok statisztikait.

d) Eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalék

Amennyiben a matematikai tartalék mogott allo eszkozok befektetési hozama
meghaladja a terméktervben rogzitett technikai kamatlabat, a tobblethozam
legalabb 80 szazaléka a kotvénytulajdonosokat illeti meg. A kifizetés naptari évente
egyszer torténik meg. Ha ez a tobblethozam a fordulénapon még nem keriilt
kifizetésre, a Csoport az Osszeget a magyar eldirasoknak megfeleléen a
dijvisszatéritési tartalékba helyezi. A tartalék retrospektiv modon, halmozottan
kerul kiszamitasra.

Abban az esetben, ha a matematikai tartalék mogott értékesithetd értékpapir all
fedezetként, akkor az azon keletkezé tobblethozamra is eredménytdl fuiggd
dijvisszatéritési tartalékot képez a Csoport. Amennyiben ez a hozam negativ,
legfeljebb addig csokkenthettjiik vele a tartalékot, amig a technikai kamatlab altal
szamitott szintet el nem érjuk.

e) Eredménytdl fiiggetlen dijvisszatéritési tartalék

A Csoport azokra a szerzddésekre, ahol a szerzodési feltételek alapjan —
elsésorban karmentesség, karalakulas miatt, de hosszu tavd ugyfélbonusz miatt is —
feltételes dijvisszatéritést vallalt, ott a varhato dijvisszatérités Osszegének
fedezetére eredménytdl fiiggetlen dijvisszatéritési tartalékot képez. A tartalék
idéaranyos részét a termékfeltételekkel oOsszhangban minden fordulénapon
megképzi minden olyan szerzédésre, ahol a forduldnapon a dijvisszatérités
feltételei fennallnak.

f) Torlési tartalék

A Csoport a torlési tartalékot a magyar el6irasoknak megfeleléen képzi meg, hogy
az fedezetet nydjtson a dij nem-fizetés vagy felmondas miatt varhato dijtorlésekre.
A Csoportnal a termékstruktirabdl adéddan a befolyt dijbevételeibdl a kockazat
megszlinése, mérséklése, illetve atmeneti sziineteltetése miatti jogos
dijvisszatéritéseknek, valamint az eldirt dijkovetelések fenti okokbdl helyesbitendo
osszegének hatasa nem jelentOs, ezért ezen jogcimen torlési tartalék képzését a
Csoport nem tartja szikségesnek. Az egy évnél nem régebben értékesitett
termékeknél statisztikai adatok hianyaban a Csoport 100%-os tartalékot képzett
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minden esedékes, de a fordulonapon még be nem érkezett dijakra. A tobb, mint
egy éve értékesitett termékek esetén, ha a rendelkezésre all6 informaciok
megalapozott statisztikai becslésre lehetéséget adnak, a varhatdan visszairasra
kerul6 dijrész osszegére készit becslést. A unit-linked biztositasok esetében a dij
befektetési dijrésze vonatkozasaban a Csoport 100%-os tartalékot képez, a
fennmarad6 részre vonatkozdéan pedig a tartalék az el6z6 id6szakok torlési
statisztikai adatai alapjan kerul becslésre.

Befektetési egységhez kotott (unit-linked) életbiztositasi tartalékok

A unit-linked termékekre befizetett dijakat, a feltételek szerinti koltséglevonas
érvényesitése utan, a Csoport a kotvénytulajdonos altal valasztott befektetési
portfélidba fekteti, és minden befektetési kockazatot a kotvénytulajdonos visel. A
kockazati dijak illetve bizonyos koltségfedezetek e befektetésbdl keriilnek
levonasra. A unit-linked tartalékok értéke a befektetési egységekre bontott
befektetési alapok nettd eszkozértéke alapjan kerul meghatarozasra folyamatosan
és a fordulénapon.

h) Kotelezettség megfelel6ségi teszt

Minden fordulonapon a jovébeni cash-flow-k aktudlis becslésének segitségével a
Csoport értékeli, hogy a konyvekben szereplé biztositastechnikai tartalékok,
csokkentve az elhatarolt szerzési koltségek osszegével, elegendéek-e a jovébeni
nettd pénzaramok fedezetére. Ha ez az értékelés azt mutatja, hogy az elhatarolt
szerzési koltségekkel csokkentett kotelezettségek konyv szerinti értéke a becsult
jovébeli netté pénzaramok alapjan nem elegendd, a Csoport a hianyt elsésorban az
elhatarolt szerzési koltségek értékvesztésével, masodsorban tovabbi tartalékok
képzésével rendezi.
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3.5 Befektetési szerzodések

3.5.1 Befizetett dijak

Az olyan befektetési szerzédésekre illetve komponensekre befizetett Osszegek, amelyek
elsésorban a pénzugyi kockazatok atadasat jelentik, mint példaul a hosszu tavli megtakaritasi
szerz6dések, a betéti elszamolas alkalmazasaval kerulnek elszamolasra, amelynek alapjan a
kapott osszegek, a szerzddési feltételek szerinti koltségfedezetek érvényesitése utan
kozvetlenil a pénzugyi helyzet kimutatasban szerepelnek a befektetovel szembeni
kotelezettségként.

3.5.2 Szolgaltatasok

Befektetési szerzédések esetén a kifizetett szolgaltataisok nem szerepelnek az atfogd
jovedelem kimutatasban, hanem a befektetési szerzédésekbdl eredé kotelezettségekbol
keriilnek levonasra abban az idészakban, amikor kifizették Sket.

3.5.3 Szerzési koltségek

A szerzési koltségek magukba foglalnak minden kozvetlen és kozvetett koltséget, amelyek a
befektetési szerzédések megkotésével kapcsolatban merilnek fel. Minden szerzési koltség
felmeriléskor koltségként elszamolasra kerul. Az elszamolt szerzési koltségek azon része,
amelyre fedezetet a befektetési szerzédés késobbi idészakokban felmeruld dijai vagy a
szerzodés torlése esetén az kozvetitoktdl visszajaro jutalékok nyujtanak, elhatarolasra kerdl,
amig a vonatkozo koltségfedezet a Csoporthoz be nem folyik. A Csoport egyedileg értékeli
az elhatarolt szerzési koltségek megtérilésének valoszinliségét. Amennyiben az elhatarolt
koltségre a fedezet varhatoéan nem érkezik be, illetve ha a befektetési szerzodés megsziinik, a
Csoport az elhatarolast megsziinteti, és a koltséget az eredmény terhére elszamolja.

3.5.4 Kotelezettségek

Minden befektetési szerzédésbdl szarmazé kotelezettséget kezdeti megjelenitéskor
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként sorol be a Csoport. A befektetési
szerz6désekbdl szarmazd pénziigyi kotelezettségek értéke a befektetési egységekre bontott
befektetési alapok nettd eszkozértéke alapjan keril meghatarozasra a fordulonapon.

3.5.5 Dij- és jutalékbevételek befektetési szerz6désekbdl

A dijbevételek szamos, befektetési és biztositasi szerzédésekkel kapcsolatosan kivetett dijat
tartalmaznak. A befektetés kezelési szolgaltatasokért felszamitott dijak a szolgaltatas
nyujtasanak idoszakaban keriilnek bevételként elszamolasra. Az éves befektetési dijak és a
szerz6dés adminisztraciés dijai az elhatarolas elve alapjan kerilnek elszamolasra. A
karkifizetéssel kapcsolatos koltségek a szolgaltatasok kifizetésekor kertilnek megjelenitésre.
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3.6 Pénziigyi miiveletek bevétele (raforditasa)

A pénziigyi miiveletek bevétele (raforditasa) osztalék és kamatbevételbdl, kamatraforditasbol,
valamint az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok valos értékének
nettd valtozasabdl eredd, realizalt és nem realizalt nyereségekbdl és veszteségekbdl allnak.
Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok utan kapott kamatokat a
valos érték-valtozasbol ered6 nettd nyereségek és veszteségek tartalmazzak. Kolcsonokbdl,
kovetelésekbdl és pénzeszkozokbdl szarmazd kamatbevételek az effektiv  kamatlab
modszerrel keriilnek elszamolasra.

3.7 Lizing ugyletek

Pénzugyi lizingként kerulnek besorolasra az olyan megallapodasok, amelyek esetében az
eszkozok tulajdonlasaval jaro lényegileg valamennyi jog és haszon atadasra kerul a
Csoportnak. A pénziigyi lizing kezdeti megjelenitése az eszkoz valds értékén torténik, vagy a
minimalis lizingfizetések jelenértékén, ha az alacsonyabb. A lizingelt eszkoz késobbi
értékelése az eszkoz besorolasanak megfelelen torténik.

A lizing kotelezettség értékelése a bekerilést kovetéen amortizalt bekerilési értéken
torténik, a kamatokat a Csoport az effektiv kamatlab modszerével az id6szaki eredményben
szamolja el.

Olyan lizing ugyletek, amelyek nem pénzlgyi lizingként kerlltek besorolasra, operativ
lizingként keriilnek elszamolasra. Ebben az esetben a lizingelt eszkoz nem kerul elszamolasra
a pénzugyi helyzet kimutatasban az operativ lizing alapjan fizetett lizingfizetéseket pedig az
atfogo jovedelem kimutatasban raforditasként szamoljuk el a lizing idétartama soran.

3.8 Nyereségadok

Az addraforditas a targyévi tényleges és halasztott adokat tartalmazza. A tényleges és
halasztott ad6 elszamolasa az eredménnyel szemben torténik, kivéve, ha olyan tételhez
kapcsolodik, amelynek elszamolasa a tékével vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
torténik, mert ekkor a kapcsolodo tétellel egyiitt a tokében vagy az egyéb atfogd
jovedelemben keril elszamolasra. A tényleges adod a targyévi adokoteles nyereség utan
varhatoéan fizetend6 ado6 a mérleg fordulonapjan hatalyban lévd, vagy lényegileg hatalyban lévo
addkulcsokkal szamitva.

Halasztott ad6 kerdul elszamolasra az eszkozok és kotelezettségek szamviteli pénzugyi helyzet
kimutatasban kimutatott és az addzas szempontjabdl elismert értéke kozotti atmeneti
kilonbozetekre. Halasztott ado kovetelés kerdl elszamolasra a fel nem hasznalt adéjovairasra
amennyiben valészin(, hogy elegendd jovobeni adokoteles nyereség fog rendelkezésre allni a
halasztott addkoveteléssel szemben. A halasztott adé értékelése azokkal az addkulcsokkal
torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak azoknak az éveknek az addkoteles
jovedelmére, amelyekben az atmeneti kilonbozetek visszafordulnak. A halasztott
adokovetelések és halasztott addkotelezettségek akkor szamithatdéak be egymassal szemben,
ha erre torvény altal kikényszeritheté jog all fenn ugyanazon addhatdsag altal kivetett
nyereségadora és a Csoport nettd alapon kivanja rendezni azokat.
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3.9 Immaterialis javak

Az immateridlis javak bekerilési értéken, a halmozott értékcsokkenés és halmozott
értékvesztés miatti veszteség Osszegével csokkentve kerilnek kimutatasra. A bekeriilési
érték tartalmazza az adott eszkoz megszerzéséhez kozvetlenil hozzirendelhetd
raforditasokat. Linedris amortizacio keril elszamoldsra az immateridlis eszkoz becsiilt
hasznos élettartamara vetitve. A becsiilt hasznos élettartam és amortizacios modszer
feliilvizsgalatra kerul minden éves beszamolasi periodus végén azzal, hogy a becslés barmely
véaltozasanak hatasa a jovére nézve keriil elszamolasra. Az immateridlis javakhoz kapcsolédo
késébbi raforditasok aktivalasara csak akkor kerul sor, ha abbdl a Csoport szamara jovébeni
gazdasagi hasznok szarmaznak. Minden mas késébbi koltség raforditasként keril elszamolasra
abban az idészakban, amikor az felmerdult. A Csoport csak hatarozott élettartamud immaterialis
javakkal rendelkezik, az értékcsokkenés elszamolasakor 14,5%-33%-os értékcsokkenési
kulcsokat alkalmaz. Az értékcsokkenési leiras elszamolasa az eredmény terhére, az igazgatasi
koltségek kozott torténik.

Az uzleti kombinaciok soran szerzett goodwill kezdeti megjelenitése az immateridlis javak
kozott torténik a 3.1 megjegyzésben leirtak szerint. A goodwill a késdbbiekben
értékvesztéssel csokkentett bekerdulési értéken kerul kimutatasra.

3.10 Ingatlanok, gépek, berendezések

Az oOsszes ingatlan, gép és berendezés bekerulési értéken kerul kimutatasra, csokkentve a
halmozott értékcsokkenéssel és halmozott értékvesztés miatti veszteség Osszegével. A
bekeriilési érték tartalmazza az adott eszkoz megszerzéséhez kozvetlenul hozzarendelhetd
raforditasokat. Az ingatlanokhoz, gépekhez, berendezésekhez kapcsolodd késobbi
raforditasok aktivalasara csak akkor kerul sor, ha abbol a Csoport szamara jovobeni
gazdasagi hasznok szarmaznak. Minden mas késébbi koltség raforditasként kerul elszamolasra
abban az idészakban, amikor az felmeriilt.

Az értékcsokkenés elszamolasa az eszkoz lizembe helyezésének idépontjat kovetSen
torténik, és linearis alapon kerul kiszamitasra a becsult hasznos élettartamra vetitve. Az
eszkozzel kapcsolatos jelentds felljitasok a fennmaradé hasznos élettartam alatt kertlnek
értékcsokkentésre vagy a kovetkezd jelentSs felujitas idSpontjaig, attol fuggden, hogy melyik
a korabbi. A Csoport az egyes eszkoztipusok esetében az alabbi értékcsokkenési kulcsokat

alkalmazza:
Alkalmazott
értékcsokkenési kulcs

Bérelt ingatlanon végzett beruhazas 50%
Gépjarmuivek 20%
Irodai es szamitastechnikai berendezések 33%
Butorok, egyéb felszerelések 14,5%
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Minden beszamolasi idészak végén az eszkozok maradvanyértéke és hasznos élettartalma
felulvizsgalatra és modositasra keril, amennyiben ez sziikséges. Egy eszkoz konyv szerinti
értéke azonnal leirasra keril a megtériulé értékig, ha az eszkoz konyv szerinti értéke
magasabb a becsiilt megtérild értéknél.

Az értékesités nyeresége és vesztesége az értékesitésbol szarmazéd bevételek és a konyv
szerinti értékek osszehasonlitasaval keril meghatarozasra, és az idészak eredményében kerdl
elszamolasra.

Ingatlanok, gépek és berendezések tartalmazzak a szamitogépeket, irodai berendezéseket,
felszereléseket és jarmiveket bekerilési értéken, halmozott értékcsokkenéssel és
értékvesztési veszteséggel csokkentve. A 100 ezer forint alatti beszerzések a beszerzés
évében leirasra kertlnek.

3.11 Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

Amennyiben a kiilsé vagy belsé korilmények azt jelzik, hogy egy eszkoz értékvesztett lehet,
a GCsoport megvizsgilia az adott eszkoz értékvesztésének szukségességét. Az
értékcsokkentett vagy amortizalt eszkozoket és pénztermeld egységeket értékvesztés
szempontjabdl a Csoport akkor vizsgilja meg, amennyiben barmilyen jelzés van arra
vonatkozodan, hogy a konyv szerinti érték nem téril meg.

Az értékvesztés meghatarozasa érdekében az eszkozok abba a legkisebb csoportba
(pénztermelé  egységek) kerulnek  besorolasra, amelyekre egyedi cash-flow-k
beazonosithatoak. Ertékvesztés miatti veszteség keriil kimutatisra, amennyiben az eszkdz
vagy pénztermeld egység konyv szerinti értéke magasabb, mint annak megtérulo értéke. A
megtérulo érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke és a hasznailati
értéke koziil a magasabbik. A hasznalati érték meghatarozasakor a becsilt jovébeni cash-
flow-k egy olyan addzas el6tti diszkontrataval kerllnek diszkontalasra a jelenértékiikre,
amely tukrozi a piacnak a pénz id6értékére és azoknak az eszkoz-specifikus kockazatokra
vonatkozé becslését, amelyek nem lettek figyelembe véve a cash flow-k becsléseiben.

3.12 Pénziigyi eszk6zok

A pénzigyi eszkozok elszamolasa és kivezetése arra a kotési napra torténik, amikor a
pénzugyi eszkoz megvasarlasira vagy értékesitésére olyan szerzédés alapjan keril sor,
amelynek feltételei elbirjak a pénziigyi eszkoznek az adott piac altal megszabott hataridén
beliili atadasat. Kezdetben valamennyi pénzulgyi eszkoz valos értéken van értékelve, amely az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok kivételével novelve van a
tranzakcios koltségekkel.

A pénziigyi eszkozok kivezetésre kerilnek, amikor a cash flow-k beszedésére vonatkozé
szerzédéses jogok, vagy ahol a pénziigyi eszkoz atadasra keril minden jelent6s kockazattal és
haszonnal egyiitt.

Pénzugyi eszkozok és kotelezettségek nettd alapon akkor keriilnek bemutatasra a pénzugyi
helyzet kimutatasban, amennyiben a Csoportnak jogaban all nett6é alapon elszamolni és a
Csoport vagy a nettd osszeget szandékozik rendezni vagy egy idoben szandékozik a
koveteléseket behajtani és a kotelezettségeket kiegyenliteni.
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A pénzugyi eszkozok kiilonbozé kategoriakba keriilnek besorolasra annak fliggvényében,
hogy milyen tipusi eszkozok illetve milyen célbol keriiltek megvasarlasra. Jelenleg 3
kilonbozé kategoriaju pénzigyi eszkoz van hasznalatban: ,,az eredménnyel szemben valos
értéken értékelt pénziigyi eszkozok”, ,,a kolcsonok és kovetelések” és ,,az értékesithetd
pénzugyi eszkozok”.

3.12.1 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok azokat az eszkozoket
tartalmazzak, amelyek a kezdeti megjelenitéskor ekként lettek megjelolve, kereskedési célu
pénzlgyi eszkozokkel a Csoport nem rendelkezik.

Minden befektetési egységekhez kotott életbiztositashoz kapcsolodd pénzigyi eszkoz
eredménnyel szemben valos értéken értékeltként keril megjelolésre a kezdeti
megjelenitéskor, mivel a Csoport ezeket valos érték alapon kezeli és azok teljesitményét
valos érték alapon értékeli. Ez a megjelolés érvényes a Csoport befektetési szerzédéseire is,
mivel a befektetési szerz6désbdl szarmazoé kotelezettségeket a befektetett eszkozokkel
egyutt valos értéken kezelik.

A kezdeti megjelenitést kovetéen az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
kategoriaba sorolt pénziigyi eszkozok valds értéken kerilnek értékelésre anélkul, hogy az
értékesitésiikbdl szarmazoé tranzakcios koltségeket levonnak.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzigyi instrumentumok valds értékének
meghatarozasa jegyzett instrumentum esetében a fordulonapi zard piaci ar segitségével, nem
jegyzett instrumentumok esetén valamely értékelési technikaval (varhatd pénzaramok
diszkontalasa) torténik. Az értékelést a portfoliokezeldk végzik, a Csoport ez alapjan allitja
be a piaci értéket a pénzugyi kimutatasaiba.

3.12.2 Kolcsonok és kovetelések

A kolcsonok és kovetelések a fix vagy meghatarozhatd fizetésekkel rendelkezé olyan
pénzugyi eszkozok, amelyeknek nincs aktiv piaci jegyzése. Kezdetben az ilyen eszkozok
kozvetlen tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken vannak megjelenitve. A kezdeti
megjelenitést kovetden a kolcsonok és kovetelések kategodriajaba sorolt pénzlgyi eszkozok
az értékvesztés miatti veszteségekkel csokkentett amortizalt bekeriilési értéken vannak
értékelve, mivel ez megfelel6 kozelitése a piaci értéknek

A kolcsonok és kovetelések a kovetkezd tételekbdl dllnak: kotvénytulajdonosokkal szembeni
kovetelések, jutalékkovetelések, vevokovetelések, és egyéb kovetelések.

3.12.3 Ertékesitheté pénziigyi eszk6zok

Ertékesitheté pénziigyi eszkézok azok a nem szarmazékos pénziigyi eszkoézok, amelyek
értékesithetéként vannak megjelolve és nem keriiltek az elbbi besorolasok egyikébe sem. A
Csoport tokeinstrumentumokba és egyes adossaginstrumentumokba tortént befektetései
vannak az értékesithetd pénziigyi eszkozok kozé besorolva.

A kezdeti megjelenitést kovetoen ezek valds értéken vannak értékelve és a valos érték
barmely valtozasa — az értékvesztés és az értékesitheté adossaginstrumentumok
devizaarfolyam kulonbozete kivételével — az egyéb atfogd jovedelemben keril elszamolasra
és a sajat tokén belul az egyéb tartalékokban van bemutatva. Amikor egy befektetés
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kivezetésre keril, a korabban az egyéb atfogo jovedelemben felhalmozott nyereségek és
veszteségek atvezetésre keriilnek az eredménnyel szemben.

Az értékesithetd pénzugyi eszkozok valos értékének meghatarozasa jegyzett instrumentum
esetében a forduldnapi zard piaci ar segitségével, nem jegyzett instrumentumok esetén
valamely értékelési technikaval (varhatd pénzaramok diszkontalasa) torténik. Az értékelést a
portfoliokezelok végzik, a Csoport ez alapjan allitia be a piaci értéket a pénziigyi
kimutatasaiba.

3.12.4 Pénziigyi eszkozok értékvesztése

A pénziigyi eszkozoket — kivéve az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi
eszkozoket — a Csoport minden fordulonapon értékeli abbol a szempontbdl, hogy van-e jele
az eszkozok értékvesztésének. A pénziigyi eszkozok akkor mindsiilnek értékvesztettnek, ha
objektiv bizonyiték all fenn arra, hogy egy vagy tobb, a pénzigyi eszkoz kezdeti
megjelenitését kovetéen bekovetkezett esemény a befektetés becsiilt jovébeni
pénzaramlasait kedvezétlenil befolyasolja.

Jegyzett és nem jegyzett értékesithetd tokeinstrumentumok esetén az értékvesztés objektiv
bizonyitékanak mindsiil az értékpapir valds értékének a bekerilési érték ala torténd jelentds
vagy tartos csokkenése.

Minden mas pénzigyi eszkoz esetében az értékvesztettség objektiv bizonyitéka
tartalmazhatja:
e a kibocsato jelentds pénziigyi nehézségeit
e mulasztast vagy elmaradast a kamatok vagy tokerész tekintetében
e annak valdszinlivé valasat, hogy a kibocsitd csédbe jut vagy mas pénzigyi
atszervezésre kényszeriil

Az amortizdlt bekerilési értéken nyilvantartott pénzugyi eszkozok értékvesztése a
nyilvantartasi érték és a jovobeli becsilt cash flow-k jelenértékének a kilonbozeteként
szamitodik. Az értékvesztés eredménnyel szemben keril elszamolasra. A Csoport az aktiv
uzletkotokkel szembeni kovetelésekre értékvesztést nem szamol el, mivel ezen partnerek
esetében a folyamatos uzleti kapcsolat folyaman a kovetelések megtérilése valoszindsitheto.
A mar nem aktiv uzletkotokkel szembeni kovetelések varhatd megtériilését a rendelkezésre
allé informaciok alapjan becsléssel hatarozza meg. A Csoport az értékeléshez két f6
csoportba sorolja a biztositaskozvetitokkel szembeni koveteléseit: csoportosan értékelt
kovetelések és egyedileg értékelt kovetelések. A kovetelések fenti csoportokba torténd
besorolasat kovetden a koveteléskezelok szakmai megitélése és az egyedileg rendelkezésre
allé informaciok alapjan hatarozza meg a Csoport a kovetelések varhatéan meg-nem tériilé
értékét, valamint az értékvesztés osszegét.

Ertékesithetd értékpapirok értékvesztése (gy keriil elszamolasra, hogy az egyéb atfogd
jovedelemben elszamolt és az egyéb tartalékokban bemutatott felhalmozott veszteség az
eredménnyel szemben atvezetésre keril. Az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménnyel
szemben atvezetett felhalmozott veszteség az amortizacioval és torlesztésekkel csokkentett
beszerzési érték és az aktualis valos érték kulonbozete, csokkentve a korabban eredménnyel
szemben elszamolt értékvesztéssel. Amennyiben egy jovébeni idoszakban egy korabban
értékvesztett értékesitheté adossaginstrumentum valds értéke novekszik és ez a novekedés
egy olyan eseménynek tudhaté be, amely azt kovetéen kovetkezett be, hogy az értékvesztést

21



Pannonn

az eredményben elszamoltak, akkor az értékvesztés az eredménnyel szemben visszairasra
kerul. Ugyanakkor, az értékesithetd tékeinstrumentumok esetén a valds érték barmilyen
utolagos novekedése az egyéb atfogd jovedelemmel szemben keril elszamolasra.

3.13 Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek kozé tartoznak a készpénz, a litra szold
bankbetétek és egyéb 3 honapnal rovidebb lejaratu befektetések.

3.14 Jegyzett toke és toketartalék

A tékeinstrumentum barmely olyan szerzédés, amely egy gazdalkodd egység valamennyi
kotelezettségeinek levonasa utan a gazdalkodo eszkozeiben maradé érdekeltséget testesit
meg. A Csoport altal kibocsatott tokeinstrumentumok a kapott ellenértéken keriilnek
kimutatasra, csokkentve a kozvetlen kibocsatasi koltségekkel. A tékeemelések a sajat
tokében attol az idéponttol kezdve vannak megjelenitve, amikortdl a részvény ellenértéke
kovetelhetd a részvényestdl. A tdkeemelés soran a részvények névértéke a jegyzett tokében,
az afelett befizetett Osszegek a toketartalékban keriilnek elszamolasra. Tékebevonas
kozvetlen koltségei a toketartalékot csokkentd tételként kerilnek elszamolasra.

3.15 Egyéb tartalékok

A Csoport egyéb tartalékok kozott mutatja ki az értékesithetd értékpapirok értékvesztéssel
csokkentett bekertilési értékének és valds értékének kiilonbozetét, a valos érték valtozast az
egyéb atfogd jovedelemben elszamolva. A matematikai tartalék fedezetét képezd
befektetések valos érték kiilonbozetébdl a kotvénytulajdonosokat megilletdé rész az
eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalékként kerul atsorolasra.

Egyéb tartalékként keril kimutatasra ezen felul a kiilfoldi leanyvallalatok eltéré devizaban
késziilt beszamoloinak atvaltasakor keletkezé arfolyam-kilonbozet.

A kedvezményes részvényvasarlasrol lasd: 4.3 megjegyzés.

A jovébeni tékebevonasra vonatkozo megallapodasok értékelését lasd: 4.4 megjegyzés.

3.16 Céltartalékok

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévé (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valosziniileg ki kell egyenlitenie, és
amely kotelmek osszege megbizhatéan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott osszeg a meglévo kotelem rendezéséhez a mérlegfordulonapon
szukséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzé
kockazatokat és bizonytalansigokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévo
kotelem rendezéséhez varhatdan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv
szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét
egy masik fél varhatéan megtériti, a kovetelés eszkozként akkor keril kimutatasra, ha
lényegileg biztos, hogy a gazdilkodo egység megkapja a téritést és a kovetelés oOsszege
megbizhatéan mérhetd.
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A hatranyos szerzodésekbdl fakaddé meglévé kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Csoport akkor mindsit hatranyosnak egy szerzodést, ha a szerzddés alapjan fennalld
kotelmek teljesitésének elkerilhetetlen koltségei meghaladjak a szerzédés alapjan varhatdan
befoly6 gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével
vagy a terv fobb jellemzdinek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozast
ébresztett az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési
céltartalék csak az atszervezéssel kapcsolatban felmerilé kozvetlen raforditasokat foglalja
magaban, melyek sziikségszerlien egyltt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolodnak a
gazdalkodo egység folytatddo tevékenységéhez.

3.17 Pénziigyi kotelezettségek

A Csoport a pénziigyi kotelezettségeket azzal az idSponttal jeleniti meg a pénzugyi
kimutatasaiban, amikor a szerzodéses kotelme keletkezik. A pénzugyi kotelezettségek azzal
az idoponttal kerilnek kivezetésre, amikor a szerzédéses kotelme teljesul, lejar vagy
megsz(inik.

A Csoport a kotelezettségeket az alabbi kategériakba sorolja:

3.17.1 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt kotelezettségnek

A Csoport kezdetben eredménnyel szemben valos értéken értékelt kotelezettségnek mindsit
minden olyan befektetéshez kapcsolt (unit-linked) életbiztositasi szerzédésbdl szarmazo
kotelezettséget, amely nem felel meg a biztositasi szerzédések mindsitési kritériumainak.
(lasd: 3.3 szerzédés-besorolas, 3.5. befektetési szerzodések). Kereskedési célu pénzugyi
kotelezettséggel a Csoport nem rendelkezik.

A kezdeti megjelenitést kovetéen az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
kategoriaba sorolt pénzugyi kotelezettségek valds értéken kerilnek értékelésre.

3.17.2 Egyéb pénziigyi kotelezettségek

A Csoport egyéb pénzigyi kotelezettségnek mindsit minden olyan pénziigyi kotelezettséget,
amelyet kezdeti megjelenitéskor nem eredménnyel szemben valos értéken értékelt
kotelezettségnek mindsitett. Az egyéb pénzigyi kotelezettségek kezdeti megjelenitése
tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken torténik. Késobbi értékelésik az effektiv
kamatlab modszerével szamolt amortizalt bekerdlési értéken torténik.

Egyéb pénziigyi kotelezettségnek mindsulnek a kapott kolcsonok, szallitdi és egyéb
kotelezettségek, valamint a pénzugyi viszontbiztositasbdl szarmazo kotelezettségek.
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3.18 Kozvetlen biztositasi és befektetési ligyletekb6l szarmazo és
egyéb kotelezettségek

A Dbiztositasi és befektetési szerzédésekbdl szarmazo kotelezettségek és egyéb
kotelezettségek a felmerilés periddusaban keriulnek kimutatisra és azok a kezdeti
megjelenitéskor az ellenérték valds értékén vannak értékelve. A kezdeti megjelenitést
kovetéen a kotelezettségek amortizalt bekerulési értéken vannak értékelve az effektiv
kamatlab modszer hasznalataval.

3.19 A valos értékek meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikaja és kozzétételei megkovetelik a valos értékek meghatarozasat
mind a pénzlgyi és nem pénzigyi eszkozok és kotelezettségek vonatkozasaban. A valos
értékek az értékelési és/vagy kozzétételi céllal az alabbi modszerek szerint keriltek
meghatarozasra.

Az aktiv piacokon jegyzett pénziigyi eszkozok valos értékének meghatarozasa a fordulénapon
érvényes jegyzési ar, egyéb esetekben diszkontalt cash-flow és mas pénziigyi modell alapjan
torténik.

3.20 Egy részvényre jutéo eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasanal a torzsrészvények
tulajdonosaira jutd, adott idoszaki nyereség a forgalomban |évé torzsrészvények szamanak az
adott idoszakra vonatkozo sulyozott atlaganak elosztasaval torténik, az elsObbségi
részvények atlagos szamanak levonasat kovetéen.

Az egy részvényre jutdo eredmény higitott értékének kiszamitdsa osszhangban van az egy
részvényre jutd eredmény alapértékének kiszamitasaval, mikozben az idészak folyaman
forgalomban 1évé Osszes higito potencidlis torzsrészvény hatasat figyelembe veszi:

e a torzsrészvények tulajdonosaira juto, adott idoszaki nyereséget noveljik azoknak
az osztalékoknak és kamatoknak az adozas utani Osszegével, amelyek az adott
idoszakban a higitd potencidlis torzsrészvényekkel kapcsolatban kerdltek
elszamolasra, és modositjuk a bevételek vagy a raforditasok minden egyéb olyan
valtozasaval, amely a higitd potencidlis torzsrészvények atvaltasabdl szarmazott
volna,

e a forgalomban |évé torzsrészvények szamanak sllyozott atlagat novelik azoknak a
tovabbi torzsrészvények szamanak a sulyozott atlagaval, amelyek — az osszes higito
potencialis torzsrészvény atvaltasat feltételezve — forgalomban lettek volna.
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3.21 Fiiggo kotelezettségek

A fliggé kotelezettségek nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
kivéve, ha ezeket lzleti kombinacié keretében szerezte be a Csoport. Ezek a Kiegészitd
megjegyzésekben vannak kozzétéve, kivéve, ha a gazdasigi hasznokat megtestesitd
eroforrasoknak a gazdalkodo egységbdl torténd kidramlasanak a valoszinlisége elenyészd. A
fuggd eszkozok nincsenek megjelenitve a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, de
kozzétételre keriilnek, ha a gazdasagi hasznokat megtestesité erdforrasoknak a gazdalkodo
egységbe torténd bedaramlasa valdszindi.

3.22 Uzleti szegmensek

A Csoportnak ketté miikodési szegmense van, melyek: életbiztositasi tevékenység a kozép-
eurdpai foldrajzi szegmensben, nem-életbiztositasi tevékenység a kozép-eurdpai foldrajzi
szegmensben.

E két tevékenység a csoport stratégiai divizioit is meghatarozza. Ezekben a divizidkban a
csoport eltéré6 termékeket illetve szolgaltatasokat kinal Ugyfelei szamara, melyek
értékesitését kilonbozé marketing eszkozokkel segiti. A diviziok menedzsmentje is
elkilonul. A csoport vezetdsége a diviziok teljesitményét havonta, egymastdl elkulonitve
figyeli és értékeli. Mindkét tevékenység kapcsian az Osszes lényeges miikodési tevékenység,
eszkoz és kotelezettség a Kozép-Eurdpai foldrajzi szegmensben taldlhato. Mindezek alapjan a
kiegészitd megjegyzésekben bemutatasra keril, hogy a mikodési szegmenseket az
értékesitett termékek alapjan  kilonitjik el egymastdl. A kilonbozé mikodési
szegmensekben értékesitett termékeket a kiegészité megjegyzésekben részletezziik.

A Csoport a kiegészité megjegyzésekben mutatja be az eszkozok és kotelezettségek,
valamint az eredmény szegmensenkénti megbontasat, tovabba a szegmensenként bemutatott
informaciok és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egyezéségének levezetését.

A szegmensenként elkilonitetten azokat az eszkozoket, kotelezettségeket, bevételeket és
raforditasokat mutatjuk ki, melyek egyértelmiien hozzarendelheték valamelyik mikodési
szegmenshez, vagy ésszer( vetitési alap alkalmazasaval feloszthato. Mivel a Csoport e két
miikodési szegmensét a konszolidaciét megel6zéen kilon szamviteli rendszerben kezeli,
ezért ez az elkulonités megoldott.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok és a szegmensenként bemutatott informaciok az alabbi
okok miatt térhetnek el egymastol:
e szegmensek kozotti koveteléseik és kotelezettségeik vannak, melyek a konszolidacio
soran kiszlrésre kerilnek
e szegmensek kozotti bevételeik és raforditasaik vannak, melyek a konszolidacié soran
kiszlirésre kerulnek
o szegmensek kozotti tranzakcidban kozbensé eredmény keletkezik, mely a
konszolidacid soran kiszlirésre kerdl.
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4 BECSLESEK ES FELTETELEZESEK

4.1 Biztositasi szerz6dések alapjan fizetendo jovobeni
szolgaltatasok becslése

A Csoport minden olyan évre megbecsuli a varhato (baleseti) haldlozasok szamat, amely
években kockazatban all. Ezek a becslések a standard mortalitasi tablazatokon illetve baleseti
haldlozasra vonatkozo multbeli statisztikakon alapszanak.

A Csoport ugyancsak becsléseket végez a biztositasi szerzodések megkotésekor a
megsz(inések szamara, a visszavasarlasok szamara és mértékére, a befektetési hozamokra és
az adminisztracios koltségekre vonatkozoéan. Ezek a becslések, amelyek évente feliilvizsgalatra
kerulnek, az ezen szerzodésekbdl eredé kotelezettségek kiszamitasanal alkalmazott
feltételezésekként szolgalnak.

A biztositasi szerzodésekbdl ereddé kotelezettségek és a legfontosabb feltételezések
eltéréseire valdo érzékenység megaillapitasahoz alkalmazott feltételezések leirasat a IV.2.
megjegyzés tartalmazza.

4.2 Kotelezettség megfeleloségi teszt

A Csoport a fordulonapra vonatkozoan a biztositasi szerzodések illetdleg komponensek
tekintetében kotelezettség megfeleloségi tesztet (a tovabbiakban angol roviditéssel: LAT)
végez. A Csoport a LAT elvégzéséhez szamos becslést és feltételezést készit. Ezek a
becslések mind a paramétereket, mind magat a modellt érintik.

4.2.1 A modellre vonatkoz6 becslések és feltételezések

A kotelezettség megfelel6ségi tesztben a Csoport a szerzédések jovobeni cash-flow-jat
modellezi, tehat a teszt tartalmazza a dijbevételt, a jutalék kifizetéseket, jutalék visszairasokat,
koltségeket, (részleges) visszavasarlasokat és a halaleseti és elérési szolgaltatasokat. A modell
szerzédés-csoportonként ellendrzi a kotelezettségek megfelel6ségét.

Az idGegység egy honap, azaz egyszerisitésként a modell ugy tekinti, mintha minden
szerz6dés az adott honap els6é napjan jott volna létre. Tovabbi egyszerisités, hogy a modell
nem szamol jovébeni eseti befizetésekkel, és a meglévo eseti befizetések az alap-kotvénnyel
egyidejlleg futnak ki. Ez biztonsigos feltételezés, mert ily moédon nagyobb pénzaram
jelenérték kerul kimutatasra, mint ezen egyszer(sités nélkiil.

A Csoport |5 évben hatirozta meg a modell idétartamat, amelynek végén minden
szerz6dést megszlintnek tekint. Ez biztonsagos feltételezés, mert ily moédon nagyobb
pénzaram jelenérték kerul kimutatasra, mint ezen egyszerd(sités nélkiil.

4.2.2 A paraméterekre vonatkozé feltételezések és becslések

A modellezés soran a Csoport azt feltételezte, hogy nem torténik indexalas. Ez biztonsagos
feltételezés, mert ily modon nagyobb pénziaram jelenérték keril kimutatasra, mint ezen
egyszersités nélkul.
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A Csoport még alig tobb, mint két éve miikodik, ezért sajat halandosagi és torlési tapasztalati
adatok hianyaban a kovetkezé feltételezésekkel élt:

Torlési rata Kotvény éve

Minden termékre 20% 15% 10% 8% 6%

A mortalitasi adatokhoz a Csoport a 2002. évi standard magyar halandosagi tablazatot
hasznalta.

A jelenlegi portfoli6 szamara és dijbevételére, valamint a tervezett Uj portfoliora
vonatkozdan a koltségek becslése a Csoport harom éves terve alapjan késziilt. A tervezett
koltségek (jutalékok nélkiil) ezen az alapon keriiltek felosztasra. A modellben a harom éves
idoszakot kovetden a koltségek a megfeleld inflacios rataval novekedtek.

A szerz6dés devizanemében (HUF vagy EUR) meghatarozott cash-flow-k diszkontalasahoz a
Csoport a magyar allami értékpapirpiac valamint az Europai Kozponti Bank eurd ovezeti
allamkotvény 2012. januar 2-i spot hozamain alapul6é kockazatmentes forward arfolyamokat
hasznalta.

A befektetési egységek novekedési ratija a feltételezések szerint 1,5%-kal alacsonyabb a
diszkontrataknal, igy az 1,7%-os kezelési dij kelléen elegend6 tobbletet jelent a torlési és
haldlozasi feltételezések bizonytalansaganak fedezésére.

4.3 Kedvezményes részvényvasarlas

A Csoport 2008-tol 2010. januar 15-ig a unit-linked kotvénytulajdonosoknak olyan
lehetSséget kinalt, mely szerint, amennyiben a Tarsasag nyilvanos részvénykibocsatast (IPO)
hajt végre, azon kotvénytulajdonosok, akik bizonyos feltételeknek megfelelnek,
kedvezménnyel jegyezhetnek részvényeket. Ezért a kotvénytulajdonosoktol a vonatkozd
kotvények alapjan kapott teljes cash-flow megoszlik IFRS 4 alapjan elszamolt biztositasi
dijbevétel, és a részvényvasarlasra fizetett eldleg kozott, amely utdbbi valds értéken a sajat
tokében keril elszamolasra. Mivel a szerzési jutalék szintén e két elemre vonatkozik, azaz egy
Uj biztositasi szerzodésre, és a kedvezményes részvényvasarlasra, ezért a szerzési jutalék is
megoszlik az IFRS 4 szerint elszamolt jutalék, és a toketranzakcio koltségeként a tékében
elszamolt jutalék kozott. Ezen lehetSség valos értékének megallapitaisihoz a Csoport szamos
becsléssel és feltételezéssel élt.

A Csoport szakértdi becsléseket fogalmazott meg, hogy milyen valoszinliséggel varhaté az
IPO egy adott idopontig. A szerzddéskotéskor minden, az akkor aktudlis forgatékonyv
szerinti varhaté idépontban meghatarozasra kertlt a kedvezmény értékének a jelenértéke,
majd a kibocsatasig el6forduld diffizetési idopontok kozott egyenletesen kerilt elosztasra az
IPO bekovetkezési valoszinliségét is figyelembe véve. A szamitast az Osszes forgatokonyvre
elvégezve és osszegezve minden diffizetési idopontra megbonthato a kapott dij biztositasi
dijra és a részvényvasarlasi kedvezmény fedezetére. Ennél a szamitasnal a Tarsasag eltekint a
varhato torlések figyelembe vételétdl, mivel ez nem szerzédés szerinti teljesités lenne.
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Tovabba mivel a kotvénytulajdonosok szamara ez a kedvezményes részvényvasarlas
mindenképp pozitiv értéket testesit meg, ezért 100%-os elfogadasi aranyt kell feltételezni. A
szerz6dés késébb bekovetkezd torlése esetén a mar elkilonitett dijrész nem kerdl
visszavezetésre.

A szerzési jutalékot az els6 két év dijmegosztasanak aranyaban osztotta fel a Tarsasag, mivel
a unit-linked termékek sajatossagaibol adéddan ennyi id6 alatt téril meg a szerzési jutalék.
Ennek megfeleléen bontotta meg a Tarsasag a szerzési koltség elhatarolast is, viszont a
jutalék-visszairas, vagy a biztositasi dijbol a szerzési koltségek fedezetére levont osszeg mar
nem kerilt megbontasra, melynek hatasa nem jelentds.

A részvényvasarlasi lehetdség valos értéke a sajat tokében kerdult elszamolasra.

4.4 Jovobeni tokebevonasra vonatkozé megallapodasok értékelése

A Csoport 201 1. majus 31-én megallapodast kotott a GEM Global Yield Fund Limited
("GEM") valamint a GEM Management Ltd—vel 20 millié eurd tékebefektetésre és tovabbi 4
millid darab részvény GEM altali megszerzésére.

A szerzodések alapjan a GEM villalja, hogy harom év kotelezettségvallalasi id6szak alatt
legfeljebb 20 millic eurd osszegl tokét fektet be a Tarsasigba. A tékebefektetés(ek) pontos
idopontjait a Tarsasag hatarozza meg. A fenti 20 millio eurd tokebefektetésen tul a GEM
egyoldali dontése alapjan négy éven belll jogosult 4 milli6 darab részvény jegyzésére. A
jegyzés pontos idopontjat a GEM hatarozza meg.

A tokebefektetés(ek) soran pénzbeli hozzijarulas ellenében kibocsitando részvények
kibocsatasi értéke a Tarsasag altal a GEM-nek jelzett idépontban kezd6dé tizenot egymast
koveté tézsdenap forgalommal sulyozott atlagaranak atlaga alapjan, annak 90%-aban kerdl
meghatarozasra, azzal, hogy a Tarsasag a GEM-nek megjelolheti azt a legalacsonyabb
kibocsatasi értéket, amely alatt nem kivan részvényeket kibocsatani. A szerzddések
szabalyozzak a fenti szamitasi modszertdl valo esetleges eltérés eseteit is, amelyek egyik célja
a széls6séges armozgasok hatasainak kikiiszobolése. A kibocsatandd részvények volumenét a
Tarsasag a tokebefektetési lehetSség igénybevételérdl szold értesités megkiildése elotti
tizenot nap atlagos napi forgalmanak maximum 500%-aban hatarozhatja meg. A Tarsasag altal
meghatarozott volument a GEM jogosult minimum 85%-ban és maximum [|15%-ban
elfogadni.

A fent leirt huszmillid euro tékebefektetésen tul a GEM egyoldali dontése alapjan négy éven
belil jogosult 4.000.000 darab részvény jegyzésére. A jegyzés pontos idépontjat a GEM
hatarozza meg. Ezen részvények kibocsatasi értéke 1595 HUF, feltéve, hogy a részvények
BET-re torténd bevezetését kovetd huszonnegyedik honapban a részvények forgalommal
sulyozott atlagara eléri az 1501 HUF-ot. Ellenkezd esetben a részvények BET-re torténd
bevezetését kovetd két év elteltéig le nem jegyzett részvények kibocsatasi értéke egyenld a
938,- Ft és a részvények BET-re torténd bevezetését kovetd huszonnegyedik hénap
forgalommal sulyozott atlagara kilonbségének 50%-a plusz a 938,- Ft. osszeggel.

A fenti szerzédést a Tarsasag a GEM altal nyujtott szolgaltatas (rendelkezésre-allas, valamint
a Tarsasag lehivasa esetén torténé tokebefektetés), valamint az érte nyujtott
ellenszolgaltatasként (a GEM lehivasa esetén torténd tokebefektetés, call-opcid) az IFRS 2
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Részvény-alapu kifizetések standard szerint tokével rendezett részvény-alapu kifizetésként
értékeli.
A szolgaltatasnak a szerzddés aldirasanak idSpontjaban meghatarozott valds értéke a

szolgaltatasnyujtas koltségeként az eredményben keril elszamolasra, és ezzel parhuzamosan
egyéb tokeelem novekményeként megjelenitésre a szolgaltatasnyujtas idoszaka alatt.

Mivel a GEM altal nyujtott szolgaltatas valos értéke nem hatarozhaté meg megbizhatdan, a
szolgaltatas értékelése az ellenszolgaltatasként nydjtott call opcido valos értékének
meghatarozasaval torténik. Az opcio értékét szimulacioval lehet meghatarozni. A szimulacio
modellezi mind a részvényarfolyamok alakulasat, mind a napi kereskedett mennyiséget. E
véletlen valtozok valdszinliségi eloszlasanak paramétereit az opcio alairasakor megfigyelhetd
tényadatok, statisztikak tamasztjak ala. A call opcio valos értéke az opcio szimulacio alapjan
kalkulalt varhatoé jelenértéke.

Mivel a GEM iltal nyujtott szolgaltatas jovébeni téketranzakcidkhoz kapcsolddik, a koltsége
egyéb eszkozként elhatarolasra kerul a toketranzakcidé megtorténtéig. A tokebevonas
idopontjaban az elhatarolas feloldasra keril és toketranzakcios koltségként a tokeét
csokkentd tételként kerul elszamolasra. Amennyiben a tokebevonasra varhatdan mégsem
kerul sor, a Tarsasag feloldja az elhatarolast és az eredmény terhére elszamolja az osszeget.
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5 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

Az alabbi 0j standardok, illetve standard- és értelmezés modositasok léptek hatdlyba a
201 I. januar |-jével kezd6dé lzleti évek vonatkozasaban.

e IFRS | (modositas) A nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok elsé alkalmazasa

e IFRS 2 (modositas) Részvény alapu kifizetések

IFRS 3 (modositas) Uzleti kombinacidk

IFRS 8 (moddositas) Mikodési szegmensek

IAS | (modositas) Pénzugyi kimutatasok prezentalasa

IAS 24 (atdolgozott) Kapcsolt felekre vonatkozé kozzétételek

IAS 28 (modositas) Tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések

IAS 31 (moddositas) Kozos vallalkozasokban lévé érdekeltségek

IAS 32 (mddositas) Pénziigyi instrumentumok: bemutatas

IAS 34 (médositas) Evkozi pénziigyi beszamolas

IAS 39 (moddositas) Pénziigyi instrumentumok: megjelenités és értékelés

IFRIC 13 (moddositas) Vevéi hliségprogramok

IFRIC 14  (modositas)  Meghatarozott  juttatdsi  programok  minimum

tokekovetelménye

e |FRIC 19 Pénzigyi kotelezettségek tokeinstrumentum kibocsatasaval vald
megszuntetése

Az Uj szabalyok alkalmazasa nem gyakorolt jelentds hatast a Csoport pénzugyi kimutatasaira.

Jelen pénzigyi beszamold forduldnapjaig az alabbi standardokat és értelmezéseket
bocsatottak ki, amelyek nem hatalyosak a 2011. januar |-jén kezd6d6 pénzugyi beszamolok
vonatkozasaban.

e |IFRS 7 Pénzugyi instrumentumok: Kozzétételek - Pénziigyi eszkozok atsorolasa
Ezen standard alkalmazasa nem gyakorolna jelent6s hatast a Csoport beszamoldjara.

A standard valtozasai 20I11. julius |-je utan kezddddé periodusokra hatalyosak, korai
alkalmazasuk megengedett. A Csoport a fenti standardokat nem alkalmazza hatalybalépésiik
elott, azok lehetséges hatasa a beszamoldra nem kerilt meghatarozasra.
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6 A BIZTOSITASI KOCKAZAT KEZELESE

6.1 Bevezetés és attekintés

A Csoport biztositasi kockazatot vallal biztositasi szerzédések (illetdleg ilyen komponenst
tartalmazé szerzédések) kibocsatasa altal és ennek kezelése az lizletmenet fontos részét
képezi. A biztositasi kockazatok az életbiztositd esetében altalaban élet és egészséglgyi
kockazatokhoz kapcsoldédnak, a Csoport biztositasi kockazati kitettsége a magyarorszagi
egyéni haldlozasi kockazatokkal kapcsolatosan a legnagyobb. A nem-életbiztosito esetében a
biztositasi kockazatok a miivelt termékekhez kotédnek, igy vagyonbiztositasok esetében a
kumulalt kockazat természeti katasztrofak esetén a legmagasabb, mig gépjarmibiztositasok
esetében sziikséges a gépjarmi felel6sségbiztositaishoz kapcsolodo esetleges limitig torténd
karkifizetés megfelel6 kockazatkezelése. A Csoport szamara a vonatkozd szerzédések
alapjan a karok bekovetkezésének idopontjaval, gyakorisagaval és nagysagaval kapcsolatos
bizonytalansagok jelentenek kockazatot.

A Csoport az alabbi tipusu szerzédések értékesitésével foglalkozik:
Eletbiztositasok

(a) befektetési egységhez kotott (unit-linked) szerzédések,

(b) kockazati életbiztositasi szerzédések,

(c) egész életre szolo kockazati életbiztositasi szerzodések,

(d) vegyes életbiztositasi szerzédések,

(e) baleseti kiegészito biztositas,

(f) halal esetére szolo dijatvallalasi kiegészitd biztositas.

Nem-életbiztositasok
(2) vagyonbiztositasi szerzédések
(b) felelosségbiztositasi szerzédések
(c) technikai biztositasi szerzédések
(d) gépjarmii felel6sségbiztositasi szerzédések
(e) casco biztositasi szerzédések
(f) utasbiztositasi (baleset, betegség, poggyaszbiztositasi) szerzédések.

A Csoport biztositasi rendszerének kulcsfontossagi eleme a kockazatkezelési stratégia,
amelynek részét képezi az egyik kiemelt eszkozét jelentd viszontbiztositasokkal foglalkozo
viszontbiztositasi stratégia.

6.2 Kockazatvallalasi stratégia

A kockazatvallalasi stratégia célja, hogy a kockazatok befogadasat megvalositod folyamat soran
elkertlheto6 legyen a Csoport altal el6re definialt kockazatvallalasi limitek meghaladasa.

A kockazatvallalasi stratégia részei:
e a kockazatvallalasi limitek definialasa,
e a limiteknek valo megfelelés folyamatos mérése,
e az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozo szabalyok,
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e a termékbe agyazott opcidk és garanciak arazasa és az arazas rendszeres
felulvizsgalata,
e a viszontbiztositasi politika.

6.2.1 A kockazatvallalasi limitek definialasa

A biztositoCsoport a kockazatok szamara megfelel6 kockazatkozosséget alakit ki, Ggy, hogy a
Csoport altal alkalmazott kockazatingadozasi mérték egy altala elfogadhaténak tartott érték
alatt maradjon.

A kockazatkozosség megfeleld kialakitasan feliil a Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a
varhato kifizetésekre vonatkozo becsléseit.

A Csoport mindenkori toke- és likviditasi helyzete hatart szab azoknak a kifizetéseknek,
amelyekre a Csoport a szolvens és prudens miikodésének veszélyeztetése nélkiil képes.
Ezeket a hatarokat a Csoport kareseményenként definialja, figyelembe véve azt, hogy a teljes
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hanyszor kovetkezhet be.

6.2.2 A limiteknek valé megfelelés folyamatos mérése

A Csoport a kockazatok fenti mérészamok szerinti minéség mérését rendszeresen elvégzi.
Ha valamelyik kockazat esetében nem biztositott a limiteknek valé megfelelés, akkor a
kockazatvallalasi hajlandésagnak megfelelé miikodés tobb eszkozzel is helyreallithato:

e A kockazatkozosség ujradefinidlasa a kilégd kockazatok levalasztasa és kulon kezelése
érdekében.

e A kockazatkozosség méretének megnovelése akar Uj szerzédésekkel, akar tobb, mar
meglévo kockazatkozosség osszevonasaval.

e A biztositasi osszegek csokkentése akar megfeleléen valasztott viszontbiztositasi
szerzodésekkel, akar a szolgaltatasok adminisztrativ eszkozokkel, példaul a
termékfeltételek modositasaval torténd csokkentésével.

e Alimitek novelése a viszontbiztositasi szerzédések valtoztatasaval.

6.2.3 Az ajanlatelfogadasi folyamatra vonatkozo6 szabalyok

Az ajanlat-elbiralast életbiztositasok esetében egy erre a célra létrehozott osztily végzi,
amely formalis limitek mentén végzi munkajat, és megfeleléen képzett, illetve tovabbképzett
személyzettel rendelkezik. Az ajanlat-elbirdlas szabalyai egyértelmlen dokumentaltak, leirjak
a nem biztosithatd kockazatokat és a nem-standard kockazatokra vonatkozé feltételeket,
valamint meghatarozzak a dontési pontokat és a kovetendod eljarasokat.

Az orvosi kivalasztas része a Csoport ajanlat-elbiralasi eljarasainak, és a dij mértéke tikrozi a
jovobeni biztositottak egészségligyi allapotat és csaladi kortorténetét. Az drazas
feltételezéseken alapszik, igy példaul a haldlozasi ratak és a szerzédés megmaradasi aranyok
feltételezésein, amelyek a multbeli tapasztalatokat és a jelenlegi trendeket veszik figyelembe.
Bizonyos kockazatokat és garancidkat tartalmazé szerzédések esetében a Csoport
meghatarozott médon végrehajtott profit tesztet végez az ajanlat elfogadasa elott.
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Neme-életbiztositasi szerzédések esetében a termékek kialakitasaért felelos vezetd kollégak a
kockazatvallalas vezet6i is egyben. A kotelezettségvallalasi szabalyzat szerint a
kockazatvallalok dontenek az automatikusan nem vallalhatd kockazatok befogadasarol, azok
gondos megvizsgalasa utan.

6.2.4 A termékek arazasa és az arazas rendszeres feliilvizsgalata

A termékek arazasa az ugyfeleknek nyujtott szolgaltatasok és azok varhato értékének

figyelembe vételével torténik. Ha szukséges, a magasabb dijtételek helyett a Csoport

adminisztrativ eszkozokkel kezeli a termékbe épitett kockazati kitettségét. llyen eszkoz lehet:
e ésszerli varakozasi id6szak kikotése,

e csokkentett vagy korlatozott halaleseti kifizetések,
e ésszerl kockazat kizarasok.

Ezek betartasat mind a termékfejlesztési, mind az aktuariusi osztaly szakemberei figyelemmel
kisérik, illetve ellenérzik.

A termékek évente felllvizsgalatra kerilnek az arazasi feltételezések helyénvalosaganak
megallapitasa céljabol. Elemzés készil a bevételekrdl és a kotelezettségek alakulasarol, hogy a
varakozastol kulonbozé tényleges eredmények eltéréseinek okaira fény deriiljon. Ez az
elemzés erdsiti meg az ajanlat-elbiralas és arazas feltételezéseinek helyességét.

6.2.5 A viszontbiztositasi politika

A Csoport irott viszontbiztositasi politikaval rendelkezik, ami meghatarozza, hogy milyen
szabalyokat kell alkalmazni a kockazatok porlasztasara, illetve azon esetekre is, ha a fenti
pontokban ismertetett moédon kockazati toleranciaszintet meghaladé kockazatvallalas
torténtik, és a valaszthatd lehetoségek kozul a kockazatok viszontbiztositasa tlinik optimalis
megoldasnak.

A viszontbiztositd kivalasztasahoz a Csoport az alabbi szempontokat tartja kivanatosnak:

A viszontbiztositot valamely nagy nemzetkozi mindsité intézet mindsitse. (A Csoport a
viszontbiztosité utolsé harom éves mindsitését figyeli, tarsasagi, illetve ha az elérhetd
csoportszinten is). Olyan viszontbiztositd partnert kell valasztani, amely rendelkezik valamely
nagy nemzetkozi mindsitoé intézet mindsitésével, és az elfogadhatd mindsitésnek szamit. A
részletes szabalyokat a Csoport viszontbiztositasi utasitasa tartalmazza.

6.3 A biztositasi kockazatok koncentracidja

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a biztositasi események nem a kalkulaciénak
megfeleléen egymastol fuggetlenll kovetkeznek be, hanem osszekapcsolodva, egy kozos
trendre illeszkedve vagy kozos okra visszavezetve jelentkeznek. A kockazat elsésorban abbdl
adodik, hogy a dijkalkulaciok tobbségénél feltételezzik az események bekovetkezésének
fluggetlenségét, és bar a Csoport minden dija tartalmaz implicit vagy explicit biztonsagi
potlékot, a potlékok elégségességét szélsSséges korilmények kozott is vizsgalni kell.
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A kockazatok osszekapcsolddasa az alabbi okokbol kovetkezhet be:

6.3.1 A foldrajzi diverzifikacio hianya

A Csoport a biztositasi kockazatokat elsésorban a Magyar Koztarsasag teruletén vallalja, de a
miikodése kiterjed a régid két tovabbi orszagira (Szlovakia, Romania). A foldrajzi
koncentracios kockazatot részben a miikodési terllet tovabbi kiterjesztésével, illetve a
teruletek kozotti aranyok (vallalt kockazatok és dijbevétel szerinti) aranyanak egyenletesebbé
tételével kezeli.

A Csoport ezen kivil az egyes termékek altalanos és kilonos feltételeiben igyekszik kizarni
azokat a kockazatokat, amelyeknek a bekovetkezése tipikusan megsértené a kalkulacidban
alkalmazott fliggetlenségi feltételezést, és egy adott foldrajzi terileten a biztositasi
események koncentralt bekovetkezését okoznak. Ezek a kizarasok megfelelnek a piacon
elterjedt szokvanyoknak (pl. iononizal6 sugarzas, jarvanyok, terrorizmus, haboru).

A nem-életbiztositasi szerzédések kapcsan kiemelt fontossagl az un. katasztrofa limitek
megfelel6 megvalasztasa, mely a kockazati kumulacid kezelésének nélkilozhetetlen eleme. A
szukséges limit megallapitasdhoz a Csoport altal valasztott viszontbiztositasi broker
segitségét, modelljeit is felhasznalja a Csoport.

6.3.2 Foglalkozasi csoportok, kockazati profilok aranyainak felborulasa
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vagy kockazati profilok tulreprezentaltta valnak, mert ebben az esetben az adott alcsoport
kockazatat szisztematikusan érintd kilso valtozas jelentSs eltérést okozhat a dijkalkulacioknal
alkalmazott feltételezésektol.

A Csoport ezt a kockazatot egyes foglalkozasi csoportok feltételszeri kizarasaval (illetve a
foglalkozasi koron belll bekovetkezd biztositasi események kizarasaval) valamint az allomany
osszetételének monitorozasaval kezeli.

6.3.3 Demografiai kockazatok

Tagabb értelemben vett koncentracidés kockazatot okoznak azok a teljes népességet (igy
valamennyi biztositottat) érinté demografiai folyamatok és trendek, amelyek szisztematikus
valtozast okoznak a biztositasi események bekovetkezési valoszinliségeiben. A jelenleg zajlo
legfontosabb ilyen folyamat a varhato élettartam emelkedése, amely a biztositok szamara
longevity kockazatot jelentenek.

A Csoport jelenlegi termékei ugyanakkor csak nagyon korlatozottan tartalmaznak longevity
kockazat altal érintett szolgaltatasokat, ezért ez a kockazat mérsékelt. Ugyanakkor a jovében
is minden longevity kockazat befogadasa el6tt mérlegelni kell ennek a folyamatnak a hatasat.

6.3.4 Ugyfélopciok

A Csoport szamara kockazatot jelent, ha a termékekbe beagyazott opcidkat, elsésorban a
szerzodés felmondasara vagy modositasara vonatkozo opcidkat az ligyfelek koncentraltan,
egy kozos ok altal kivaltva veszik igénybe. Egy jellemz6 lehetséges forgatokonyv a
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szerz6dések nagy volumen(l letorlése egy reputacios kockazat bekovetkezése vagy a
gazdasagi kornyezet altalanos romlasa miatt.

A Csoport az ligyfélopciok arazasanal az opciok tomeges lehivasanak lehetoségét figyelembe
veszi, és az opciok dijat olyan modon allapitia meg, hogy az kompenzaciot jelentsen a
tomeges opciolehivas miatti koltségekre is. A dijak elégségességérol a Csoport stressz
tesztekkel és utokalkulaciokkal gyozédik meg, erdforrasainak jelentds részét pedig a
kockazatot jelentd ligyfélmagatartassal kapcsolatos motivacios tevékenységekre forditja.

A legjelentosebb kockazatot jelentd ligyfélopcio a szerzédések dijmentesitésének lehetSsége
és a szerzédések id6 eldtti letorlése.

6.3.5 Személyi koncentracioé

Az allomanyban koncentracios kockazatot okoz, ha az dllomany nem elégséges mérete miatt
a kockazatkozosségen beliili kockazatporlasztas nem valosul meg. llyen helyzet adodhat
akkor is, ha egy biztositott tobb életbiztositasi szerzédésben is biztositottként van
megjelolve, és ezért kiemelt kockazatot jelent, amelyet az adott kockazatkozosségen belul
nem lehet hatékonyan elosztani. A Csoport az allomanyan belil tobb ilyen kiemelt
kockazatot nyilvantart.

A Csoport kockazatkezelési stratégidja méroszamokat fogalmaz meg azzal kapcsolatban, hogy
egy kockazatkozosség kockazatporlasztd képessége mikor elégséges, és ezeket a
mérdszamokat folyamatosan monitorozza. Ha egy kockazatkozosségen belil a
kockazatporlasztas nem hatékony, akkor akar viszontbiztositasi megallapodasokkal, akar a
szolgaltatasok adminisztrativ (szerzédési feltétel szintli) korlatozasaval a Csoport csokkenti a
kockazati kitettségét.

6.4 A biztositasi szerz6dések feltételei és a jovobeli cash-flow-kat
érinto fobb tényezdék

Az alabbi rész attekintést nyujt a Csoport altal értékesitett életbiztositasi termékek
feltételeirdl, az értékesités terlleteirdl (orszagok szerint) és a jovobeni cash-flow-k
idozitését és bizonytalansagat befolyasold fobb tényezdkrol.

6.4.1 Unit-linked szerz6dések (Magyarorszag, Romania és Szlovakia)

Feltételek:

A Csoport altal kibocsatott unit-linked szerzédések egész életre szold, rendszeres dijfizetési
szerz6dések, melyek esetében az elsédleges cél megtakaritasi jellegli — a befizetett dijakon és
az ezeken elért befektetési hozam elérésén keresztil. A szerzédés aktudlis szamla- és
visszavasarlasi értéke a befektetett dijak ellenében befektetési eszkozalapokban megképzett
befektetési egységek arfolyamanak teljesitményétdl, illetve a Csoport altal érvényesitett dijak
(kockazat, befektetési szolgaltatasok, adminisztracios szolgaltatasok ellenértéke) mértékétdl

fugg.

A haldl esetén fizetendo szolgaltatas a szamla aktualis értéke és a garantalt halaleseti kifizetés
kozul a magasabb osszeg.
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A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:

A pénzigyi kockdzatot a kotvénytulajdonos viseli, mivel a befektetési teljesitmény
kozvetlenll érinti a befektetési alap értékét és igy a kifizetendd szolgaltatast is. A Csoport
annyiban visel biztositasi kockazatot, amennyiben az alap szerzodés aktualis értéke
alacsonyabb, mint a garantalt minimalis haldleseti szolgaltatas.

Ha a kotvénytulajdonos szamlajanak értéke alacsonyabb, mint a garantalt haldleseti kifizetés, a
Csoport jogosult havi kockazati dij levonasara, ezzel fedezve mortalitasi kockazatat. Tovabbi,
a tulajdonosok szamara befolyd jovébeli cash-flow-t érinté tétel a unit-linked alapokra
kivetett dijak (eszkozalap-kezelési dijak) mértéke.

Koltségkockazatként jelentkezik a ténylegesen felmeriilé koltségek és a szerzédési feltételek
szerint kivonhatd koltségfedezetek kedvezdotlen alakulasa. Ehhez kapcsolodik még a
befektetési kockazat attételes hatdsa, amennyiben ugyanis a befektetéi kornyezet
kedvezétlenll alakul, és az ugyfelek szamara nyilvantartott eszkozok értéke lecsokken, ugy
fenndll annak a lehet6sége, hogy a szazalékos mértékben meghatarozott koltségfedezet
(alapkezelési koltség) nem nyujt megfelel6 fedezetet a ténylegesen felmeriilé koltségekre.

6.4.2 Kockazati biztositas (Magyarorszag)

Feltételek:

A Csoport egy rendszeres dijfizetésli kockazati biztositasi terméket értékesit, amely fix
osszeget fizet a haldleset bekovetkeztekor. A legtobb szerzodés esetében a dijak osszege a
szerzodés megkotésekor az egész idStartamra rogzitésre kerll, indexalas lehetoségének
fenntartasa mellett. A szerzédéseknek nincs visszavasarlasi értéke.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:

A jovébeli cash-flow-kat érinté fébb tényezdk: halandosag, torlések, lgyfelek opcioi
(indexalas) és koltségek.

Fennall a megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befektetési
hozam elvarttdl valé elmaradas kockazata is.

6.4.3 Egész életre sz6l6 kockazati életbiztositas (Magyarorszag)

Feltételek:

A rendszeres diffizetés(i egész életre szolé termék halal esetén garantalt szolgaltatast nydjt. A
szolgaltatas értéke évente 3%-al nd, az ugyfél altal fizetendd rendszeres dij azonban allandé.
A varakozasi id6 alatt bekovetkezett— nem baleseti — haldl esetén csak csokkentett kifizetést
teljesit a Csoport. A termék kozos két életre szolo valtozata dijatvallalasi szolgaltatast is
tartalmaz, azaz a két biztositott koziil barmelyik halalanak esetén nincs tovabbi dijfizetési
kotelezettség, amennyiben a halaleset varakozasi idon tul, vagy baleset kovetkeztében tortént
— ellenkezé esetben az életben maradt biztositott vonatkozasaban tovabbra is fennall a
diffizetési kotelezettség. A szerzédéseket csak két dijjal fedezett biztositasi év utan lehet
felmondani. Eseti befizetés lehetséges.
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A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:

A jovobeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: a halandosag tényleges alakulasa a
feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmerilo koltségek. Fennall a megfizetett
rendszeres dijakbol képzett matematikai tartalékokon elért befektetési hozam elvarttol vald
elmaradasanak kockazata is.

A korlatozott dijfizetési idészak miatt, és a biztositasi osszeg indexalasa miatt (mikozben a dij
allandd), a termék "hosszuélet" kockazattal és inflacios kockazattal is rendelkezik.

6.4.4 Vegyes életbiztositas (Magyarorszag és Romania)

Feltételek:

A rendszeres dijfizetésli vegyes életbiztositasi szerzédések a tartam kozben bekovetkezd
biztositasi, vagy a biztositott tartam végi életben léte esetén teljesit szolgaltatast.

A kockazati fedezet valaszthatéan normal (tartam kozbeni halal) vagy kiterjesztett (tartamon
beluli haldl, tartam kozbeni baleseti eredetli maradand6 funkciokarosodas, tartamon beliil
diagnosztizalt rettegett betegség). A szerzédésre eseti befizetéseket lehet teljesiteni. A
szerz6dés a harmadik évfordulotdl visszavasarolhato.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:

A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: a halandésiag tényleges alakulasa a
feltételezetthez képest, a torlések alakuldsa és a felmeruld koltségek, valamint a rettegett
betegségekre és a baleseti eredeti maradandé egészségkarosodasra nyujtott fedezet miatt a
tapasztalt és a feltételezett morbiditas alakulasa.

Fennall a megfizetett rendszeres dijakbdl képzett matematikai tartalékokon elért befektetési
hozam elvarttdl valé elmaradas kockazata is.

6.4.5 Kiegészito balesetbiztositas (Magyarorszag és Romania)

Feltételek:

Kiegészito balesetbiztositasi szerzédést unit-linked, kockazati illetve vegyes életbiztositasok
mint fobiztositasok mellé lehet kotni. A balesetbiztositds a valasztott fedezeteknek
megfeleléen a biztositas kockazatviselése alatt bekovetkezett biztositasi események alapjan
teljesit kifizetést a kedvezményezett(ek)nek. A fedezet kotelezd elemei a baleseti eredeti
haldl és a baleseti eredetli rokkantsag; valaszthato elemek a baleseti eredetli kérhazi napi
térités és a baleseti eredetli m{téti térités. A biztositas visszavasarlasi opciot nem kinal.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezdk:

A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezdk: a baleseti halandosag tényleges alakulasa a
feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeriilé koltségek, valamint a baleseti
eredetli maradando egészségkarosodasra nydjtott fedezet miatt a tapasztalt és a feltételezett
morbiditas alakulasa.
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6.4.6 Halal esetére sz6l16 dijatvallalasi kiegészitd biztositas (Magyarorszag)

Feltételek:

Halal esetére szol6 dijatvallalasi kiegészitd biztositas unit-linked és kockazati életbiztositasok
mint fobiztositasok mellé kothetd. A kiegészitd biztositas biztositottjdnak tartamon beldli
haldla esetén a Csoport a f6 biztositas fennmarado diffizetési kotelezettségeit atvallalja.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:
A jovobeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: a halandosag tényleges alakuldsa a
feltételezetthez képest, a torlések alakulasa és a felmeruld koltségek.

Az alabbi rész attekintést nyljt a Csoport altal értékesitett nem-életbiztositasi termékek
feltételeirdl, az értékesités teriileteirél (orszagok szerint) és a jovébeni cash-flow-k
idézitését és bizonytalansagat befolyasolo fobb tényezdkrdl.

6.4.7 Vagyonbiztositasok, technikai biztositasok

Feltételek:

A vagyonbiztositasok esetében a Csoport megtériti a biztositott azon karait, melyek az altala
biztositott vagyontargyakban keletkeztek és a biztositasi szerzédésben megnevezett
kockazatokhoz kot6dé eseményekre volt a karosodas visszavezethetd. Esetenként un. all
risks fedezetet is nyujt Csoportunk, ekkor a nem kizart kockazatok azok, amelyek
bekovetkezése esetén a biztositott vagyontargyakban keletkezett karokat megtériti a
Csoport. Technikai biztositasok esetében a fedezet jellemzéen all risks tipusu.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:
A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezok: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmeriilé
koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.4.8 Felelosségbiztositasok

Feltételek:

A felel6sségbiztositasok esetében a Csoport azokat a biztositott altal okozott karokat tériti
meg a biztositott helyett, amelyeket a biztositott harmadik személyeknek okozott, vagy a
Biztositott a harmadik személyek vonatkozasaban karért felelés személynek mindsiil és a
karokozasért a magyar jog szabalyai szerint felel6sséggel tartozik. Szakmai felel6sségbiztositas
esetén a Csoport megfizet minden olyan karigénybdl szarmazo kartéritési osszeget, amelyet
a biztositottal szemben uzleti tevékenységek folytatdsa soran, szakmai kotelességének
megszegésébol addddan barmely szakmai mdihiba kapcsan a biztositasi idoszak alatt
érvényesitenek

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezdk:
A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmertlo
koltségek alakulasa a tervezetthez képest.
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6.4.9 Gépjarmii-felelsségbiztositasok

Feltételek:
A gépjarmii-felel6sségbiztositasok esetében a Csoport azokat a biztositott altal okozott
karokat tériti meg a biztositott helyett, amelyeket a biztositott gépjarml uzemeltetésével
osszefliggésben okozott és a karokozasért a magyar jog szabalyai szerint felel6sséggel
tartozik.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:
A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezok: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmeriilé
koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.4.10 Casco biztositasok

Feltételek:
A casco biztositasok esetében a Csoport azokat a karokat tériti meg, melyek a biztositott
gépjarmiben a biztositasi események kovetkeztében keletkeznek.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:
A jovobeli cash-flow-kat érinté kulcstényezék: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakuldsa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmeriilé
koltségek alakulasa a tervezetthez képest.

6.4.11 Utasbiztositasok

Feltételek:

Utasbiztositasok esetében a Csoport megtériti a biztositottnak (haldleset kapcsin a
kedvezményezettnek) biztositasi szerzédésben emlitett eseményekhez kotédden fix
osszegeket (baleseti haldl és rokkantsag esetén), illetve a szerzédésben emlitett limit erejéig
koltségek megfizetését vallalja (pl. apolasi koltségek). A biztositasi eseménynek a kulfoldon
elszenvedett balesetek, betegségek szamitanak. A csoport megtériti tovabba a biztositott
poggyaszat ért karokat is, melyek biztositasi eseményre vezethetdk vissza.

A jovébeli cash-flow-kat érint6 fébb tényezok:
A jovébeli cash-flow-kat érinté kulcstényezdk: az egyes események bekovetkezésének
tényleges alakulasa a feltételezetthez képest, az atlagos karkifizetések alakulasa és a felmeriilé
koltségek alakulasa a tervezetthez képest.
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7 TOKEMEGFELELES

cél

A Csoport célja, hogy erds toke hatteret biztositson a kotvénytulajdonosok és a hitelezék

érdekeinek védelmében, a szabdlyozod szervek eldirasainak valé megfelelés érdekében,

egyidejlileg megdrizve a tulajdonosok részesedéseinek értékét. E célok a kovetkezok altal

valosulnak meg:

o a Csoport vallalkozas folytathatosagara vonatkozd képességének megdrzése, és igy
hozamot biztositson a tulajdonosok és egyéb elonyoket mas érdekelt felek szamara,

o megfelel6 hozam biztositdsa a tulajdonosok szdmdra a biztositasi és befektetési
szerzédések kockazattal aranyos arazasa altal, valamint

e a GCsoport biztositasi piacain milkodé szabidlyozd szervek altal meghatarozott
tokekovetelményeknek valé megfelelés.

A magyar szabalyozas eléirdasai

A magyar biztositasi torvénynek a Csoport életbiztositasi tevékenységére vonatkozo téke
eléirasai meghatarozzak azt a minimalis tokeosszeget, amellyel egy biztositonak a szabalyozas
alapjan szamitott biztositasi kotelezettségeket meghaladoan rendelkeznie kell. Ez az 6sszeg a
minimalis szavatol6 toke sziikséglet és a biztonsagi toke szamitas alapjan kerdl
meghatarozasra, amely osszehasonlitja a korrigalt sajat tokét a biztositastechnikai tartalékok
és a kockazati osszegek alapjan meghatarozott minimalis szavatold toke sziikséglet és a
biztonsagi toke kovetelményével.

A magyar biztositasi torvény szerint a fenti moédon szamitott minimalis szavatold téke
szukségletet illetve a biztonsagi tokét kell osszehasonlitani a rendelkezésre allo, helyi
szabalyok alapjan szamitott sajat tokével, amelyet az immaterialis eszkozok és a visszavasarolt
sajat részvények értékével csokkenteni kell.

A biztonsagi tokét a biztositasi torvény a minimalis szavatolotoke-szikséglet egyharmadaban,
illetve egy meghatarozott osszegben allapitja meg, és a kettd koziil a magasabb osszeget kell
figyelembe venni.

2010 decemberében a Csoport romaniai tevékenységét fidktelepen keresztil folytatta. A
Csoport vezetésének dontése értelmében 2011. december 20-an megtortént a romaniai
portfolic atvétele, és ezt kovetden a Tarsasag hataron atnyuld szolgaltatas keretében
folytatja életbiztositasi tevékenységét — igy a romaniai tevékenység vonatkozasaban 201 1.
végén nem kertlt sor kulon szavatolo toke sziikséglet meghatarozasara.
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A Csoportra vonatkozé helyi szabalyok szerinti szavatolo- és biztonsagi toke szikségletét,
valamint a magyar szamviteli torvénnyel osszhangban szamitott rendelkezésre all6 szavatolo

toke Osszegét az alabbi tablazatok mutatjak be:

Helyi szabalyok szerinti sajat téke és t6kekdvetelmény

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (Magyar Szamviteli torvénynek megfelelGen készitett egyedi

beszamol6 szerinti adatok)

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

Adatok ezer forintban

2011. december 2010. december

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. szavatol6 tékéje

Szavatol6téke és biztonsagi tokesziikséglet

4195116

31. 31.
Magyar beszamolo szerinti sajat téke 5055418 9 742 946
Immaterialis javak (magyar beszamold) -860 302 -1 408 946
Visszavasarolt sajat részvények 0 0

8 334 000

Magyarorszag 440 290 292 672
Romania 0 2051
CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. szavatol6 téke sziikséglete 440 290 294 723

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. biztonségi téke sziikséglete Lo UL

CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt. (Magyar Szamviteli térvénynek megfelel6en
készitett egyedi beszamolo6 szerinti adatok)
Adatok ezer forintban

2011. december 2010. december

CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosit6 Zrt. 3l 3

Magyar beszamol6 szerinti sajat tke

Immateridlis javak (magyar beszamolo)

CIG Pannénia EMABIT Zrt. szavatolo6 tékéje 1 251 668 1 110 254

Szavatol6t6ke és biztonsagi tokesziikséglet

CIG Pannénia EMABIT Zrt.
szavatol6 téke sziikséglete

CIG Pannénia EMABIT Zrt. biztonsagi téke sziikséglete 964 000 650 000
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A GCsoport konszolidalt tokemegfelelését a Bit. |1. sz. mell. 3.b pontja alapjan szamitott
korrigalt szavatolo toke szukséglet szamviteli konszolidacion alapuld, osszeadasos modszere
alapjan az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok eFt-ban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Konszolidalt szavatol6 toke sziikséglet 460 783 295 673

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

A Csoport a folyamatos szavatold toke megfelelést, sziikség esetén, tékeemeléssel tervezi
biztositani, amelynek egyik lehetséges forrasa a 4.4-ben részletezett tartott opcio.
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8 Netto biztositasi dijbevétel

Adatok ezer forintban

Rendszeres dijakbdl szirmazé bevétel 20 214 875 15 049 657
Eseti befizetések 6 981 245 9 486 291
Viszontbiztositonak atadott biztositasi dijak -131 070 -7 951
Osszesen 27 065 051 24 527 996

A viszontbiztositonak atadott dij nagymértéki valtozasanak oka a halmozott kockazatok utan
életbiztositasokra fizetett dij, mely a portfolio bovilésébdl fakadé mortalitasi kockazat
novekedésének természetes kovetkezménye.

A bruttoé dijbevétel az alabbiak szerint oszlott meg az egyes biztositasi agazatokban:

Adatok ezer forintban

Unit-linked biztositas 26 802 273 24 424 461
Hagyomanyos életbiztositas 255 505 109 108
Felel&sségbiztositasok 112 723 0
Egyéb nem-élet biztositasok 25619 2 378
Osszesen 27 196 121 24 535 947

A 201 1-ben eladott szerzédésekre a BROKERNET Csoport termelésének aranya 64,4
szazalék (2010: 78,0%), ebbdl 55,8 szazalék (2010: 75,5%) kapcsolddik a magyarorszagi-, és 8,6
szazalék (2010: 2,5%) a szlovakiai értékesitéshez, a sajat halézat teljesitménye 10,9 szazalékot
(2010: 9,0%), a nem-élet biztositasok értékesitése 2,3 szazalékot (2010: 0,1%), mig az egyéb
értékesitési csatornak 23 szazalékot tettek ki.

A brutto dijbevétel az alabbiak szerint oszlott meg a Csoport magyarorszagi tevékenysége, a
romaniai fidktelep valamint a szlovakiai, hataron atnyulo szolgaltatas keretében értékesitett
biztositasokra:

Adatok ezer forintban

Magyarorszig 26 000 729 24 107 947
Romania 132216 190 161
Szlovakia | 063 176 237 839
Osszesen 27 196 121 24 535 947



9 Dij- és jutalékbevételek, befektetési szerzodések

Adatok ezer forintban
Kotvény-alapu dijak 404 169 243 372
Alapkezelési dijak 9 592 9 858
530 | 413

Dij- és jutalékbevételek 6sszesen 414 291

Szolgaltatasokhoz kapcsolédo dijak

10 Pénziigyi miiveletek bevétele (raforditasa)

Adatok ezer forintban

Kapott kamatok 364 330 181 642
Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége 124 228 5452
Devizaarfolyam nyereség 154 908 45 239
Valés érték valtozas nyeresége 0 I 495 669
Pénziigyi miiveletek bevétele 6sszesen 643 466

Kamatraforditas 12 150 143 762
Pénziigyi viszontbiztositds kamata 355971 254 001
Devizaarfolyam veszteség 624 978 104 229
Befektetések értékesitésének arfolyamvesztesége 86 089 | 084
Kozos és tarsult vallalatok tékevaltozasa (veszteség) |1 260 0
Valés érték valtozas vesztesége | 647 819 0

Pénziigyi miiveletek raforditasa 6sszesen 2 728 269 503 075

Pénziigyi miiveletek bevétele (raforditasa) 6sszesen -2 084 803 1 224 927

11 Egyéb miikodési bevételek

Adatok ezer forintban

Portfolidkezelés bevétele 392 806 226 312
Targyi eszkoz értékesités bevétele 86 497 14 057
Egyéb bevételek 76 545 10 667
Egyéb miikodési bevételek 555 848 25] 036



12 Netto karkifizetések és szolgaltatasok

Adatok ezer forintban

Karkifizetések és szolgaltatasok biztositasi

kotvénytulajdonosoknak 5514828 3308 651
Biztositastechnikai tartalékok nettd novekedése/(csokkenése) 1 297 372 707 772
Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) tartalékok netto

novekedése/(csokkenése) 7 309 521 Il 044 880
Osszesen 14 121 721 15061 303

201 I-ben a karkifizetések 99,4 szazaléka a részleges (az eseti befizetések kivonasat) és teljes
visszavasarlasokat tartalmazta (2010-ben 98,4%), 0,2 szazalékot tett ki a haldleseti karkifizetés
(2010-ben 1,6%) és 0,4 szazalékot a nem-élet biztositasokhoz kapcsolédo karkifizetés.

A visszavasarlasok esetén a Csoportnal nem keletkezik lebonyolitasi eredmény. A halaleseti
kifizetések esetén a karok bekovetkezése és kifizetése kozott | évnél rovidebb idé telik el,
ezért a lebonyolitasi eredmény nem befolyasolja Iényegesen a Tarsasag eredményét.

13 Jutalékok és egyéb szerzési koltségek

Adatok ezer forintban

Dijak és jutalékok 10 395 262 12 762 689
Halasztott szerzési koltségek allomanyvaltozasa 563 338 -1 906 697
Befektetési szerzédésekhez kapcsolédo halasztott szerzési

o L -146 512 -55 345
koltségek allomanyvéltozasa
Egyéb szerzési koltségek 855 709 675 943

11 667 796

11 476 591

Dijak, jutalékok és egyéb szerzési koltségek 6sszesen

Az egyéb szerzési koltségek tartalmazzak a jutalékkovetelésekre targyévben elszamolt
értékvesztés osszegét, 201 |1-ben 409.031 eFt értékben (282.433 eFt 2010-ben).
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14 Igazgatasi koltségek

Adatok ezer forintban

Szakmai szolgaltatasok 704910 703 787
Konyvvizsgalati és tanacsadoi dijak 110013 94 589
IT szolgaltatasok 161 769 103 096
Szoftver karbantartasi dijak 214 840 235 851
Iroda bérlet és lizemeltetés 160 960 80 928
Személyi jellegli raforditasok I 543 759 | 225 424
Ertékesokkenés és amortizacid 200 798 186 868
Egyéb szolgaltatasok 507 335 140 269
Dolgozoi részvényjuttatasok 0 2 393 439
Egyéb koltségek és raforditasok 477 413 428 634
Pénziigyi szervezetek kiilonaddja 187 576 418 656
Igazgatasi koltségek 6sszesen 4269 372 6011 542

A  mikodési koltségek alakulasaban jelentés szerepe volt a Tarsasag dinamikus
létszamnovekedésének, mely az augusztusban bejelentett koltségracionalizalasi intézkedések
hatasara a hosszu tavi miikodéshez sziikséges szinten stabilizalodott. Az igazgatasi koltségek
csokkenésének f6 oka, hogy a dolgozoi részvényjuttatasok koltsége a 201 1-es évet nem
érinti (2010-ben [.111.830 eFt, valamint a kapcsolédé adoterhek elszamolt oOsszege
1.281.609 eFt értékben). Jelentésen novekedtek még az egyéb szolgaltatasok koltségei, ez
elsésorban a 37. pontban részletezett Részvény alapu tigyletekra vezethetd vissza. A pénzligyi
szervezetek kiilonadoja a valtozo szabalyok miatt felére csokkent.

I5 Adébevételek (adéraforditasok)

A Csoport Magyarorszagon folytatott tevékenységére vonatkozoan 2010-ben és 201 |-ben is
10%, illetve 19% volt az adokulcs az adoalap mértékének fiiggvényében, mig a romaniai
miikodésre vonatkozoan az addkules 16% mindkét évben.

A Csoport a targyévben és az el6z6 évben is elhatarolt veszteséget halmozott fel, amelyek a
jovobeli adokoteles eredménnyel szemben felhasznalhatok. A jovobeli adokoteles
eredménnyel szemben torténd veszteség-felhasznalas a Csoport jovébeli eredményes
miikodésétdl vagy a Csoport eszkozeinek a nyereséges értékesitésétdl fiigg, amelyek
eredményeképpen adokoteles jovedelme keletkezhet. A  magyarorszagi miikodés
tekintetében nincsen a veszteségelhatarolas felhasznalasara idékorlat.

A Csoport nem mutat ki halasztott ado koveteléseket az elhatarolt adéveszteségekre és az
atmeneti adokiilonbozetekre sem, mivel bizonytalan, hogy a jovoben rendelkezésre all-e majd
adokoteles jovedelem, mellyel szemben a veszteségelhatarolasokat a Csoport felhasznalhatja.
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Az eredményben és az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt adokoveteléseket az alabbi
tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2011. 2010.

Térgyévi tirsasigi adériforditis S
Adoé bevételek/(raforditasok) az eredményben

) . 97 6
elszamolva O6sszesen

El nem szamolt halasztott adé kovetelések

A 2010-es és 20l 1-es év soran az eredmény, illetve az egyéb atfogd jovedelem javara a
kovetkezd el nem szamolt halasztott ado kovetelések keletkeztek:

El nem szamolt halasztott adokovetelések allomanyvaltozasa

Adatok ezer forintban

El nem szamolt halasztott adékodvetelések 2010. 0 > 2011.

allomanyvaltozasa december 31. Naltozas december 31.
Immaterialis javak 79 505 -63 785 15720
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 0 13 957 13 957
Biztositasi és egyéb kovetelések 25613 28 505 54119
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 129 465 -129 465 0
Elhatarolt veszteség 670 100 475 337 I 145 436
Osszesen 904 682 324 549 1 229 232

Az alabbi tablazat az adéraforditasok, illetve az adozas elotti eredmény és érvényes
adomeértékek szorzatanak szamszaki egyeztetését tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Effektiv adokulcs levezetése 2011. 2010.
Adozas elétti eredmény -4 052 145 -6 400 456
Szamitott ad6 (10% és 16%) -405 215 -675 960
El nem szamolt halasztott adokovetelés veszteségekre 475 337 441 440
Egyéb el nem szamolt atmeneti kiilonbozetek -150 787 218 990
Allandé kiilonbozetek 80 762 15537
Adoéraforditasok 6sszesen 97 6



16 Egyéb atfogo jovedelem

Adatok ezer forintban

Atvaltasi arfolyamkiilonbozet (TISIA Expert S.r.l.) -137 -6 562
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valos érték valtozasa -97 402 51221

Egyéb atfogo jovedelem Gsszesen

Az egyéb atfogd jovedelem az értékesithetod pénzigyi eszkozok valos értékének valtozasabol
all csokkentve a matematikai tartalék mogott allo értékesitheto pénzligyi eszkozok ugyfeleket
illetd valds érték valtozasaval, mely az eredménytdl flggd dijvisszatéritési tartalékok kozott
kerult kimutatasra. Itt mutatja ki a Csoport a roman leanyvallalat pénzugyi kimutatasainak a
funkciondlis pénznemrdl a forintra torténé atvaltasa soran keletkezett arfolyam-
kilonbozetét. A Magyar Nemzeti Bank arfolyamai 2010. és 201 I. évben:

2011. 2010.

december 31. december 31.

Fordulénapi arfolyam HUF/ RON 72,07 65,07

17 Egy részvényre juté eredmény

Adatok ezer forintban

-4 053 040
63 283 203

-6 425 935
47 070 792

A Tarsasag tulajdonosaira juté adézott eredmény (eFt)

Torzsrészvények sulyozott atlagallomanya (ezer db)

Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft)

Egy részvényre juté eredmény (higitott) (Ft)
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A torzsrészvények sulyozott atlagallomanya az alabbiak szerint kerult kiszamitasra:
2011

Kibocsatott Kibocsatott  Forgalomban >
Napok Sulyozott

torzsrészvény dolgozoi 1évé részvények > .
D . szama atlag
(db) részvény (db) szama (db)
2010.12.31 62 153 203 I 130 000 63 283 203 31
2011.02.01 63 283 203 63 283 203 334

2011.12.31 63 283 203 63 283 203 365 63 283 203

2010
Kibocsatott Kibocsatott  Forgalomban
. . Napok Sulyozott
torzsrészvény  dolgozoéi Iévo részvények > .
. ) . szama atlag
(db) részvény (db) szama (db)

2010.01.01 43 544 439 54
2010.02.23 2101 978 45 646 417 14
2010.03.09 I55 850 45 802 267 62
2010.05.10 2 565 292 48 367 559 59
2010.07.08 | 435 644 49 803 203 19
2010.07.27 1 500 000 51 303 203 118
2010.11.22 10 850 000 62 153 203 22
2010.12.14 I 130 000 63 283 203 17
2010.12.31 63 283 203 365 47 070 792

201 I-ben a Csoport megallapodast kotott a GEM Global Yield Fund Limited ("GEM")
valamint a GEM Management Ltd—vel 20 milli6 euro tékebefektetésre és tovabbi 4 millio
darab részvény GEM altali megszerzésére (Lasd részletesebben: 37. megjegyzés). A
megallapodas potencidlisan higité hatasi, azonban nem mindsdlt higitd hatasunak, mivel a
lehivasa csokkentette volna az egy részvényre jutd eredmény negativ értékét.

18 Immaterialis javak

A szellemi termékek a miikodést tamogato vasarolt és fejlesztett szoftvereket tartalmazzak.
A Csoport 2010-ben 100% értékvesztést szamolt el a Tisia Srl és a Pannoénia PI-ETA Kft.
vasarlasakor keletkezett goodwill értékére. A biztositasi dllomany atruhazasaért fizetett dij a
TIR Biztosito Egyesulettdl atvett nem-élet biztositasi allomany ellenértékenek aktivalt értéke.
Az immateridlis javak beruhazasainak csokkenése egy 2010-ben megkezdett informatikai
fejlesztésre targyévben elszamolt terven feliili értékcsokkenésébdl adodik.
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Adatok ezer forintban

Szellemi Biztositasi
termékek , allomany immaterialis
vagyoni  Atruhazasaere Cocowin  javak
értékii jogok fizett dij Seseeest

2010. december 31.
Bekeriilési érték
2010. januar I. 506 867 957 507 824
Novekedés 284 994 37613 322 607
2010. december 3 1. 791 861 38 570 830 431
Halmozott amortizacio,
értékvesztés
2010. januar 1. -58 172 0 0 -58 172
Novekedés -100 330 0 0 -100 330
Ertékvesztés 0 0 -38 570
2010. december 31. -158 502 0 -38 570 -158 502
Netté konyv szerinti érték 633 359 0 0 633 359
201 1. december 31.
Bekeriilési érték
201 1. januar 1. 791 861 0 38 570 830 431
Novekedés 214 902 20 000 0 234 902
Csokkenés -18 830 0 0 -18 830
201 1. december 31. 987 933 20 000 38 570 I 046 502
Halmozott amortizacio,
értékvesztés
201 1. januar |I. -158 501 0 -38 570 -197 071
Novekedés -100 672 -5 000 0 -105 672
Ertékvesztés 0 0 0 0
201 1. december 31. -259 172 -5 000 -38 570 -302 742
Nett6é konyv szerinti érték 728 760 15 000 0 743 760
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19 Ingatlanok, gépek és berendezések

Adatok ezer forintban

Gép- I’roda- Befejezetlen ..
jarmiivek butorok, Ingatlanok beruhazas Osszesen
berendezések

2010. december 31.
Bekeriilési érték
2010. januar 1. 90 246 85 378 0 | 626 177 250
Novekedés 80 283 38 574 46 683 4 088 169 628
2010. december 31. 170 529 123 952 46 683 5714 346878
Halmozott amortizacio
2010. januar I. -17 054 -28 051 0 -45 105
Novekedés -13 965 -26 204 -1 945 -42 114
2010. december 31. -31 019 -54 255 -1 945 -87 219
Nett6 konyv szerinti érték 139 510 69 697 44 738 5714 259659
201 1. december 31.
Bekeriilési érték
201 1. januar 1. 170 530 123 953 46 683 5714 346 880
Novekedés 96 764 72 345 22 616 10 197 201 921
Csokkenés -155 782 -23 560 0 -5714| -185056
201 I. december 31. 111511 172 738 69 298 10 197 363 745
Halmozott amortizacié
201 1. januar 1. -31 019 -54 255 -1 945 0 -87 219
Novekedés -33 430 -39 443 -31 936 0| -104 809
Csokkenés 40 833 10 978 0 0 51811
201 I. december 31. -23 616 -82 720 -33 881 0| -140217
Nett6 konyv szerinti érték 87 895 90018 35417 10 197, 223 528
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20 Halasztott szerzési koltségek

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
Halasztott szerzési koltségek
december 31. december 31.
Egyenleg januar |-jén 3 980 250 2 174 537
Halasztott szerzési koltségek nettd allomany valtozasa -563 338 1 805713

Egyenleg december 31-én 3416912 3 980 250

2| Befektetés kozos vezetési vallalatokban

Adatok ezer forintban

2011. 2010.

december 31. december 31.

Pannénia Befektetési Szolgaltatd Zrt. 6912

Pannénia Pénztarszolgaltatd Zrt. 827

Befektetés kozos vezetésii vallalatokban

A Tarsasag 2011. év elsé negyedévében hosszi tavu stratégiai egylttmiikodésrdl
szandéknyilatkozatot irt ala a Villamosenergia-ipari Tarsasigok Nyugdijpénztaraval. A
megallapodas a masodik negyedév soran hatalyba lépett, a Nyugdijpénztar felvette a Pannénia
Nyugdijpénztar, a CIG partnerség tagja nevet. A szerzddéses felek az egyiittmiikodésben
rejlé szinergidk minél hatékonyabb kiaknazasa érdekében a kozos munkat megkezdték,
amelynek eredményeképpen felallitasra keriilt egy stratégiaalkoto testiilet, a Pénziigyi
Koordinaciés Bizottsag, valamint létrehoztak a befektetési szolgaltatd és pénztarszolgaltatod
tarsasagokat. A felek kozotti megallapodas értelmében ezen tarsasagok iranyitasa a Pénziigyi
Koordinacios Bizottsagon keresztiil torténik, ami a felek szamara kozos iranyitast biztosit.

A befektetési szolgaltatdé tarsasig létrehozasanak célja, hogy a magan és onkéntes
nyugdijpénztari vagyon, az élet- és nem-életbiztositasi tartalékok, a Tarsasag sajat tokéje, a
Csoporton belll képzédé egyéb forrasok, és lehetdség szerint kilsé megbizasbol érkezé
vagyonelemek befektetéseit végezze.

22 Ertékesitheté pénziigyi eszk6z6k

Adatok ezer forintban

201 1. 2010.
december 31. december 31.
Kaétvények 593 464 800 000
Részvények 163 364 41 851
Befektetési jegyek 570 141 830 831
Allamkétvények, diszkontkincstarjegyek 337 961 2 480 050

Ertékesithetd pénziigyi eszkozok 6sszesen 2 664 929 4152 733

52



23 Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok
szerz6doi javara végrehajtott befektetések

A befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott
befektetések a kotvényfeltételeknek megfeleléen a Tarsasag elkiilonitett eszkozalapjaiba
torténnek. A Tarsasag a 2011. év végén 82 elkilonitett eszkozalappal rendelkezett. A
végrehajtott befektetések az eszkozalapok befektetési politikajatol fliggden keriilnek
kilonbozé pénziigyi instrumentumokba befektetésre. A még be nem fektetett — de mar az
eszkozalaphoz tartozd bankszamlapénz az eszkozalapon bellli pénzeszkozként kerdl
kimutatasra. A derivativ instrumentumok az eszkozalapokban 1évé deviza-forward tgyletek.

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Részvények 3192 343 2 406 760
Allamkotvények, kincstarjegyek | 477 773 | 046 750
Befektetési jegyek 18 570 241 13753931
Derivativ instrumentumok -6 052 35298
Pénzeszkozok 2 234 993 | 018 407
Egyéb befektetések 659 073 533 658

Befektetési egységekhez kotott (unit-linked)

életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott

befektetések 6sszesen

26 128 372

18 794 803

24 Pénziigyi eszkozok — befektetési szerzédések

Adatok ezer forintban

Pénziigyi eszk6zok — befektetési szerzédések 6sszesen

917 062

201 1. 2010.
december 31. december 31.
Részvények 57 725 76 750
Allamkétvények, kincstarjegyek 143 436 96 683
Befektetési jegyek 481 969 677 264
Derivativ instrumentumok 0 |1 241
Pénzeszkozok 217 040 46 923
Egyéb befektetések 16 892 30617
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25 Kozvetlen biztositasi ligyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Biztositasi kovetelések kotvénytulajdonosoktol 2 072 168 988 838
Jutalékkovetelések 613 526 222 365
Viszontbiztositoval szembeni kovetelések 24 591 0
Vevokovetelések 4 465 146 771
Adott kolcsonok 38179 27 444
Szallitdknak és koltségvetésnek adott eldlegek 312738 157 285

Kozvetlen biztositasi ligyletekbdl szarmazé és egyéb

3 065 667 | 542 704

kovetelések 6sszesen

A biztositasi kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelések tobb, mint 95 szazalékat 90
napon bellli dijkovetelések teszik ki. A kovetelések korossaga, struktirija nem valtozott,
azok novekedése osszhangban van a portfolid boviilésével.

A biztositasi kozvetitokkel szembeni jutalékkovetelések novekedését a nem aktiv (megsziint
szerz6dési) kozvetitokkel szembeni jutalék visszairasbol szarmazo kovetelések novekedése
okozza, amelyek behajtasahoz a Csoport kiils6 szakértdk szolgaltatasat is igénybe veszi.

26 Egyéb eszkozok és elhatarolasok

Adatok ezer forintban

2010.

2011.

december 31. december 31.

Koltségek aktiv iddbeli elhatarolasa 60 563 25 534
Kamat és bérleti dij elhatarolas 7816 20 114
Befektetési szerzédésekhez kapcsolodd szerzési koltség elhatarolas 201 857 55 345
Készletek 23 846 21 183

Egyéb eszko6zok és aktiv id6beli elhatarolasok 6sszesen

294 082

27 Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

Adatok ezer forintban

201 1. 2010.
december 31. december 31.
Latraszolo betétek 2960715 2 937 198
| honapon beliil esedékes lekotott betétek 348 071 5224 876
3 hénapon beliil esedékes lekotott betétek 514 099 0
3 éven beliil esedékes lekotott betétek 500 000 0

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 6sszesen

4 322 884 8 162 074




28 Biztositastechnikai tartalékok és viszontbiztosto részesedése a

biztositastechnikai tartalékokbol

Adatok ezer forintban

Biztositastechnikai tartalékok brutto értéke S o0
december 31. december 31.

Meg nem szolgalt dijak tartaléka 215 360 179 613
Matematikai tartalékok 30 539 10 583
Eredménytdl fiiggd dij-visszatéritési tartalék -4 089 196
Eredménytdl fiiggetlen dij-visszatéritési tartalék 144 094 22 366
Fluggdkar tartalékok:

- tételes fliggokarok tartaléka 58 899 49 803
- IBNR 143 258 78 681
Torlési tartalék | 820 674 731 811

Biztositastechnikai tartalékok 6sszesen

2 408 734

1 073 052

Adatok ezer forintban

Biztositastechnikai tartalékok viszontbiztositoi 201 1. 2010.
részesedése december 31. december 31.
Meg nem szolgalt dijak tartaléka 2 567 75
Fliggdkar tartalékok:

- tételes fliggékarok tartaléka 32 755

- IBNR 32 629 Il 596
Torlési tartalék 19

Viszontbiztosité részesedése a biztositastechnikai

tartalékokbol G6sszesen

A matematikai tartalék mogott allo befektetések ugyfeleket illeté negativ valds érték
valtozasa az eredménytdl fliggd dijvisszatéritési tartalékok kozott kerilt kimutatasra, emiatt
az eredménytdl fuggo dijvisszatéritési tartalék osszege negativ.

29 A kotelezettség megfeleloségi teszt eredmeényei

A modellezés eredményei termékcsoportonként (forint alapu unit-linked, euré alapu unit-
linked, kockazati életbiztositas, egész életre szo6l6 biztositas) szerepelnek az alabbi
tablazatban. 2011 végén minden termékcsoport pozitiv eredményt mutat, azaz az a nettd
tartalékok minden esetben meghaladjak az elérevetitett cash-flow-k jelenértékét, ezért a
halasztott szerzési koltségek értékvesztésének elszamolasara a vizsgalat miatt egyik esetben
sem volt szikség (ugyanakkor a halasztott szerzési koltségekre vonatkozd lebonyolitasi
eredmeényeik befolyasoltak e szerzési koltségek év végi értékét).
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2011 2010

Adatok millié forintban Egész Kocka- HUF Egész Kocka-
illetve ezer eur6ban AEECEERR O élet zati UL SUREE élet zati

+ Dijbevétel 74 656 72772 508 279| 67 074| 34436 297 185
- Halaleseti szolgaltatas -7989 -6718 -173) 211} -7 339 -3 443 -83 -141
- Visszavasarlas -73 170 -61 058 -106 0| -55292| -26022 -43 0
- Koltségek -6 675| 4520 -57 -34) -9 642 -7 254 -10 -6
- Szerzési jutalék -35 -50 -6 -1 -1 -52 0 -1
- Fenntartasi jutalék -3218| -3429 0 -0 -2514 -1 362 0 -6
+ jutalék visszairas 222 505 5 2 648 371 4 2
CF osszesen -16 210 -2 497 171 26| -7075 -3 326 165 33
Forgoeszkoz

+ Befektetési egységhez kotott

tartalék 23 351| 11874 0 0| 17836 6773 0 0
+ Matematikai 0 0 20 16 0 0 6 10
+ Eredménytdl fiiggetlen

dijvisszatéritési tartalék 101 139 0 0 0 0 0 0
- Halasztott szerz. ktg -2227| 4425 -10 4] -3389 -2 196 -23 -1

Netto tartalékok 14 447

Tobblet/Hiany 7372

A kotelezettség megfelelési vizsgalat eredménye kiilonbozé mértékben érzékeny a jovébeli
cash flow-k el6rejelzéséhez hasznalt feltételezésekre. A feltételezések érzékenysége
szempontjabdl legjelentésebb hatasa a meglévé allomanyra felosztott altalanos vallalati
koltségekre vonatkozé varakozasoknak van.

A koltségekkel kapcsolatos kiindulo feltételezés a 201 | -es évre vonatkozo koltségterv volt. A
Csoport a késébbiekre vonatkozoan feltételezte, hogy a felmeriilé koltségek a kovetkezd
években a koltséginflacid tervezett mértékében nének, emellett korrekciot alkalmazott azon
koltségek esetében is, melyek egyszeri jellegliek, a kovetkezé években nem meriilnek fel. Az
egy szerzddésre tervezett fajlagos koltségszint szempontjabol a koltségszint abszollt értékén
felul jelentdés hatdsa van a jovobeni szerzésekre vonatkozé feltételezéseknek, amelyek a
meglévé allomany apolasara juto jovobeni vallalati koltségeket csokkentik.

Az indulo koltségek szintjének 10%-os emelése a forintos unit-linked biztositasok tobbletét
I3%-al, az eurds unit-linked biztositasok tobbletét 9%-al csokkenti. A tervezetthez képest
70%-os folyamatos koltségtullépés mellett a vizsgalat tobbletet, ez alatt hianyt mutat.

A jové évekre vart Uj szerzédések szamanak csokkentése mellett a tobblet gyorsuld
utemben csokken. A tervezetthez képest 70%-al kisebb U(j szerzés allomany mellett a
vizsgalat tobbletet, ez alatt hianyt mutat.

A fenti érzékenységi szintek miatt a Csoport kiemelt figyelemmel kiséri a koltségtervre
vonatkozo feltételezések teljesiilését.
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30 Befektetési egységhez kotott (unit-linked) tartalékok

Az alabbi tablazat mutatja a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) tartalékok targyévi
valtozasait:

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Nyitd egyenleg januar |-jén 18 794 803 7749 922
Dijbevételek 25 671 640 24 264 412
Levont dijak -12 112938 -11174 915
Karkifizetések és szolgaltatasok miatti tartalékfeloldas -5 286 005 -3 159 225
Befektetési eredmény -1210032 | 068 969
Egyéb mozgasok 270 904 45 640
Egyenleg december 31-én 26 128 372 18 794 803

3| Befektetési szerzodések

Az alabbi tablazat mutatja a befektetési szerzédésekhez kapcsolodd kotelezettségek targyévi
valtozasait:

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Nyito egyenleg januar |-jén 929 478 680 673
Dijbevételek 971 157 I 170 839
Levont dijak -446 805 -253 303
Karkifizetések és szolgaltatisok miatti tartalékfeloldas -480 411 -778 355
Befektetési eredmény -56 358 109 624
Egyenleg december 31-én 917 061 929 478

A befektetési szerzédések olyan unit-linked szerzédések, amelyek a Csoport szerzédés-
besorolasra vonatkozé szamviteli politikaja alapjan (lasd 4.3. Megjegyzés) nem tartalmaznak
jelents biztositasi kockazatot.

32 Kolcsonok és pénziigyi viszontbiztositas

A Tarsasag két nagyobb europai viszontbiztositoval,a Hannover Re-vel, illetve a Mapfre Re-vel
pénziigyi viszontbiztositasi megallapodast kotott azzal a céllal, hogy a Tarsasag miikodésének
kezdeti idGszakaban finansziroztassa a unit-linked szerzddések szerzési koltségeit. A
megallapodas a 2008 és 2011 kozott értékesitett, rendszeres dijfizetésli unit-linked
termékekre terjed ki; a teruleti hatalya Magyarorszag, Romania, illetve 201 | -t6l Szlovakia is. A
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viszontbiztositok finanszirozzak a Tarsasag altal kifizetett, a visszairt jutalékokkal korrigalt
szerzési jutalékokat. A rendelkezésre all6 osszeg az eladott szerzédések szama és értéke
alapjan kerul meghatarozasra. A felek kozotti elszamolast negyedévente, kotvény
generacionként kell elkésziteni.

Mivel a kolcson visszafizetését a biztositasi szerzédések cash-flow-ja fedezi, ezért a
visszafizetések utemezése a dijak befolyasaval osszhangban tortént. A Tarsasag az elsé évben
az allomanydij 35-37%-anak megfelel6 likviditasi tobblethez jut, amellyel a szerzési jutalékok
mintegy 27%-a kerul megfinanszirozasra. A masodik évben a kapott dijak 27,6%-anak, a
tovabbi években a teljes visszafizetésig évi 3,6%-anak visszafizetése esedékes. A fennalld
egyenleg az adott kotvénygeneracio fuggvényében 7,22-8,67% kozotti fix rataval kamatozik.

A mozgasokat az alabbi tabla mutatja be 2010-re és 201 | -re:

Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Kolesonok és pénziigyi viszontbiztositas nyitd egyenlege 4038 476 I 279 031
Kapott kolcson 2 899 639 4 858 789
Visszafizetések (tSke és tokésitett kamat) 2014813 -2 522 933
Egyéb mozgasok 924 816 423 589

Kolcsondk és pénziigyi viszontbiztositas zaro egyenlege 5848 117 4 038 476

Az egyéb mozgasok 201l I-es allomanyabdl 534.999 ezer forint (2010-es allomanyabdl
169.588 ezer forint) devizaarfolyam-valtozashoz, 389.817 ezer forint (2010-ben: 254.001 eFt)
pedig 201 | soran tékésedett kamathoz kapcsol6do novekedés.

2011-ben mind a kapott kolcsonok, mind a visszafizetett kolcsonok a pénziigyi
viszontbiztositashoz kapcsolodnak.

A Tarsasag 2010. majus 6-an alarendelt kolcsontéke formajaban 5.600.000,- euro (1.714.054
eFt) kolcsont kapott az SBI European Tdkealaptél, amelyet a kolcson szerzédésben foglalt
lehetéségnek megfeleléen 2010. november 17-én el6torlesztés formajaban 138.435 eFt
kolcsonkamattal egyiitt egy osszegben torlesztett.

A kapott kolcsonokbdl 2010-ben 3.144.735 eFt, a visszafizetett kolcsonokbdl 808.878 eFt a
pénziigyi viszontbiztositashoz kapcsolodik.
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33 Kozvetlen biztositasi szerzodésekhez és befektetési
szerz6désekhez kapcsolodo kotelezettségek

Adatok ezer forintban
2011. 2010.
december 31. december 31.
Kotelezettségek kotvénytulajdonosok felé 323 595

Kotelezettségek biztositasi kozvetitdk felé 712 141

Kozvetlen biztositasi szerzédésekhez és befektetési
1 035 736 3181 071

szerzédésekhez kapcsolodo kotelezettségek 6sszesen

A biztositasi kotvénytulajdonosokkal szembeni kotelezettségek nagyrészt olyan, biztositasi
szerzdésekre fizetett dijelSleget tartalmaznak, amelyek a fordulénapon még ajanlati
statuszban voltak. Amennyiben az ajanlat a forduldnapot kovetéen kotvényesitésre kerdl, a
kapcsolédo dij befektetésre kerdl, és bekeriil a konyvekbe dijbevételként vagy befektetési
szerzodési kotelezettségként. Amennyiben az ajanlatot elutasitjak, a befizetett Osszeg az
ugyfélnek visszautalasra keriil.

34 Egyéb kotelezettségek és céltartalékok

Adatok ezer forintban

201 1. 2010.
december 31. december 31.
Szillitdi kotelezettségek 11789 95 745
AlapkezelSkkel szembeni kotelezettségek 773 217 691 699
Kotelezettségek munkavallalokkal szemben 112 633 42 522
Ado- és jarulékkotelezettségek 201 402 103 393
Egyéb kotelezettségek 42 963 33 195
Passziv idébeli elhatarolasok 88 344 146 752
Céltartalékok 0 | 308 147

Egyéb kotelezettségek és céltartalékok osszesen 1 330 348 2 421 452

Az alapkezelokkel szembeni kotelezettség olyan, a unit-linked befektetésekhez kapcsolodd
osszegeket tartalmaz, melyek rendezésére az alapkezel6kkel a fordulénapot kovetéen kertlt
sor.

A passziv idobeli elhatarolasok osszege jutalékokat és egyéb fordulonap elétt esedékes
koltségeket tartalmaz, amelyek szamlazasa fordulonapig nem tortént meg.
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A céltartalékok allomanyvaltozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Allomany januér |-jén |1 308 147 19 500
Céltartalék feloldas | 308 147 -6 000
Céltartalék képzés 0 | 294 647
Allomany december 31-én 0 1 308 147

Céltartalékokat a folyamatban lévé munkaiigyi perekre (13.500 eFt), két megbizasi
szerz6désbdl eredé varhato kotelezettségre (443.750 eFt), valamint a dolgozoi
részvénykibocsatashoz kapcsolodo varhatd adofizetési kotelezettségekre (850.897 eFt)
képzett a Csoport 2010-ben. 201 |-ben a kotelezettségek megsziinésével egyiitt a céltartalék
feloldasra kertiilt.

35 Jegyzett toke és toketartalék

A jegyzett toke és a toketartalék targyévi mozgasainak osszefoglaloja (adatok eFt-ban):

Jegyzett téke Toketartalék

valtozasa valtozasa Megnevezés

2010. januar |I. | 376 049 3 079 914 Nyito érték

2010. februar 23. 449 808 2 067 272|”A” sorozatl részvénykibocsatis

2010. marcius 9. 6 234 32 729|”A” sorozat( részvénykibocsatis

2010. majus 10. 102 612 |1 078 206|”A” sorozatl részvénykibocsatas

2010. julius 8. 57 426 631 683|”A” sorozatl részvénykibocsatis

2010. jalius 27. 60 000 231 450|”B” sorozatii dolgozoi részvénykibocsatas

2010. november 22. 434 000 7 968 409|”A” sorozatu részvénykibocsatas
Kedvezményes részvényvasarlasi lehetSség

2010. november 22. 0 0|zarasa

2010. december |4. 45 200 775 180|”B” sorozati dolgozdi részvénykibocsatas

2531 328 15 864 843

A 4/2010 (VIIl.17.)) szamu kozgylilési hatiarozatban foglalt felhatalmazas alapjan, a 2010.
december 14. napjan kelt 79/2010.12.14. szam( igazgatosagi hatdrozat értelmében
1.130.000,- darab 40 forint névértéki ,,B” sorozatu dolgozoi részvény kibocsatasa tortént
meg. A dolgozoi részvények a dolgozdk szamara ingyenesen keriiltek kibocsatasra. A
kibocsatott részvények valos értéke 820.380 eFt értékben munkavallaléi juttatasként az
eredmény terhére elszamolasra keriilt és ugyanekkora osszegben novelte a jegyzett tokét
illetve a toketartalékot. Az 1.130.000 darab ,,B” sorozatu dolgozdéi részvény a KELER altali
keletkeztetést kovetSen 201 |. februar |-jén ,,A” sorozatu torzsrészvénnyé konvertalodott.
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201 I-ben a jegyzett t6ke osszetétele a kovetezéképpen alakult:

Kibocsatott Kibocsatott Forgalomban

Datum  torzsrészvény dolgozo6i 1évé részvények Megnevezés
(db) részvény (db) szama (db)

2010.12.31 62 153 203 I 130 000 63 283 203

"B" sorozat( részvények "A"

2011.02.01 63 283 203 63 283 203 |sorozatu torzsrészvényekké alakulas

2011.12.31 63 283 203 63 283 203

36 Részvényvasarlasra fizetett eldleg
A részvényvasarlasra fizetett eldleg elszamolasanak modjat a 4.3 megjegyzés tartalmazza.
A részvényvasarlasi eldleg értékének szamitasa:

Adatok ezer forintban

Bevételbdl allokalt dsszeg 0 102 953
Kapcsolodo jutalék 0 -45 640
Osszesen 0 57 312

A 2010. oktober |1-tél 2010. oktober 22-ig tartd nyilvanos jegyzési idészak alatt a Tarsasag
altal nyujtott kedvezményes részvényvasarlasi lehetéséggel a biztositasi kotvénytulajdonosok
53%-a élt, és osszesen 4.759.698 darab részvény jegyzése tortént meg kedvezményes aron. A
kedvezményes aron vasarolt részvényekhez kapcsolodd eléleg a részvényjegyzéssel
egyidejlileg a toketartalékba, mig a le nem jegyzett részhez kapcsolédo eldleg az
eredménytartalékba keriilt atvezetésre. 2010. december 31-én és 201 1. december 31-én a
Csoport nem rendelkezett sajat részvényre vonatkozoéan kibocsatott nyitott opcioval.

A részvényvasarlasi el6leg mozgasa:

Adatok ezer forintban

Egyenleg januar |-jén 0 55077
Novekedések 0 57 312
Atvezetés tdketartalékba 0 -72 044
Atvezetés eredménytartalékba 0 -40 345
Egyenleg december 31-én 0 0



37 Részvény alapu ligyletek

Adatok ezer forintban
2011. 2010.
december 31. december 31.

Allomany januér |-jén 0

Allomanyvaltozas 184 352

Allomany december 31-én 184 352

A Csoport a Részvény alapu ugyleteket a 4.4-es pontban leirtaknak megfeleléen szamolja el.
A GCsoport vezetoségének megitélése szerint a fennalldé szerzédés alapjan torténd
tokebevonas valoszinlisége alacsony, ezért a Csoport 201 1-ben az eredmény terhére
szamolta el az osszeget.

38 Egyéb tartalékok

Adatok e Ft-ban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok valos érték kiilonbozete -80 859 16 543
Atvaltasi arfolyamkiilonbozet -2 211 -2 074

Egyéb tartalékok
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39 Szegmensenkénti pénziigyi informaciok

Adatok ezer forintban

Moédosito
A Nem- tételek a
T Eletbiztositasi o
ESZKOZOK életbiztositasi Egyéb pénziigyi Osszesen
szegmens
szegmens kimutatasok
levezetéséhez
Immateridlis javak 665 481 78 279 0 0 743 760
Ingatlanok, gépek és berendezések 193 204 24 133 6 191 0 223 528
Halasztott adé kovetelések (o] (0] (0] (o] (o]
Halasztott szerzési koltségek 3416912 (0] 0 (4] 3416912
Viszontbiztositd részesedése a
biztositastechnikai tartalékokbdl 30 920 37 050 0 0 67 969
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 2 664 929 (0] 0 (0] 2 664 929

Befektetési egységekhez kotott (unit-

linked) életbiztositisok szerz&dd&i javara

végrehajtott befektetések 26 128 352 (0] 0 20 26 128 372
Pénziigyi eszk6zok — befektetési

szerz&dések 917 062 0 0 0 917 062
Kozvetlen biztositasi szerz8désbdl

szarmazo és egyéb kovetelések 3014749 100 199 32 391 -81 673 3 065 667
Egyéb eszkozok és elhatarolasok 286 817 6 725 539 (0] 294 082
T8ketulajdonosokkal szembeni kdvetelés (0] (0] (0] (0] (0]

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-

egyenértékesek 2 999 989 1319114 3781 0 4 322 884
Kapcsolt kovetelések 27 020 (0] (o] -27 020 (o]
Leanyvallalatok és kozos vezetésii

vallalatok | 861 826 0 0 -1 854 087 7 740
Eszk6zdk 6sszesen 42 207 262 1 565 500 962 760 41 852 905
Biztositastechnikai tartalékok 2 354 361 54 373 0 0 2 408 734
Kotelezettségek kozvetlen biztositasi

tgyletekbdl 1 01l 487 24 296 0 -47 1 035 735

Biztositastechnikai tartalékok a
befektetési egységekhez kotott (unit-

linked) életbiztositas szerz8dd&i javara 26 128 372 (0] 0 (0] 26 128 372
Befektetési szerz8dések 917 062 0 0 0 917 062
Kolcsonok és pénziigyi viszontbiztositas 5848 117 (0] 0 (0] 5848 117
Kapcsolt kotelezettségek 518 (0] 41 669 -42 187 0
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok 1 221 402 156 885 7219 -55 159 1 330 347

Kotelezettségek 6sszesen 37 481 320 235 553 48 888 -97 393 37 668 369

NETTO ESZKOZOK 4725 942 1 329 947 -5 986 -2 060 153 4184 536
Jegyzett téke 2 531 328 990 000 5 848 -995 848 2 531 328
Még nem jegyzett tSke 0 (0] 0 0 0
Toketartalék 15 936 886 895 000 44 900 -939 900 15 936 886
Még nem jegyzett tSketartalék 0 (0] 0 0 0
Részvény alapu szolgaltatasok 184 352 (0] 0 (0] 184 352
Egyéb tartalékok -80 859 0 2211 0 -83 070
Eredménytartalék -10 143 847 -201 034 -27 807 39 970 -10 332718
NCI 0 0 0 0 0
MSZE -3701 918 -354 019 26716 30411 -4 052 242

Sajat téke 6sszesen 4 725 942 1 329 947 -1 865 367
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Adatok ezer forintban

Atfogé J6vedelemkimutatas

Biztositasi dijak 27 057 778 138 343 0 0 27 196 121
Viszontbiztositoknak atadott dij -93 590 -37 480 0 0 -131 070
Dij -és jutalékbevételek befektetési

szerzédésekbd| 414 291 0 0 0 414291
Befektetések bevétele (raforditisa) -2208 106 73 882 37 49 384 -2 084 803
Egyéb miikodési bevételek 540 379 13 874 43 496 -98 109 499 640
Karfizetések és szolgaltatasok, valamint

karrendezési koltségek -5500011 -21 239 0 6422 -5514 828

Biztositastechnikai tartalékok és
befektetési egységekhez kotott (unit-
linked) életbiztositasi tartalékok nettd
allomanyvaltozasa -8 600 541 -6 352 0 0 -8 606 893

Befektetési szerzédésekhez kapcsolodo

kotelezettségek valds érték valtozasa 56 357 0 0 0 56 357
Dijak, jutalékok és egyéb szerzési

koltségek -11 607 071 -62 361 0 1 636 -11 667 796
Igazgatasi koltségek -3 761 404 -452 686 -70 152 71078 4213163
Adéraforditasok 0 0 -97 0 -97

MSZE -3 701 918 -354 019 -26 716 30 411 -4 052 242

Teljes atfogé jovedelem -3 799 320 -354 019 -26 853 30 411 -4 149 781

A Csoport pénzugyi kimutatasai és a szegmensenként bemutatott informacidk az alabbi okok
miatt térnek el egymastol:

1) Szegmensek kozott 1évé részesedések a konszolidaciokor kisziirésre keriiltek

2) Szegmensek kozotti kovetelések és kotelezettségek a konszolidaciokor kisziirésre
kerultek

3) Szegmensek kozotti bevételek és raforditasok a konszolidaciokor kiszirésre keriilte

4) Szegmensek kozotti  tranzakciokbol szarmazd kozbensé eredmény, ami a

konszolidaciokor kiszlrésre kerilt

40 Pénziigyi kockazat

A konszolidalt pénzugyi helyzet kimutatasban szerepl6é pénzugyi instrumentumok befektetési
szerz6désekhez és biztositasi szerzédésekhez kapcsolodo befektetések és kovetelések, egyéb
kovetelések, pénzeszkoz és pénzeszkoz-egyenértékesek, kolcsonok, szallitoi és egyéb
kotelezettségek.

A legjelentSsebb biztositasi kockazatok és a kockazatkezelési politika a 6. megjegyzésben
keriltek bemutatasra.

A Tarsasag befektetési egységekhez kotott biztositasi tartalékai és a hozzajuk rendelt
eszkozfedezet a jelenlegi tartalékolasi szabalyok mellett egy kamatsokk hatasara egyforman
reagalnak, azaz a hozamgorbe eltolodasa miatti eszkozatértékelés a tartalékok egyidejli és
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azonos értékil atértékelését jelentik. Hasonloképpen, a devizaarfolyam valtozasara az
eszkozok atértékelésébdl szarmazo valtozassal azonos mértékben valtoznak a Csoport
tartalékai, emiatt a befektetési egységhez kotott biztositasok tartaléka a befektetési
szerz6désekbol szarmazod  kotelezettségek és a  hozzajuk rendelt eszkozfedezet
osszességében nem hordoz kozvetlen kamat-, deviza- vagy hitelezési kockazatot a Csoport
szamara; a kamatlabban, arfolyamban bekovetkezd valtozasoknak nincs kozvetlen hatdsa a
Csoport eredményére és sajat tokéjére.

A pénzigyi instrumentumokat a Csoport fajtajuk és vételi szandék alapjan killonbozé
kategoriakba sorolja. Jelenleg harom kiilonbozé eszkoz-, és két kotelezettség kategdria van
hasznalatban: eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok, kolcsonok és
kovetelések, és értékesitheté pénziigyi instrumentumok, valamint eredménnyel szemben
valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek és egyéb pénziigyi kotelezettségek.

A Csoport szamos pénzugyi kockazatnak van kitéve pénzigyi eszkozein és kotelezettségein
keresztul (befektetési szerzédések, kolcsonok). A pénzugyi kockazatok legfontosabb elemei a
kamatkockazat, likviditasi kockazat, devizakockazat és a hitelezési kockazat.

A fenti kockazatok a kamat, deviza és értékpapir termékek nyitott pozicidibol szarmaznak,
amelyek altalanos és sajatos piaci mozgasoknak vannak kitéve.

A Csoport ezeket a pozicidkat az Eszkoz-Forras Management keretei kozott kezeli, azzal a
céllal, hogy hosszi tavon a befektetési és biztositasi szerzédésekbdl szarmazod
kotelezettségeket meghalado megtérulést érvényesitsen pénzugyi eszkozein. Meghatarozo
technikdja a Csoport eszkoz-forras kezelésének, hogy Osszeillessze a biztositasi és
befektetési szerzédéseket jelleglik szerint eszkoz és forras oldalrol.

A fenti kockazatokat az alabbiakban mutatjuk be:

40.1 Hitelkockazati kitettség

A Csoportnak hitelkockazati kitettsége elsGsorban a biztositasi kotvénytulajdonosokkal
szembeni dijkoveteléseken, a jutalék-visszairasokbol szarmazo biztositas-kozvetitokkel
szembeni koveteléseken és a hitelviszonyt megtestesité értékpapirjain keletkezik. A
kotvénytulajdonosokkal szembeni kovetelések varhatéan meg-nem tériilé részére a Csoport
a helyi szamviteli elvek szerint Gn. torlési tartalékot képez (lasd: 3.4 (iv) pont). A
jutalékkovetelések egy része még aktiv, egy része mar kilépett, a Csoporttal kapcsolatban
nem all6 biztositaskozvetitével szembeni kovetelés. A Csoport a varhatéan meg nem térilé
kovetelésekre értékvesztést szamolt el. A pénzigyi eszkozok konyv szerinti értéke
megfeleléen reprezentdlja a Csoport maximalis hitelkockazati kitettségét. A maximum
hitelkockazati kitettség a fordulonapokon az alabbi volt:
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Adatok ezer forintban

2011. 2010.
december 31. december 31.
Allamkétvények 2959 171 3 623 483
Villalati kotvények 593 465 800 000
Pénzeszkozok 6774918 9 227 404
Kovetelések 3 065 667 1 542 704
Egyéb pénziigyi eszkozok 669 912 600 814

Ertékvesztések

A kozvetlen biztositasi ugyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések kozil a Csoport a
biztositasi kozvetitokkel szembeni kovetelésekre képzett értékvesztést. A kozvetlen
biztositasi lgyletekbdl szarmazo és egyéb kovetelések korositasa, valamint az elszamolt
értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

Adatok ezer forintban

2011. december 31. 2010. december 31.
Brutto Ertékvesztés Brutto Ertékvesztés
Nem lejart 450 542 241 514 (0]
0 és 30 nap kozott lejart I 078 762 -1 466 600 858 0
31 és 120 nap kozott lejart I 045 558 -324 453 470 0
121 és 360 nap kozott lejart 400 293 217 417 85 590 -31 279
Even tdl lejart 799 394 -489 676 417 407 -268 572
Osszesen 3 774 549 -708 882 1 798 838 -299 851

A biztositasi kozvetitékkel szembeni kovetelések értékvesztése az alabbiak szerint valtozott:

Adatok ezer forintban
Nyit6 egyenleg januar |-jén 299 851 20 290
Ertékvesztés visszairasa 0 0
Targyévben az ererdmény terhére elszamolt értékvesztés 409 031 279 561
Zaroegyenleg december 31-én 708 882 299 851

40.2 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem képes kotelezettségeit
esedékességlik idopontjaban teljesiteni, akar kotvénytulajdonosok karigényei, szerzédéses
elkotelezettségek vagy mas pénzkidaramlasok miatt. Az ilyen pénzkidaramlasok hianyt
keletkeztethetnek a mikodéshez és befektetési tevékenységekhez rendelkezésre allo
pénzeszkozokben. Szélséséges esetekben a likviditas hianya eszkozok értékesitéséhez vagy
potencidlisan a  kotvénytulajdonosok felé vallalt  kotelezettségek teljesitésének
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meghiusulasahoz vezethet. Annak kockazata, hogy a Csoport a fentiecket nem tudna
teljesiteni, a biztositasi Uzletagak eredendd kockazata, amelyet egy sor intézményspecifikus és
piaci esemény befolyasolhat.

A Csoport likviditaskezelési folyamata, ahogyan azt a vezetés végrehajtja és nyomon koveti,
tartalmazza a napi szintl forrasbiztositast, a jovébeli cash flow-k nyomon kovetésén
keresztul annak érdekében, hogy a kovetelményeknek eleget tegyen a Csoport; konnyen
értékesithetd piacképes eszkozportfolio fenntartasat elére nem lathatd cash flow akadalyok
ellen, illetve a konszolidalt pénzugyi kimutatasokon alapuld likviditasi mutatok nyomon
kovetését a bels6 és szabalyozodi kovetelmények érdekében. A Csoport 2 250 millié forint
tobbcélu hitelkerettel rendelkezik, mely sziikség esetén likviditaskezelési céllal felhasznalhato.

A nyomon kovetés és jelentés a likviditaskezeléshez kulcsfontossagu jovébeli idoszakok cash
flow el6rejelzései és mérései formajaban jelennek meg. Az alabbi tablazat a pénzlgyi helyzet
kimutatas fordulonapjara vonatkozoan bemutatja a Csoport altal fizetendé és behajtandd

pénzeszkozoket a szerzédéses cash flow-k tekintetében:

Koényv Szerz6- 6 hénap
2010. december 31. 5 éven
szerinti déses cash vagy 6-12 héonap 1-2 év 2-5 év
Adatok eFt-ban tal
érték flow kevesebb
Kotelezettségek* 10 570 477 | 10 946 481 6 613 257 33484 | 2533 143 |1 287 373 | 479 224
Allamkétvények 3623 483| 4327 382 1269018 156 313 155 218| 2 066 748| 680 085
Villalati kotvények 800 000 937 120 0 68 560 868 560 0 0
Részvények 2 525 361 0 0 0 0 0 0
Befektetési jegyek 15262 026 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 9227 404| 9236 277 9236 277 0 0 0 0
Kovetelések 1 542 704) | 542 704 1 382 426 11018 29 195 113 565 6 500
Egyéb pénziigyi eszkozok 600 814 600 814 600 814 0 0 0 0
Eszk6zok 6sszesen: 33 581 794| 16 644 298| 12 488 536 235 891| 1052973| 2180 313| 686 585

201 1. december 31.
Adatok eFt-ban

Koényv
szerinti

érték

Szerzé-
déses cash

flow

6 honap

vagy
kevesebb

6-12 hénap

1-2 év

2-5 év

5 éven
tal

Kételezettségek™ 9131263 | 9856915| 5892018 | 1431606| 9013521417197 214742
Allamkatvények 2959 171| 3405 409 1 677 931 128 889 227 599| | 064 481| 306 509
Villalati kotvények 593 465 685 543 2 080 546 083 22 420, 114960 0
Részvények 3413430 0 0 0 0 0 0
Befektetési jegyek 19 622 352 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok 6774918 6905599| 61284138 40 487 40 487| 540 487 0
Kovetelések 3 065 667| 3065667 3035039 4274 8 121 10 357 7875
Egyéb pénziigyi eszkozok 669 912 669 912 669 912 0 0 0 0
Eszk6z6k 6sszesen: 37098 915| 14732130, 11 669 100 719 733] 298 627| | 730 285| 314 384

* Kolesonok, pénziigyi viszontbiztositis, egyéb kotelezettségek és céltartalékok, befektetési szerzdsések,
kotelezettségek kozvetlen biztositasi Ugyletekbdl. Nem tartalmazza a biztositastechnikai tartalékokat.
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40.3 Devizakockazat

A Csoport HUF és EUR biztositasi és befektetési szerzédéseket kot. A Csoport a vonatkozo

kotelezettségek devizanemében

fektet

eszkozokbe,

amely

csokkenti a

deviza

arfolyamkockazatokat. Szintén csokkenti a kockazatot, hogy a szerzédésekkel kapcsolatos
szerzési koltségek szintén jellemzéen abban a devizaban meriilnek fel, amelyben a bevételei

felmerulnek.

A Csoport szamara devizakockazatot jelent az a tény, hogy egy jelentés pénzugyi
kotelezettsége, a pénziigyi viszontbiztositds soran kapott és még vissza nem torlesztett
finanszirozas kamatokkal novelt osszege euroban van meghatirozva, és az éves torlesztés

osszegének meghatarozasa egy eldre rogzitett forintarfolyamon torténik.

Mivel a torlesztés fedezetéll szolgdld biztositastechnikai cash flow-k jellemzéen forintban
mertllnek fel, ezért a forint-euro arfolyam megvaltozasa mind a szerzédés alapjan fizetend6
torleszto részlet fedezetei, mind a fennalld tartozas atértékelése szempontjabol kockazatot

jelent.

A kockazatot ugyanakkor limitalja, hogy egy viszontbiztositott generacié vonatkozasaban a
szerz6dés varhato atlagos hatralévé futamideje két évnél rovidebb.

A Csoport a viszontbiztositokkal szembeni pozicidkat folyamatosan figyelemmel kiséri, és
megitélése szerint jelenleg minden viszontbiztositott generacional kezelheté mértéki a

devizakockazat szintje.

Az alabbi tablazat devizanemenként mutatja be a pénzigyi eszkozok és kotelezettségek
devizakockazati kitettségeit 201 | és 2010 év végével:

Adatok ezer forintban

201 1. december 31. HUF EUR uUsD (c]:1 RON
Allamkotvények, diszkontkincstarjegyek | 2 959 171 0 0
Villalati kotvények 500 000 93 465 0
Részvények 41 068 122 056 3 250 294 I
Befektetési jegyek 6 658 008| 2 163 647| 10 800 696 0
Pénzeszkozdk 3 660835| 2992717 115332 117 5917
Kovetelések 2 484 579| 579 300 0 0 | 788
Egyéb pénziigyi eszkdzok 631 815 37 787 312 0
Kolcsonok amortizalt bekerllési értéken -5848 117
Szillitdk és egyéb kotelezettségek
amortizalt bekeriilési értéken -2 568 020| -684 167 0 0] -30958
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Adatok ezer forintban

2010. december 31. HUF EUR uUsD (c]:1 RON
Allamkétvények, diszkontkincstarjegyek | 3 623 484 0 0 0 0
Villalati kotvények 800 000 0 0 0 0
Részvények 41 357 469| 2483 522 13 0
Befektetési jegyek 2 666 091| 2 100 969| 10 494 966 0 0
Pénzeszkdzok 7161 099| |1 976 299 85 873 143 3990
Kovetelések | 353 349 127 063 0 0 62 292
Egyéb pénziigyi eszkozok 490 314 69 999 40 500 0 0
Kolcsonok amortizalt bekeriilési értéken 0| 4038476 0 0 0
Szallitdk és egyéb kotelezettségek
amortizalt bekeriilési értéken 2 202 959 170 449 0 0 22 559

A tablazat bemutatja a Csoport eredményének és sajat tokéjének érzékenységét a
devizakockazatokkal szemben. A devizaarfolyamok lehetséges elmozdulasai 2011 és 2010 év
végével az alabbi hatassal lennének a Csoport eredményére és sajat tékéjére:

Adatok ezer forintban

EUR USD GBP RON
311 24| 371 72
10%
-2 325

201 1. december 31.

Ev végi devizaarfolyam

Lehetséges valtozas

Arfolyamnovekedés hatisa az eredményre / sajat tékére -541 396 6 19

Arfolyamcsdkkenés hatasa az eredményre / sajat tékére 541 396 -6 -19 2325

Adatok ezer forintban
EUR USD GBP RON
279 209 323 65

2010. december 31.

Ev végi devizaarfolyam

Lehetséges valtozas
-289 177 0
289 177 0

4372
-4 372

Arfolyamnovekedés hatasa az eredményre / sajat tokére

Arfolyamcsékkenés hatasa az eredményre / sajat tékére

40.4 Kamatkockazat

A Csoport pénzligyi viszontbiztositasbol adodo kamatfizetési kotelezettségének megallapitasa
viszontbiztositasi generacionként rogzitett kamat megallapodas mellett torténik. Emiatt
kamatkockazatot a meglévé viszontbiztositott generacidk nem hordoznak, a jovoben
viszontbiztositani kivant szerzédések esetében ugyanakkor bizonytalansag forrasa a
késobbiekben a megallapodas alapjan rajuk vonatkozoé kamat.
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A Csoport az életbiztositasi dijtartalékok értékét prospektiv modon, technikai kamatlab
alkalmazasaval hatarozza meg, a tartalékok értéke a jelenlegi tartalékolasi szabalyok mellett
onmagaban a hozamgorbe eltolddasa miatt nem értékelddik at. Ugyanakkor a hozamgorbe
eltolodasa érintheti az életbiztositasi dijtartalékokhoz rendelt eszkozok értékét, ezért
ezeknél az eszkozoknél létezik kamatkockazat. A kamatkockazatot a Csoport olyan eszkozok
valasztasaval ellensilyozza, amelyeknek alacsony a  kamatlab-érzékenysége. A
kockazatkezelést az eszkoz-forras illesztés folyamatos figyelemmel kisérése is szolgalja.

Az alabbi tablazat a Csoport kamatozo koveteléseit és kotelezettségeit mutatja be 2011 és
2010 év végével:

Adatok ezer forintban

2011. 2010

december 31. december 31.
Fix kamatozasu 7 314 055 10 854 682
Valtozé kamatozasu 593 465 800 000
Kamatozo6 eszk6zok 7 907 520 11 654 682
Fix kamatozasu 5848 117 4 038 476
Valtozé kamatozasu 0 0
Kamatozo6 kotelezettségek 5848 117 4 038 476

A viltozo kamatozasu eszkozok esetében a kamatlab lehetséges valtozasa (201 | -ben forintos
befektetések esetén 53 bazispont, eurds befektetések esetén 20 bazispont) a Csoport
eredményét és sajat tokéjét éves szinten 4.290 ezer forinttal valtoztatna (2010-ben a
lehetséges kamatvaltozas 60 bp volt, ami a Csoport eredményét és sajat tékéjét éves szinten
8 millié forinttal valtoztatta volna.)

A fix kamatozasu értékesithetSé pénziigyi eszkozok esetében a kamatlab lehetséges valtozasa
(201 I-ben forintos befektetések esetén 53 bazispont, euros befektetések esetén 20
bazispont) a Csoport sajat tékéjét éves szinten 24.906 ezer forinttal valtoztatna (2010-ben a
lehetséges kamatvaltozas 60 bp volt, ami a Csoport eredményét és sajat tékéjét éves szinten
75.933 ezer forinttal valtoztatta volna.

A Csoport kamatozé eszkozei és kotelezettségei 2011 és 2010 év végével az alabbi
kamatlabakon kamatoztak:

201 1. december 31. 2010. december 31.

Allamkétvények 5,50% - 8,00% 5,50% - 8,00%
Villalati kétvények 4,66% - 8,26% 8,57%
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 4,80% - 8,09% 3,40% - 5,60%
Kolcsonok és pénziigyi viszontbiztositas 7,22% - 8,65% 7,22% - 8,65%
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40.5 Szamviteli besorolas és valos értékek

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkozok, a kolcsonok és
kovetelések, az értékesithetd pénzigyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valos
értéken értékelt pénzugyi kotelezettségek és az egyéb pénzigyi kotelezettségek konyv
szerinti értéke nem tér el jelentSsen a valos értékiiktdl.

Az alabbi tablazatban lithatdé a csoport eszkozeinek és kotelezettségeinek besoroldsa az
egyes pénzugyi eszkoz és kotelezettség kategoriakba:

Adatok ezer forintban

201 1. december 31.

Eredménnyel
szemben valés

értéken értékelt

Kolcsonok
és

kovetelések

Ertékesit-
het6é

pénziigyi

valés értéken értékelt

Egyéb

Eredménnyel szemben

pénziigyi
kotelezett-

pénziigyi kotelezettségek

pénziigyi eszk6zok eszk6zok

Allamkétvények 1 621 209 0 1 337 961 0
Villalati kétvények 0 0 593 464 0
Részvények 3250 068 0 163 364 0
Befektetési jegyek 19 052 211 0 570 141 0
Pénzeszkdzok 2 452 034 4 322 884 0 0
Kovetelések 0 3 065 667 0 0
Szarmazékos lgyletek 669 912 0 0 0
Kolcsondk, pénziigyi

viszontbiztositis, egyéb

kotelezettségek és céltartalékok, 0 0 0 8214201
kotelezettségek kozvetlen

biztositasi ligyletekbdl|

Befektetési szerzédések 917 062

Osszesen: 27 045 434 7 388 551 2 664 929 917 062 8214 201

Adatok ezer forintban

Ertékesit- Egyéb

Eredménnyel )
Eredménnyel szemben

. Kolcsonok o
szemben valés . het6é S D
[ S valés értéken értékelt

pénziigyi

2010. december 31.

értéken értékelt . >
. .. ... kovetelések
pénziigyi eszk6z6k

pénziigyi kotelezettségek

eszk6zok

Allamkétvények 1 143 432 0 2 480 050 0
Vallalati kotvények 0 0 800 000 0
Részvények 2 483 509 0 41 851 0
Befektetési jegyek 14 431 195 0 830 831 0
Pénzeszkozok 1 065 311 8 162 093 0 0
Kovetelések 0 1 542 704 0 0
Szarmazékos ligyletek 600 814 0 0 0
Kolcsonok, pénziigyi

viszontbiztositds, egyéb

kotelezettségek és céltartalékok, 0 0 0 9 640 999
kotelezettségek kozvetlen

biztositasi ligyletekbdl

Befektetési szerzédések 929 478

Osszesen: 19 724 261 9 704 798 4152733 929 478 9 640 999
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A Csoport az eszkozok és kotelezettségek valos értékének meghatarozasakor az alabbi
harom értékelési szintet alkalmazza:

e |.szint: aktiv piacon jegyzett ar az eszkoz/kotelezettségre vonatkozdan

e 2szint: Az |. szinttdl eltéré input informaciok alapjan, amelyek az adott

eszkozzel/kotelezettséggel kapcsolatban kozvetlenul vagy kozvetetten
megfigyelhetoek
o 3. szint: Eszkozokre és kotelezettségekre vonatkozé inputok amelyek nem

megfigyelhetd piaci adatokon alapulnak

A valos érték meghatarozas hierarchidjat, a valos értéken értékelt pénzigyi instrumentumok
tekintetében az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban
201 1. december 31.

Osszesen

l. szint 2. szint 3. szint

2010. december 31.

I. szint

2. szint

Allamkatvények 2959 171 0 0 2959 171
Villalati kétvények 0 593 465 0 593 465
Részvények 3250 068 122 293 41 068 3413429
Befektetési jegyek 19 622 351 0 0| 19622 35I
Pénzeszkdzok 2 452 034 0 0 2 452 034
Egyéb pénziigyi eszkozok 0 669 913 0 669 913

28 283 624 | 385 671 41 068 29710 363

Adatok ezer forintban

3. szint

Osszesen

Allamkétvények 2 480 050] | 143 433 0 3623 484
Villalati kotvények 0 800 000 0 800 000
Részvények 2 484 004 0 41 357 2 525 361
Befektetési jegyek 15262 026 0 0| 15262026
Pénzeszkdzok | 629 585 0 0 | 629 585
Egyéb pénziigyi eszkozok 0 36 539 0 36 539

2] 855 665 1979 972 41 357 23 876 994

41 Filiggo kotelezettségek

A Csoport biztositoi szolvencia szabalyozasok hatdlya ald tartozik és megfelelt minden
szabalyozoi elvarasnak az EU Direktivak tekintetében és magyarorszagi viszonylatban. A
Csoportnak nem all fenn fiiggd kotelezettsége ezen szabalyozasokkal kapcsolatban vagy
barmely mas tekintetben.
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42 Beruhazasi kotelezettségvallalasok

2011. és 2010. december 31-én a Tarsasagnak beruhazasi kotelezettségvallalisa nem volt.

43 Kapcsolt felekhez kapcsolodo kozzétételek

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok alatt a Csoport az igazgatdsaganak valamint felligyel
bizottsaganak tagjainak érdekeltségeivel folytatott gazdasagi eseményeket érti.

A Csoport igazgatdsaga és fellgyel6 bizottsaga tagjainak és kozeli hozzatartozoik ellendrzése
alatt all6 gazdasagi tarsasagokkal 201 |-ben az alabbi tranzakciokat folytatta:

Vasarolt eszkozok:

Szamitastechnikai szolgaltato tarsasagtdl a Csoport 201 1-ben 36.123 ezer forint értékben
vasarolt szamitastechnikai eszkozoket (21.206 ezer forint 2010-ben).

Igénybe vett szolgaltatasok:

Bérszamfejtés, konyvelés és szamitastechnikai szolgaltatas igénybevétele 43.907 ezer forint
értékben (15.148 ezer forint 2010-ben).

Uzletviteli és adotanacsadas igénybevétele 22.669 ezer forint értékben (2010-ben 59.617
ezer forint).

Befektetési tanacsadoi szolgaltatasokbol eredd 201 1-es kifizetések osszege 580.592 ezer
forint, amibdl a Csoport 2010. december 31-én 443.750 ezer forint céltartalékot képzett.

Az Igazgatosag és Felligyel6 Biztottsag tagjainak nydujtott juttatasok a kovetkezok:
Dolgozéi részvényjuttatas:

201 I-ben dolgozoi részvényjuttatas nem tortént.

Az igazgatdsag és a feliigyel6 bizottsag tagjai 2010 soran osszesen 2.630.000 db dolgozoi
részvény juttatasban részesiltek. A nyujtott részvények valds értéke a juttatas idépontjaban
[.111.830 eFt volt. A dolgozoi részvényjuttatashoz kapcsolodéan a Csoportnak 1.054.242
ezer forint ado és kozteher-fizetési kotelezettsége keletkezett, melybdl 430.712 ezer forintot
2010 soran megfizetett, a fennmarado 623.530 ezer forint megfizetésére 201 |-ben keriilt
sor, amelyre a Csoport 2010 év végével céltartalékot képzett. A Tarsasag valasztott vezeto
tisztségviseldi a 201 1. évben 10 499 ezer forint tiszteletdijban részesiiltek, szamukra eldleg,
kolcson folyositasara nem kerdlt sor.
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Ertékesités:

A BROKERNET Zrt. a Csoport legjelentésebb értékesitési partnere, amellyel 201 [-ben a
Csoport 7.538.344 ezer forint forgalmat bonyolitott le (9.491.815 ezer forint 2010-ben). A
BROKERNET csoporthoz tartoz6 BROKERNET s.r.o.-val a Csoport 201 |-ben 976.454 ezer
forint forgalmat bonyolitott le (2010-ben 180.462 ezer forint).

A Bestens Zrt., amellyel a Csoport 98.890 ezer forint forgalmat bonyolitott le (2010-ben
55.818 ezer forint).

44 MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A pénziigyi viszontbiztositasi szerzédések automatikusan megujulnak abban az esetben, ha
egyik szerz6do fél sem nyilatkozik megsziintetési szandékardl (,,cancellation notice”).A 2012-és
évre vonatkozé ,,cancellation notice”-t a Tarsasag nem kapott és nem adott.

A Tarsasag szandéka, hogy 2012-re a megallapodast Uj partner bevonasaval kibévitse; errdl a
szandékardl a jelenlegi szerz8d6 partnereket is tdjékoztatta. A kiegészitett megallapodassal
kapcsolatos targyalasok a beszamol6 lezarasakor folyamatban vannak.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 7360-1/2012-es hatirozata értelmében a CIG
Pannénia Eletbiztosité Nyrt. sszevont alapl feliigyelete kiterjed a Pannénia Befektetési
Szolgiltaté Zrt., a Pannénia Pénztirszolgaltatdé Zrt., az S.C. Tisia Expert S.rl., a Pannénia
Biztositaskozvetitd Kft. valamint a Panndnia PI-ETA Kft. tarsasagokra is.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. igazgatdsaga a Tarsasag és leanyvéllalata, a CIG Pannénia
Elsé Magyar Altaldnos Biztosité Zrt. tevékenységének Osszehangolasa, hatékonysdganak
novelése és szinergidk megvalositasa érdekében egy szolgaltatd kozpont létesitésérdl dontott.
A szolgdltatd kozpont felallitasa a beszamolo készitésének idopontjaban folyamatban van.

A CIG Pannénia Elsé Magyar Altalinos Biztositd Zrt. Lengyelorszigban, a lengyel piaci
igényeknek megfelelé termékekkel, hatiron atnydlé szolgaltatds formdjaban meg kivanja
kezdeni utasbiztositasok és szakmai felelésségbiztositasok értékesitését, ezzel is erdsitve a
Csoport kozép-eurdpai jelenlétét.

A Tarsasag kozos vezetésli vallalkozasa, a Panndnia Befektetési Szolgiltaté Zrt. a 201 |
decemberében megkapott tevékenységi engedély birtokdban 2012 januarjaban megkezdte
aktiv mlikodését, és vagyonkezelési szerzédést kotott a Tarsasiggal, valamint a Panndnia
Nyugdijpénztarral, amelynek eredményeképpen vagyonkezelt allomanya 2012 elejétdl
meghaladja a 80 milliard forintot.

Budapest, 2012. marcius 21.

Horvath Béla Gail
elsé szamu vezetd vezet

- G

aba | Kelemen Zsolt
iztositdsmatematikus ~ szdmviteli rendért felelGs vezetd
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Beszamolé a Csoport lizletmenetének fejlodésérdl,
teljesitményérol

A Csoport a 201 |-es évben is folytatta a dinamikus portfolicépitést, és ez altal a dijbevételek
terén is novekedést tudott elérni, igy Ujabb jelentSs lépést tett a dijbevételben mért piaci
részesedés mind nagyobb aranyu elérésére.

A Csoport teljesitménye a 201 | -es lizleti évben nem teljesen az el6z6 évi varakozasoknak
megfelelen alakult, a Csoport bevétele a 2010. évi bevételeket jelentésen meghaladta. A
Csoport miikodésében tovabbra is elsésorban az életbiztositasi tevékenység a meghatarozo,
ugyanakkor a negyedik negyedév folyaman megkezdédott a Tarsasag leanyvallalatanak, a CIG
Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosité Zrt.-nek (EMABIT) aktiv mikodése.

A Tarsasag az adott évben értékesitett Uj unit-linked életbiztositasi szerzédések
allomanydijaban 2009-ben piacvezetévé valt, majd 2010-ben az osszes Uj életbiztositas piacan
is piacvezetd poziciot szerzett. A 201 |-es évi (j szerzés allomanydija 9,162 milliard forint', a
tavalyi éves eredmény 88 szazaléka. Ha 2010-es tézsdei kibocsatashoz kapcsolodo egyszeri -
tobb mint 1,5 millidrd forintos értékesitési eredmény kiszlirésével az Uj szerzés allomanydija
a 2010-es eredményt meg tudta ismételni.

A Tarsasag legsikeresebb értékesitési partnere a BROKERNET Csoport volt: termelésének
aranya a Tarsasag termelésébdl 66 szazalék, ebbdl 57 szazalék kapcsolodik a magyarorszagi-,
és 9 szazalék a szlovakiai értékesitéshez. A sajat halozat teljesitménye || szazalékot, mig az
egyéb értékesitési csatornak 23 szazalékot tettek ki.

A portfolio folyamatos novekedésének eredményeképpen a korabbi években kotott
szerz6dések megujitasai dijai 92 szazalékkal novekedtek, amely ellensilyozta az Uj
értékesitésbol, illetdleg az eseti dijakbol szarmazo bevételek mérséklodését. A
megujitasokbdl szarmazo 201 1. évi bruttd dijbevétel 12,077 milliard forint, szemben a 2010.
év 6,295 milliard forintjaval. A meguijitasi dijak dinamikus novekedése annak koszonhetd,
hogy a Tarsasag szerzodéseinél a piaci atlagnal kisebb a dijsziineteltetések és torlések aranya,
ugyfelei elkotelezettek az élet kiszamithatatlan fordulatai esetén védelmet jelento
megoldasok, és megtakaritasaik mellett.

Az értékesitett szerzodések elsé éves dijaibol szarmazoé brutto dijbevétel a 8,138 milliard
forint, amely 7 szazalékos csokkenés 2010-hez (8,756 milliard forint) képest. A valtozasban
jelentSs szerepet jatszik egyrészt, hogy a 2010-ben a t6zsdei kibocsitashoz a fentebb mar
emlitett egyszeri - tobb mint |,5 milliard forintos értékesitési eredmény kapcsolodott,
masrészt, hogy az utolsé negyedévben bevezetett végtorlesztéssel kapcsolatos intézkedések
kedvezotlen hatast gyakoroltak az Uj szerzésekre.

Osszességében a meguijitasi és elsé éves dijak osszegeként szamitott rendszeres dijbevétel az
el6z6 évhez képest 34 szazalékkal nétt (201 1-ben 20,215 milliard forint, mig 2010-ben
15,050 milliard forint volt).

' Az IFRS-ek szerint befektetési szerzédésnek mindsiilé szerz8désekkel egyutt.
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Az eseti dijak az el6z6 évi eseti dijbevétel 74 szazalékat, 6,981 milliard forintot értek el,
dontéen a befektetési egységhez kotott életbiztositaisokhoz kapcsoléddan. Az eseti dijak
csokkenését a 201 1. negyedik negyedévében lehetové tett végtorlesztések biztositasi piacra
gyakorolt negativ hatdsa magyarazza. A teljes 27,196 milliard forintos dijbevételen belll az
eseti dijak 26 szazalékos aranya a hazai piaci atlagnal némileg alacsonyabb, mely osszhangban
all a Tarsasag hossz tavd nyereségességet jelentd, kiszamithaté és stabil rendszeres
dijbevételek novekedésére épuld stratégidjaval.

A korrigalt dijakat’ vizsgilva elmondhatd, hogy a Tarsasig 201 l-re meghatirozé piaci
szereplévé nétt: 7,1 szazalékos piaci részesedéssel’ a zold mezé8s alapitast kovetd 4. évben
mar az 5. legnagyobb korrigalt dijbevétellel rendelkezd tarsasag. A piaci pozicioszerzés nagy
nyertese volt a Tarsasag a korrigalt dijaknal, hiszen 2011-ben 1,5 szazalékponttal tudta
novelni részesedését, mig a versenyben el6tte alloé biztositok részesedése stagnalt, vagy
csokkent.

A Tarsasag 2010 szeptemberében l|épett be a szlovak piacra, ahol hataron atnyulo
szolgaltatas formajaban értékesiti életbiztositasi termékeit. A Tarsasag Szlovakiaban a
BROKERNET Csoport szlovakiai leanyvallalatan keresztul eurdban denominalt befektetési
életbiztositasokat értékesit. 201 |-ben Szlovakidban 726 millio forint éves allomanydiju
szerzddés keriilt értékesitésre.

A vonatkozo id6szakban a Tarsasag roman fioktelepe altal értékesitett szerzédések éves
allomanydija 142 millié forint. A Tarsasag a koltséghatékonysag, az uzleti eredmény
nagymérték(i javulasa érdekében a romaniai tevékenységét 2011. december 21-tdl — a
Szlovakiaban mar kialakult gyakorlatnak megfeleléen — hataron atnyulé formaban folytatja. A
miikédés megvaltozasaval kapcsolatos PSZAF bejelentési kotelezettségének a Tarsasig eleget
tett. A romaniai értékesités kizarolag brokeri csatornan keresztiil, elsésorban a roman
biztositaskozvetitdi piacra 201 |-ben belépett, a BROKERNET Csoporthoz tartozé Palladium
Insurance Broker Srl. tarsasagon keresztiil torténik.

A Csoport teljesitményében tovabbra is meghatirozé a unit-linked tipusu, befektetési
egységekhez kotott életbiztositas. Az eszkozalapokban kezelt befektetések osszege a 2010.
év végi 20 milliard forintrol 2011. december 31-ére 27 milliard forintra novekedett. A
legnépszeriibb eszkozalapok: a Pénzpiaci, a Kinai Részvény, a Warren Buffett Részvény és a
Fejl6do Piacok Részvény Eszkozalap volt.

A Csoport altalanos biztositdo leanyvallalatanal az EMABIT-nal a 201l-es év soran a
tevékenység meginditasaval kapcsolatos munkalatok folytak, mely a termékfejlesztéseket, és
az informatikai rendszer kiépitését foglalta magaban. Az EMABITaz év soran elsé korben
megkapta a casco és altalanos felel6sség biztositasra vonatkozé tevékenységi engedélyét majd
késébb a kotelezé gépjarmi felelGsségbiztositas végzéséhez sziikséges engedélyt is. Az
EMABIT 201 I. aprilis |-vel atvette a TIR Biztosito Egyesiilet belfoldi és nemzetkozi fuvarozoi
felelosségbiztositasi szerzédéseit és felel6sségbiztositasait. Az EMABIT 201 1-ben 138 millio

? Korrigalt dij = rendszeres dijak + eseti dijak 10%-a
* Az IFRS-ek szerint befektetési szerz6désnek mindsiilé szerz6dések dijbevételével egyitt.
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forint bruttd dijbevételt ért el, amelynek legnagyobb része az altalanos felel6sség agazathoz
és az onjarod szarazfoldi jarmiifelelésség agazathoz kapcsolédik. A nagyobb részben alkuszi,
kisebb részben vezériigynoki és fiiggd kozvetitdi értékesitési csatornak teljes kor(
kiszolgalasa révén az EMABIT sikeresen betort a célpiacat képezé szegmensbe. A
hagyomanyos — féleg gépjarmii-biztositasokra fokuszalé - negyedik negyedévi kampany soran
mintegy 1,9 millidard forint allomanydiju szerzédést kotott meg. A gépjarmi felelGsség és
casco biztositasok korében a 2012. évre tervezett dijbevétel kétszeresét sikerilt elérni, a
vagyonbiztositasokndl az idéaranyos terveknek megfelel6 a kotésszam.

A Tarsasag 2011. év elsé negyedévében hosszi tavu stratégiai egyuttmiikodésrdl
szandéknyilatkozatot irt ala a Villamosenergia-ipari Tarsasagok Nyugdijpénztaraval. A
megallapodas a masodik negyedév soran hatalyba lépett, a Nyugdijpénztar felvette a Panndnia
Nyugdijpénztar, a CIG partnerség tagja nevet. A szerzédéses felek az egyiittmiikodésben
rejlé szinergiak minél hatékonyabb kiaknazasa érdekében a kozos munkat megkezdték,
amelynek eredményeképpen felallitasra kerult egy stratégiaalkotd testilet, a Pénzigyi
Koordinacids Bizottsag, valamint létrehoztak a befektetési szolgaltatd és pénztarszolgaltatd
tarsasagokat. A felek kozotti megallapodas értelmében ezen tarsasagok iranyitasa a Pénzlgyi
Koordinacios Bizottsagon keresztil torténik, ami a felek szamara kozos iranyitast biztosit. A
befektetési szolgaltatd tarsasag létrehozasanak célja, hogy a magan és onkéntes
nyugdijpénztari vagyon, az élet- és nem-életbiztositasi tartalékok, a Tarsasag sajat tokéje, a
Csoporton beliill képzédé egyéb forrasok, és lehetdség szerint kiilsé megbizasbol érkezéd
vagyonelemek befektetéseit végezze. A Pannodnia Befektetési Szolgaltatd Zrt. megkapta a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletétdl a tevékenysége megkezdéséhez sziikséges
engedélyt.
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A Csoport tevékenysége soran felmeriilé fobb kockazatok

A biztositastechnikai tartalékok befektetése mellett a Csoport sajat, forgatasi célu
befektetéseit — kiemelten figyelembe véve a likviditasi és kockazati szempontokat —
elsésorban bankbetétben helyezte el, mert ez biztositotta a megfelelé kockazatkezelést és
rugalmassagot az tizlet dinamikus novekedéséhez és a stabil miikodéshez.

A Csoport a biztositasi kockazatok kezelése mellett kiemelt figyelmet fordit a pénziigyi
kockazatok kezelésére:

e a hitelkockazati kitettsége elsGsorban a biztositasi kotvénytulajdonosokkal szemben
dijkoveteléseken, a jutalék visszairasbol szarmazéd koveteléseken és a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirokon keletkezik, amelyek kezelése pénzigyi és jogi
eszkozokkel torténik;
amelyhez igazodik a konnyen értékesithetd piacképes eszkozportfolio fenntartasa az
elére nem lathato cash-flow akadalyok kezelése;

e a kamatkockazatok elsésorban a pénziigyi viszontbiztositasi kotelezettségeknél
jelentkeznek, amelyek a rogzitett kamat megallapodas alapjan, alacsony meértékii
bizonytalansagot hordoznak. A kockazatkezelést az eszkoz-forras illesztés folyamatos
figyelemmel kisérése is szolgalja.
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A Csoport 201 |. évi pénziigyi helyzetének bemutatasa

Adatok ezer forintban 2011. 2010. Valtozas
Eszkozok osszesen 41 852 905| 38 588 907 8%
Sajat t6ke osszesen 4184 536/ 8150575 -49%
Biztositasi dijak 27 196 121 24 535 947 1%
Adoézott eredmény -4 052 242| -6 400 450 -37%

A beszamolasi idészakban a Csoport brutto dijbevétele 27,196 milliard forint volt, amely az

el6z6 évi bevételének |11 szazaléka. EbbSl 26,802 milliard forint a befektetéshez kotott
életbiztositasok, 256 millié forint a hagyomanyos életbiztositasok, 138 millié forint a nem-
életbiztositasok bruttd dijbevétele. A dijbevétel |1 szazalékos novekedését elsésorban a

rendszeres dijas életbiztositasi portfolidbol szarmazé dijbevételek 34 szazalékos gyarapodasa
eredményezte. A Tarsasdg altal értékesitett azon befektetési egységekhez kotott
életbiztositasokat, amelyek az |IFRS-ek alapjan nem mindsllnek biztositasi szerzédésnek, a
Tarsasag befektetési szerzédésnek mindsiti. A befektetési szerzédésekhez kapcsoldédoan a
Tarsasagnak az idészakban 414 millié forint dijbevétele keletkezett.

A rdforditasok kozott az egyik legnagyobb tétel a karfizetések és szolgaltatasok, valamint
karrendezési koltségek (egyuttesen 5515 milliard forint), ebbdl 5,475 millié forint a
befektetéshez kotott életbiztositasok részleges- és teljes visszavasarlasa. Szintén jelentds a
nettd tartalékvaltozasok raforditasa (8,607 milliard forint), amelybdl 7,321 milliard forint
kapcsolodik a befektetési egységekhez kapcsolt életbiztositasi tartalékok novekedéséhez. A
torlési tartalékok novekedése 1,089 milliard forint, amely osszhangban van a megnovekedett
életbiztositasi portfolioval. A kovetelések korossaga, strukturaja nem valtozott. A tobbi
biztositastechnikai tartalék mértéke egyelére nem tekinthetd jelentésnek.

A Csoport osszes miikodési koltsége 201 |-ben osszesen 15,937 milliard forint volt, amelybdl
11,668 milliard forint dij, jutalék és egyéb szerzési koltség, 4,269 milliard forint igazgatasi
koltség. A meguijitasi jutalékok a portfolid novekedésének megfeleléen néttek, a szerzési
jutalékok az Uj szerzéssel parhuzamosan valtoztak. A miikodési koltségek alakulasaban
jelentés szerepe volt a Tarsasag dinamikus létszamnovekedésének, mely az augusztusban
bejelentett koltségracionalizalasi intézkedések hatasara a hosszu tavd miikodéshez szikséges
szinten stabilizalodott.

A befektetési eredmény (-2,085 milliard forint) veszteségének nagy része a befektetéshez
kotott életbiztositasok nem realizilt eredménye (-1,648 milliard forint), mely leginkabb a
tavol-keleti, kelet-europai és dél-amerikai befektetési alapok teljesitményére vezetheto
vissza, amely tiikrozi a 201 1-ben ezeken a piacokon tapasztalt tendencidkat. A veszteség
értékét az atlagos portfolid allomanyra vetitve 6,9 szazalékos negativ hozam adodik, mely
kedvezobb az MSCl World globailis részvényindex idei évi -8 szazalékos hozamanal. Szintén
igen jelentSs arfolyamveszteséget jelent a Csoportnak a pénzugyi viszontbiztositasokbol
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szarmazoé eurds kotelezettségek nem-realizalt arfolyamkilonbozete mintegy 569 millid forint
értékben, ezt részben ellensllyozzdk a sajat befektetéseken realizalt kamatbevételek (303
millié forint).

A mérleg szerinti eredmény mindezekre tekintettel 4,052 milliard forint veszteség,
osszhangban a Csoport dinamikus novekedésével és a terveivel, a teljes atfogo jovedelem
201 1. december 31-én 4,150 milliard forint veszteség.

A Csoport mérlegféosszege 41,853 milliard forint, pénziigyi helyzete stabil,
kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tett. A sajat tke nagysaga 2011. december 31-én
4,185 milliard forint, amely biztositia a torvény altal elSirt szolvenciat és a
miikodéképességet.

A Csoport tevékenységében meghatirozé a befektetéshez kotott életbiztositasok
magyarorszagi értékesitése, amely tovabbra is a novekedés meghatarozo tényezdje és alapja
a 2014-es nyereségessé valas elérésének.
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Mérlegfordulonap utani események

A mérleg fordulonapjat kovetoen az alabbi jelentos események torténtek:

A Csoport altal kotott pénzugyi viszontbiztositasi szerzédések automatikusan megujulnak
abban az esetben, ha egyik szerz6dé fél sem nyilatkozik megsziintetési szandékarol
(,,cancellation notice”). A 2012-és évre vonatkozo ,,.cancellation notice”-t a Csoport nem
kapott. A Csoport szandéka, hogy 2012-re a megallapodast Uj partner bevonasaval kibdvitse;
errdl a szandékardl a jelenlegi szerzédé partnereket is tajékoztatta. A kiegészitett
megallapodassal kapcsolatos targyaldsok a beszamolo lezarasakor folyamatban vannak.

A Kibocsatd kozos vezetés(i vallalkozasa, a Pannonia Befektetési Szolgaltaté Zrt. a 201 |
decemberében megkapott tevékenységi engedély birtokaban 2012 januarjaban megkezdte
aktiv mlkodését, és vagyonkezelési szerzédést kotott a Kibocsatoval, valamint a Pannénia
Nyugdijpénztarral, amelynek eredményeképpen vagyonkezelt allomanya 2012 elejétdl
meghaladja a 80 milliard forintot.

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete 7360-1/2012-es hatirozata értelmében a CIG
Pannénia Eletbiztositdé Nyrt. dsszevont alapu feliigyelete kiterjed a Pannénia Befektetési
Szolgaltatd Zrt., a Panndnia Pénztarszolgaltatd Zrt., az S.C. Tisia Expert S.rl., a Pannonia
Biztositaskozvetitd Kft. valamint a Pannonia PI-ETA Kft. tarsasagokra is.

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Igazgatdsiga a Biztosito és leanyvallalata, a CIG Pannénia
Els6 Magyar Altalanos Biztositd Zrt. tevékenységének osszehangolasa, hatékonysiginak
novelése és szinergiak megvalositasa érdekében egy szolgaltatd kozpont létesitésérdl
dontott. A szolgaltatd kozpont feldllitasa a beszamolo készitésének idépontjaban folyamatban
van.

A CIG Panndnia Elsé Magyar Altalinos Biztositd Zrt. Lengyelorszagban, a lengyel piaci
igényeknek megfelelé termékekkel, hataron atnyulé szolgaltatas formajaban meg kivanja
kezdeni utasbiztositasok és szakmai felel6sségbiztositasok értékesitését, ezzel is erdsitve a
Csoport kozép-europai jelenlétét.
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Tulajdonosi struktura, részvényekhez kapcsolodo jogok

A Tarsasag tulajdonosi szerkezete (201 1. december 31.)

Belfoldi maganszemély 40 747 170 64,3886% 64,3886%
Belfoldi intézmény 20 206 798 31,9307% 31,9307%
Kiilfoldi maganszemély 267 348 0,4224% 0,4224%
Kiilfoldi intézmény 835 046 1,3195% 1,3195%
Nem nevesitett tétel | 226 841 1,9387% 1,9387%
Osszesen 63 283 203 100 % 100 %

A Tarsasag a részvénykonyv vezetésével a KELER-t bizta meg. Amennyiben a tulajdonosi
megfeleltetés soran van olyan szamlavezetd, amely Ugyfeleinek tulajdonaban van
CIGPANNONIA részvény, azonban nem szolgaltat adatot a részvényes(ek)re vonatkozoan,
ugy az ily modon be nem azonositott részvények tulajdonosai ,,Nem nevesitett tétel”
megnevezéssel szerepelnek a részvénykonyvben.

A Tarsasag tulajdonosai koziil egyik sem rendelkezett 10%-ot meghaladé részesedéssel.
A Tarsasag kulonleges iranyitasi jogokat megtestesito részesedéseket nem bocsatott ki.

A Tarsasag nem rendelkezik munkavallaloi részvényesi rendszer altal elSirt iranyitasi
mechanizmussal.

A Tarsasag nem rendelkezik olyan a Tarsasag és vezet6 tisztségviseldje, illetve munkavallaloja
kozott létrejott megallapodassal, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd
tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a
munkavallalé jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat
miatt szlnik meg.

A Tarsasag alapszabalyaban rogzitett, részvényekre vonatkozo korlatozas vagy elidegenitési
jog nincs. A Tarsasag nyilvanos részvénykibocsatas elotti tulajdonosainak egy részének,
valamint a dolgozoi részvényjuttatasban részesiilé dolgozoknak onként vallalt kotelezettsége,
hogy a Tarsasag nyilvanos t6zsdei bevezetését kovetd egy éven at a birtokukban lévo
részvényeknek legfeljebb |5%-at, tovabbi egy éven at pedig legfeljebb 30%-at értékesitik.
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Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

A Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag (BET) altal megjelentetett
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok a BET-en jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi
gyakorlatara vonatkozoan tartalmaznak ajanlasokat.

A Tarsasag éves beszamoldja mellett a részvényeinek BET-re torténd bevezetését kovetéen
nyilvanossagra hozza felelSs tarsasagiranyitasi jelentését, amelyben bemutatasra kertlnek a
vallalatiranyitasi szabalyok, valamint az alkalmazott vallaltiranyitasi gyakorlat. A felelSs
tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa az éves rendes kozgyllés hataskorébe tartozik.

A felelSs tarsasagiranyitasi jelentés tartalmazza a Tarsasag vezetd testiletei bemutatdsat és
muikodésiik leirasat, a belsé kontrollok és ellendrzési rendszer bemutatasat, valamint a
tajékoztatassal és a kozgylilés lebonyolitasaval osszefiiggd szabalyok leirasat. Tartalmazza
ezen fellil a jelentést a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl
és a megfelelés szintjéral.

A Csoport miikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozo jogszabalyi elSirasokat, a
BET szabalyzataiban, és a Pénzugyi Szervezetek Allami Fellgyelete rendelkezéseiben
foglaltakat.

A Tarsasag szervezeti felépitését és miikodési elveit a mindenkor hatdlyos alapszabalya
tartalmazza. A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb hét tagbdl allo Igazgatosag miikodik,
amelynek elnokét és tagjait is a kozgylilés valasztja meg legfeljebb ot éves idétartamra, illetve
hivja vissza. A Tarsasagnal legalabb hirom és legfeljebb tiz tagbdl allo Feliigyelobizottsag
miikodik, amelynek elnokét és tagjait is a kozgylilés valasztja meg legfeljebb ot éves
idotartamra, illetve hivja vissza.

Az alapszabaly megallapitasarol és modositasardl torténd dontés a kozgydlés kizarolagos
hataskorébe tartozik, kivéve a Tarsasdg cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fioktelepeit és
tevékenységi koreit (ide nem értve a fotevékenységet) érintdé kérdéseket, amelyrdl az
Igazgatosag is donthet.

A Tarsasag Igazgatosaga a kozgydlés ilyen tartalmu felhatalmazasa esetén a FelligyelSbizottsag
elézetes hozzajarulasaval donthet az alaptéke felemelésérdl, illetve az alaptékének az
alaptokeén felili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban jogosult kozbensé mérleg
elfogadasara.

A Tarsasag Fellgyelobizottsaganak fiiggetlen tagjaibdl a kozgylilés egy legalabb harom fobdl
allé Audit Bizottsagot hoz létre, melynek célja, hogy fellgyelje a Tarsasag pénzigyi
beszamolodjanak teljességét, a jogi és szabalyozoi kovetelményeknek valé megfelelést, a
konyvvizsgald  fiiggetlenségét, kompetencidit, teljesitményét, a belsé ellendrzés
kompetenciajat, és teljesitményét. Az Audit Bizottsag feliigyeleti jellegli szerepet tolt be. A
Bizottsag feladatainak elvégzése soran a Tarsasagon bellli és kivili személyekre és
szervezetekre tamaszkodva, az igy biztositott informaciok alapjan végzi feladatat.
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A belsé ellenérzési rendszer elemei a Csoport folyamataiba épitett ellenérzés, a vezetdi
ellendrzés és a fiiggetlen belsé ellenér. A Csoport a folyamatba épitett ellendrzést és vezetdi
ellendrzési rendszert Ugy alakitotta ki és miikodteti, hogy azok biztositsak, hogy a pénziigyi
beszamoléban szerepld adatok és informaciok jelent6s hibatdl valé mentességét.

A belsé ellendrzési rendszer miikodését a fiiggetlen belsé ellendrzési funkcié tamogatja,
amely a Felligyelobizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik. A belsé ellenér feladata kiterjed a
Csoport belsé szabalyzatoknak megfelel6 miikodésének, valamint a biztositasi
tevékenységnek a torvényesség, a biztonsdg, az attekinthetéség és a célszerlség
szempontjabol torténd vizsgalatara. A belsé ellenér a Csoport altal a Felligyelet részére
adott jelentések és adatszolgdltatdsok tartalmi helyességét és teljességét is legalabb
negyedévente ellendrzi.

A Csoport kockazatvallalasi folyamatat a kockazat azonositasa, mérése, kezelése és a
monitoring képezi. A Csoport az europai unios és hazai jogszabalyoknak, ajanlasoknak és a
kialakult biztositoi gyakorlatnak és elveknek megfelelé kockazatkezelési rendszert miikodtet.

Kockazati Bizottsag

A Kockazati Bizottsag elsédleges faladata, hogy segitse és tamogassa a Tarsasag
menedzsmentjét abban, hogy kockazatkezelési tevékenységét a jogszabalyoknak, illetve egyéb
szabalyoknak, a Tarsasag alapszabalyanak és a belsé szabdlyzatoknak megfeleléen végezhesse.
A Kockazati Bizottsag 12 fobdl all, tagjait és elnokét az Igazgatosag valasztja meg két éves
idétartamra, és hivja vissza. Az Igazgatosag a Kockazati Bizottsag elnokének és tagjainak
megvalasztasa soran koteles figyelemmel lenni arra, hogy a bizottsagban képviseletet kapjon
minden olyan szakteriilet, amely relevans uzleti know-how-val és megfelelé ismeretekkel
rendelkezik a kockazatkezelési kérdések tekintetében.

Kockazatkezelés és a Megfelel6ségi Biztos (Compliance) funkcié

2011 aprilisaban onallo szervezeti egységként Kockazati Igazgatdsag kerdilt kialakitasra, a
terulet kozvetlenil a vezérigazgaté felé jelent. A Kockazatkezelési Igazgaté egyazon
személyben betolti a Compliance, Csalas és Pénzmosas Megel6zési Tisztségviseld tisztét. Az
integralt terulet létrehozasanak célja, hogy a tarsasig azonos sztenderdek alapjan kezelje a
miikodésével kapcsolatban felmeriilé valamennyi kockazatot, a kilonbozé incidensek
megvaldsulasanak lehetdségét minimalizalja és a felmeruld veszteségeket csokkentse.

A Kockazatkezelési Igazgatd felelossége kiterjed a vallalat kockazati stratégidjanak
kialakitasara tobbek kozott a miikodési, compliance, projektek, és gazdasagi blinozés
megel6zésének teruletein felmertilé kockazatok és biztonsagi kérdések vonatkozasaban. Ez a
terulet koordindlja a kockazatcsokkentd eljarasi rendek kialakitasat, a végrehajtas
monitorozasat és az eredmények utokovetését. A Megfelel6ségi Biztos a compliance
kockazatok  kezelésén tul a  milkodési kornyezet valtozasainak folyamatos
figyelemelkisérésével ellatja a kilonbozd teriileteket a szabalyszerli mikodéshez sziikséges
informaciokkal (szabalyok valtozasai, tanacsadas a procedurak valtoztatasaihoz) és az lzleti
céloknak nem alarendelten ellenérzi, hogy a miikodés valoban megfelel a hatalyos
szabalyoknak.
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Egyéb kozzétételek

A Csoport tevékenysége soran nélkiilozhetetlen az emberi erdforras megléte, igy nagy
hangsulyt fektet a kollégak képzésére, karrierépitésére, motivalasira. Tovabbra is torekszik
olyan munkakoriulményeket és légkort biztositani munkavallaldink szamara, amellyel nem
csak hatékonyan, de elkotelezettséggel képesek munkdjuk elvégzésére. A Csoport
meggy6z6dése, hogy a kivalé munkaerd is 6sztonzésre szorul, ezért tovabbra is cél a minél
magasabb szinvonalii munkahely megteremtése.

A Csoport sikereinek egyik kulcsa munkatdrsaink szaktudasa és know-how-ja, ezért nagy
hangsulyt fektet a munkatarsak szakmai fejlédésesére, amit nyelvtanuldsi lehetdségekkel,
konferenciakkal, és tovabbképzésekkel valésit meg. Nem csak a mar szakmai tapasztalattal
rendelkezé munkaerét, de karrierjiiket megkezdSket is tamogatja. Gyakornoki program
keretében munkalehetSséget biztosit szakmai gyakorlatukat teljesité hallgatdknak, illetve
palyakezdd fiataloknak.

A Csoport 201 | decemberében Debrecenben létesitett telephelyet annak érdekében, hogy a
termék-innovacids fejlesztésének kiemelt szerepet biztositson, illetve a kelet-magyarorszagi
tevékenységét is fejleszteni tudja.

A kornyezetvédelem nem kotédik kozvetleniil a Csoport alaptevékenységéhez, de a
munkakorilmények kialakitdsanal, a papirmentes folyamatok alkalmazisival és a
kiszervezések révén a Csoport hozzdjarul az energiatakarékos, egészséges és kdrnyezetbarat
munkahely biztositasahoz.

A mérlegben, az eredménykimutatdsban és a kiegészité mellékletekben bemutatott adatok és
értékelések, valamint az lizleti jelentésben adott kiegészité informaciok megalapoztik, hogy a
CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelemi helyzetérdl megbizhaté és
valoés kép alakuljon ki.

Budapest, 2012. marcius 21.
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