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Bevezetés

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (1033 Budapest, Florian tér |., tovabbiakban: , Tarsasag”) a
részvényeit a Budapesti Ertéktdzsde Zartkor(ien miikodd Részvénytirsasig (tovabbiakban: ,,BET”)
gazdasagi tarsasagokrol szoldé 2006. évi IV. torvény 312. §-ban foglalt rendelkezésekre — nagy
hangsulyt fektet a hazai és nemzetkozi elvarasoknak megfeleld, magas szintli tarsasagiranyitasi
rendszer kialakitisara és fenntartisara, kiilonosen a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlisainak a
betartasara.

A Tarsasag miikddése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozo jogszabalyi eléirasokat, a BET
szabalyzataiban, és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete rendelkezéseiben foglaltakat. A Tarsasag
szervezeti felépitését és miikodési elveit a mindenkor hatalyos alapszabalya tartalmazza.

Vezeto testiiletek
Igazgatésag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az lgazgatosag, kotelessége a Tarsasag szervezetének kialakitasa és
vezetése. Hataskorét a hatdlyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, kozgy(ilési hatarozatok,
valamint az igazgatdsag ligyrendje hatarozza meg. Az igazgatdsag ligyrendjét maga hatarozza meg és az
igazgatosagi tagok tobb mint felének igen szavazataval fogadja el. Az ligyrend tartalmazza tobbek
kozott az Igazgatosag miikodését érintd kérdéseket, az Igazgatosag felépitését, az egyes ulések és az
arrél készitend6 jegyzékonyvek kotelezé tartalmi elemeit. A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb
ot tagbol all6 igazgatosag miikodik, amelynek elnokét és tagjait is a kozgylilés valasztja meg legfeljebb
ot éves idGtartamra, illetve hivja vissza. Az Igazgatosag tagjaira vonatkoznak a biztositokrol és
biztositasi tevékenységrdl szold 2003. évi LX. torvény, vezetd allasu személyekre meghatarozott
eldirasai.

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai:
Horvath Béla, az igazgatosag elnoke

Horvith Béla (56) 1981-ben szerezte diploméjat az Allamigazgatasi FSiskolan. A Gléria Biztosité
vezetdje, majd 1991-tdl a Nationale-Nederlanden Biztositd vezérigazgato-helyettese. A magyarorszagi
MEBIT és az Aviva Biztosito alapitoja, 1996-tol vezérigazgatdja. A Tarsasag megalmoddja, alapitdja
tagok egyike, 2007-tSl a Tarsasag elnok-vezérigazgatoja, 2010. januar |-jétdl az Igazgatdsag elnoke.

Gaal Csaba, vezérigazgato

Gaadl Csaba (33) 2000-ben szerezte meg kozgazdasagi diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen, majd 2005-ben kiegészitette a Biztositasi Oktatasi és Kutatd Csoport Aktudrius
oklevelével. 2000-t8l az OTP Garancia Biztosité Zrt. Eletbiztositasi Osztalyan termék manager, 2003-
tol az Eletbiztositasi Fosztily osztilyvezetSje lett. 2007-t6l a Tarsasdg alapitd tagjaként
termékfejlesztési igazgatd, 2009-tSl vezetd aktuarius és igazgatosagi tag, majd 2010. januar |-jétdl a
Tarsasag vezérigazgatodja.

Dr. Miké Gyula, altalanos vezérigazgato-helyettes

Dr. Mik6 Gyula (64) 1971-ben végzett és szerezte meg az egyetemi doktori fokozatot a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem (ma Budapesti Corvinus Egyetem) tervmatematikai szakan, 1979-ben

megkapta a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa fokozatot. Késdbb az egyetemen tanitott, docens és
dékan-helyettes volt. 1991-t6l a National Nederlanden (ma: ING Biztositd) termékfejlesztési
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vezetdje, 1992-t6l vezetd aktudriusa, majd 1996-t6l a National Nederlanden Pénztarszolgaltato Kft.
vezérigazgato-helyettese. 1997 és 2002 kozott a Winterthur Biztositd elnok-vezérigazgatdja. 2006 és
2007 kozott az Aviva Eletbiztositod vezérigazgato-helyettese, vezetd aktuariusa. 2007-ben a Tarsasag
alapité tagja, 2009-ig vezetd aktuariusa, jelenleg vezérigazgato-helyettese.

Kelemen Zsolt, pénziigyi vezérigazgato-helyettes

Kelemen Zsolt (59) 1976-ban szerezte meg kozgazdasagi diplomajat a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma Budapesti Corvinus Egyetem), okleveles konyvvizsgald és
adétanacsadé. 1991-t6l 1997-ig az AHICO Biztosito szamviteli rendért felelés vezetdje, 1997-tdl
1998-ig az Aeroplex Kft. (MALEV — Lockheed Martin vegyes véllalat) pénziigyi igazgatoja. 1998-tdl az
AXA Biztositdé (korabbi nevén: Winterthur Biztositd és Credit Suisse Life Biztosito) pénziigyi
vezérigazgato-helyettese, szamviteli rendért felels vezetdje és igazgatosagi tagja. 2007-t6l a Tarsasag
alapité tagja, pénziigyi vezérigazgato-helyettese és szamviteli rendért felelSs vezetdje, igazgatosagi tag.

Berény Robert, igazgatdsagi tag (kiilsé tag)

Berény Robert 1993 és 1999 kozott a Citibanknal kezdte szakmai palyafutasat ahol killonbozé kozép-
és nagyvallalati finanszirozassal kapcsolatos poziciokat toltott be. 1999 és 2004 kozott a Hungarian
Innovative Technologies Fund kockazati téketarsasag befektetési menedzsereként dolgozott. 2003-tol
napjainkig szamos kis és nagykereskedelmi cégben résztulajdonos és vezeté. 2009 ota az Elan SBI
Capital Partners Zrt kockazati tékealapkezelé pénziigyi igazgatoja, amely az SBI European Td&kealap
100 millio eurds alapjat kezeli. 2002-ben végzett és szerezte meg foiskolai diplomdjat a Szent Istvan
Egyetem gyongyosi foiskolai karan gazdasagi mérnoki szakon. 2010 augusztusatdl a Tarsasag
igazgatosaganak tagja.

Az igazgatosag havonta legalabb egy iilést tart. Az igazgatosag hatarozatképes, ha az Ulésen az
igazgatosagi tagok tobb mint fele, de legalabb harom tag jelen van. Az igazgatosag liléseirdl
jegyzékonyvet kell késziteni.

Feliigyel6bizottsag

A biztositokrél és a biztositasi tevékenységrdl szolo 2003. évi LX. torvény 89. § (6) bekezdésében
meghatarozottakkal osszhangban a Felligyel6bizottsag iranyitia a belsé ellendrzési szervezetet,
valamint a belsé ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat
dolgoz ki.

A Tarsasagnal legalabb harom és legfeljebb nyolc tagbdl allo feliigyel6bizottsag miikodik, amelynek
elnokét és tagjait is a kozgyllés valasztja meg legfelijebb ot éves idétartamra, illetve hivja vissza. A
felligyel6bizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag kozgy(ilése hagy jova.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai:

Jarai Zsigmond, a felligyelSbizottsag elnoke

Jarai Zsigmond (60) 1976-ban végzett a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma
Budapesti Corvinus Egyetem). 1976 és 1987 kozott az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott, majd
1987-ben a Budapest Bank értékpapir irodajanak vezetdje lett. Ezt a posztot a kovetkezd évig toltotte
be, amikor vezérigazgatd-helyettessé nevezték ki. 1996-1998-ig a Budapesti Ertéktézsde elndke volt.
1998-ban pénziigyminiszter-helyettes, ebben a minéségében az Allami Bankfeliigyelet igazgatdja. 1990
és 1995 kozott a James Capel & Co kiilfoldi befektetécégnél dolgozott, majd 1995 és 1998 kozt a
Magyar Hitel Bank, késébb ABN AMRO Magyar Bank vezérigazgatéja volt. 1998-t6l 2000. december
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3 I-ig pénzugyminiszter az Orban Viktor vezette kormanyban. 2001. marcius |-jétél 2007-ig a Magyar
Nemzeti Bank elnokeként iranyitotta Magyarorszag monetaris politikajat. A Tarsasag alapitasa 6ta 6 a
Felligyelébizottsag elnoke.

Dr. Bayer Jozsef, a feliigyelSbizottsag tagja

Dr. Bayer Jozsef (60) 1974-ben végzett a Marx Karoly Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen (ma:
Budapesti Corvinus Egyetem). 1976-ban megszerezte az egyetemi doktori cimet, 1985-ben a
kozgazdasagtudomanyok kandidatusa lett. Vendégprofesszorként tanitott Bécsben a Collegium
Hungaricum Egyetemen és a Stuttgarti Egyetemen. 1989-t6l a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi egyetem (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) tanara. 1984-t3l 1989-ig a Magyar
Televizio kereskedelmi fdigazgatoja, 1989-tSl napjainkig az Axel Springer Budapest Kiado Kft.
Ugyvezetd igazgatoja. 2007-ben részt vett a Tarsasag megalapitasaban, és azota a FeliigyelSbizottsag
tagja.

Dr. Méricz Gabor, a felligyel6bizottsag tagja

Dr. Moricz Gabor (62) 1973-ban végzett a Marx Karoly Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen (ma:
Budapesti Corvinus Egyetem), majd posztgradualis képzésben nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok
szakon szakkozgazdasz képesitést és egyetemi doktori cimet is szerzett. A diploma megszerzése utan
a Honvédelmi Minisztériumban kezdett dolgozni, ahol hadnagyi rendfokozattal hivatasos allomanyba
keriilt. A Concorde Ertékpapir Zrt. alapitéja és feliigyelSbizottsagi tagja. 1994 6ta a Kaptar
Befektetési Zrt. vezetdje, igazgatosagi tagja. 2007-ben részt vett a Tarsasig megalapitasaban, a
biztosité megalapitasa ota a Felligyelobizottsag tagja.

Charles |. L. T. Kovdcs, a felligyel6bizottsag tagja

Charles J. L. T. Kovacs (66) 1971-ben végzett a The Fletcher School of Law and Diplomacy-n
(Medford, USA). Az egyetem elvégzése utan a Chase Manhattan Bankndl kezdte karrierjét, ahol 20
éven keresztiil kiilonbozé funkciokat toltott be a nemzetkozi kapcsolatok teriileten. Nemzetkozi
pénzigyi managerként a hitelezés teriiltén tevékenykedett. Késébb tobb nemzetkozileg elismert
pénzugyi intézetnél dolgozott Magyarorszagon és kiilfoldon. 2007-2008 kozott a Lehman Brothers
Europe-nal tevékenykedett, ahol tobbek kozott a Tarsasiggal tartotta a kapcsolatot. A Tarsasag
alapité tagja, a biztositd megalapitasa ota a FelligyelSbizottsag tagja.

Preisinger Béla, a felligyel6bizottsag tagja

Preisinger Béla (67) 1982-ben végzett a Pénziigyi és Szamvitel Fdiskolan, majd alkalmazott
matematikusi és mérnoki szakokon folytatott tanulmanyokat. Kiilonbozé informatikai cégek utan,
1982-ben megalapitotta az S+H Vallalatokat, melynek jelenleg fia, Preisinger Gabor a vezérigazgatoja.
2007-ben részt vett a Tarsasig megalapitasaban, a biztositd megalapitisa ota a Felligyelbizottsag
tagja.

Gecser Ottd, a felligyelSbizottsag tagja

Gecser Otto diplomait a Budapesti MUszaki Egyetemen, valamint a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) szerezte meg. Ezt kovetéen a Harvard Egyetemen
termékfejlesztést, majd a Columbia Egyetemen vezetéselméletet és marketingstratégiat tanult.
Karrierjét a Marubeni Kereskedéhaz ligyvezet6 igazgatdjaként kezdte, majd 1990 és 1992 kozott a
Fuji Film Magyarorszag Kft. lgyvezetd igazgatoja, 1992-tSl 1996-ig a Fotex Rt. vezérigazgato-
helyettese, 1996 és 2001 kozott a Magyar Telekom Nyrt. (akkor MATAV Rt.) értékesitési, marketing
és internet vezérigazgato-helyettese. 2002 és 2007 kozott az AXA Biztositd Zrt. értékesitési és
marketing  vezérigazgato-helyettese, 2007-t6l a BROKERNET Investment Holding Zrt.
vezérigazgatoja, a Tarsasag felligyelSbizottsaganak pedig 2009. marciustdl tagja.
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Vizi Attila Gergely, a felligyel6bizottsag tagja

Vizi Attila Gergely diplomajat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem (BKAE)
egyetemen szerezte (befektetés-elemzés és kockazatkezelés szakirany). 2004-2005-ben a Raiffeisen
Bank Hungary Rt. munkatarsa (Raiffeisen Private Banking). 2005. 6ta Concorde Alapkezelé Zrt.
vagyonkezeldje (Privat Vagyonkezelés). A Tarsasag felligyelSbizottsaganak 2010. marciustdl a tagja.

Tzvetkov Julidn, a felligyel6bizottsag tagja

Tzvetkov Julian kozgazdaszként diplomazott a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen, majd a
tavol-keleten tanult és dolgozott. 1995-t6l a Central Europe Trust Co. Ltd. (CET) londoni kozpontu
befektetési és tanacsadé vallalatnal dolgozott, 2000-t6l a CET magyarorszagi képviseletének vezetdje,
majd a londoni kozpontban kozép-eurdpai finanszirozasi és befektetési projekteken dolgozott.
Ekozben a cégcsoport egyik befektetésénél, a Broadnet Hungary Kft. telekommunikaciés szolgaltato
vallalatndl is Ugyvezetd igazgatd volt. Utana a Magyar Fejlesztési Bank Ugyvezetd igazgatojaként
létrehozta a bank kockazati tékebefektetési teriiletét, majd az MFB Invest vezérigazgatdja lett. Ezt
kovetéen a 2008-ban létrehozott Elan SBI Capital Partners Tokealapkezel6 Zrt. vezérigazgatoja lett.
Szamos vallalat igazgatdsagi, illetve a felugyel6bizottsagi tagja volt. 2010 majusaban a Tarsasag
Felligyel6bizottsaganak tagjava valasztottak.

A Feliigyelbizottsag olyan gyakorisaggal ulésezik, ahogyan azt a Tarsasag lizleti érdekei szlikségessé
teszik, de legalabb évente haromszor. A felligyelSbizottsag uléseit az elnok hivja ossze és vezeti. Az
Ulés osszehivasat — az ok és a cél megjelolésével — a felligyelobizottsag barmely tagja irasban kérheti
az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil koteles intézkedni a
fellgyel6bizottsag llésének harminc napon beliili idopontra torténé osszehivasarol. Ha az elnok a
kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az Ulés Osszehivasara.

A Felligyel6bizottsag legfobb feladata, hogy biztositsa a Tarsasag atfogd és eredményes miikodésére
alkalmas rendszer meglétét. A Tarsasag belsé védelmi vonalainak megfelel6 miikodtetésével
kapcsolatban gondoskodik arrol, hogy az intézmény rendelkezzen atfogd és az eredményes
miikodésre alkalmas ellenérzési rendszerrel, javaslatot tesz a megvalasztandd konyvvizsgald
személyére és dijazasara, ellendrzi az éves és kozbensopénzugyi jelentéseket.

Osszhangban a biztositokrél és a biztositasi tevékenységrdl szold 2003. évi LX. torvény 89. § (6)
bekezdésében foglaltakkal a belsé ellendrzési szervezet iranyitasa keretében a Feliigyel6bizottsag
iranyitja a belsé ellendrzési szervezetet, amelynek keretében elfogadja a belsé ellendrzési szervezet
éves ellendrzési tervét, legalabb félévente megtargyalja a belsé ellendrzés altal készitett jelentéseket,
és ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat. Sziikség esetén kiilsé szakértd felkérésével segiti
a belsé ellenérzés munkajat, javaslatot tesz a belsé ellendrzési szervezet létszamanak valtoztatasara.
Tovabba a belsé ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat
dolgoz ki.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Tarsasag FellgyelSbizottsaganak munkajat segité véleményezd, értékelS és
javaslalattevé feladatokat ellatd testiilet. A bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabalya, a kozgyiilési hatarozatok, valamint az ligyrendje hatarozza meg.

A Tarsasagnal haromtagl audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a felligyelSbizottsag
flggetlen tagjai kozil valasztja. Az audit bizottsag feladatai kozé tartozik: a szamviteli torvény szerinti
beszamolé véleményezése; javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara; a

konyvvizsgaloval megkotendd szerzédés elokészitése; a  konyvvizsgaloval — szembeni  szakmai
kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elSirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a
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konyvvizsgaloval valé egyiittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint - sziikség esetén - a
felligyelobizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel. Tovabba a pénziigyi
beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére;
valamint a felugyelSbizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelelé
ellendrzése érdekében is a bizottsag hataskorébe sorolhato.

Az Audit Bizottsag tagjai 2010. szeptember |-jétol Dr. Bayer |6zsef, Charles J. L. T. Kovacs, és Vizi
Attila Gergely hatarozott ot éves id6tartamra.

Az Audit Bizottsag barmikor Ulést tarthat, amennyiben arra a Tarsasig menedzsmentjével, belso
ellendrével, vagy a fliggetlen konyvvizsgaldjaval torténé megbeszélés vagy egyéb feladatai ellatasa
érdekében sziikséges. Az Audit Bizottsag Ulzleti évente az uzleti év zardsaval kapcsolatban irasbeli
jelentést készit és eljuttatja azt a Tarsasag Igazgatosaga és FeliigyelSbizottsaga szamara az évi rendes
kozgyiilést el6készito liléseket megelézben. A jelentés tartalmazza az Audit Bizottsag altal az el6z6
Uzleti év soran meghozott dontéseket, intézkedéseket és az Audit Bizottsag altal elvégzett vizsgalatok
eredmeényeit.

Az egyes bizottsagok, testiiletek miikodésérol

A Tarsasag Igazgatdsaga altal létrehozott, a vezetési funkcidkat segité allando bizottsagok

e

Vezetoi Bizottsag

A bizottsag a Tarsasag operativ szintli dontéshozatalt tdmogato testlilete. A Bizottsagnak dontési
jogkore nincs, az altala megtargyalt kérdésekben, egy személyben a Vezérigazgatdé dont. A Vezetdi
Bizottsag feladata, hogy az Igazgatosag szamara dontéselSkészitd, tajékoztatd anyagokat terjesszen
elé, kilonosen azokban a kérdésekben, amelyekben az Igazgatosag a FelligyelSbizottsag, illetve a
kozgyllés szamara beszamolni koteles. A Vezetdi Bizottsag allandd és eseti meghivott tagokbdl all. Az
allando tagok képviselik a Tarsasag operativ vezetését, meghivott tagként pedig az adott témaban
érintett, illetve az adott témat elévezetd teriilet képviseldje vehet részt a Vezetdi Bizottsag lilésén.

Kockazati Bizottsag

A Kockazati Bizottsag az altalanos vezérigazgato-helyettes, a pénziigyi vezérigazgato-helyettes, az
informatikai biztonsagi felel6s, a Tervezés és kontrolling osztily vezetSje, az Aktuarius osztaly
vezetdje, a belsé ellendr, a megfelelGségi biztos, valamint a Befektetési back office és treasury osztaly
vezetdje altal alkotott testilet, amelynek elnoke az altalanos vezérigazgato-helyettes.

”

Adatmindsito Bizottsag

Az Adatminésité Bizottsag a BefektetSi kapcsolatok igazgatdsaganak vezetéjébdl, a Kommunikacios
Igazgatdsag vezetSjébdl és az Igazgatdsag minimum egy tagjabol allé ad hoc testiilet. Az Adatmindsitoé
Bizottsag feladata annak megallapitasa, hogy kétség esetén egy adott informacio/adat tartalmanal fogva
Mindsitett Informaciénak mindsiil-e.

Tanacsado Testiilet

A Tarsasag 2010 folyaman kiilsé Tanacsadé Testiilet feldllitasarol hatarozott. A Testiilet a Tarsasag
tevékenységével Osszefliggd hazai és nemzetkozi gazdasagi, pénzigyi kérdéseket elemzi, és ezekkel
osszefiiggésben ad tanacsot a Felligyelébizottsag és az Igazgatosag szamara. A Tanacsado Testiilet
tagjai:

- Yoshitaka Kitao, SBI Holdings Inc.,
- Sir William de Gelsey,
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- Vizi E. Szilveszter,
- Deak Andrea,

- John Green.

A Tarsasag fels6 vezetésének tagjai

A Tarsasag azon vezet6i — a mar felsorolt igazgatosagi, felligyelobizottsagi tagokon kiviil, akiknek a
szakértelme és tapasztalata a Tarsasag sikeres miikodéséhez meghatarozoéan hozzajarul.

Dr. Halasz Katalin, vezetd orvos

Dr. Muhits Andrea, vezetd jogtanacs 201 |. februar |8-ig
Dr. Csevar Antal, vezetd jogtanacsos 201 |. februar 18-tdl
Dr. Marczi Erika, belsé ellenér

Dabis Zsolt, értékesitési vezérigazgato helyettes

Kadar Istvan, nemzetkozi vezérigazgatd helyettes

Vigh Sandor, IT vezérigazgato helyettes

Horvath Szilvia, IT igazgaté

Csete Piroska, alternativ értékesitési igazgato

Kiss Marianna, banki kapcsolatok igazgato

Sandor Benedek, befektetdi kapcsolatok igazgatd
Sandor Mark, HR igazgato

Budinszky Gabriella, kommunikacios igazgato

Elek Judit, fékonyveld

Karolyi-Horinka Melinda, adminisztracios igazgato

Belso kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelen, az iranyado
ajanlasok figyelembevételével biztositott a Tarsasagnal.

Belso ellendrzési rendszer

A belsé ellenérzési rendszer elemei a Tarsasag folyamataiban épitett ellenérzés, a vezetdi ellendrzés
és a fiiggetlen belsé ellendr. A belsé ellendr a FelligyelSbizottsag szakmai iranyitasa ala tartozik.

A belsé ellenérzést a belsé ellenér végzi (a gazdasagi tevékenység atfogd vizsgalata, elemzése,
értékelése, a gatlo korilmények és szabalytalansagok feltarasa, intézkedés kezdeményezése, a
jogszabalyokban és a belsé utasitasokban meghatarozott vizsgalatok, igy mint célvizsgalatok, altalanos
vizsgalatok elvégzése, a tapasztalatok hasznositasarél vald gondoskodas, az ellenérzések
altalanosithatd megallapitasairdl évenként osszefoglalo jelentés készitése.) A belsé ellenér feladatat
kizarolag a Tarsasag belsé szabalyzatoknak megfelelé miikodésének, valamint a biztositasi
tevékenységnek a torvényesség, a biztonsag, az attekinthetSség és a célszerliség szempontjabol
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torténd vizsgalatara terjed ki. A belsé ellenor a Tarsasag altal a Felligyelet részére adott jelentések és
adatszolgaltatasok tartalmi helyességét és teljességét is legalabb negyedévente ellenérzi. A belsé
ellendr jelentéseit mind a FeliigyelSbizottsag, mind az Igazgatosag részére koteles megkiildeni, és a
felligyeleti ellenérzés esetén azt magyar nyelven az ellenérzést végzék rendelkezésére bocsatani. A
belsé ellendr feletti munkaltatéi jogokat kozvetlenlil a Vezérigazgatd gyakorolja

Kockazatkezelés
A Tarsasag portfolio- és kockazatkezelésének célja annak biztositasa, hogy a Tarsasag
- a szerzodéses kotelezettségeinek mindenkor eleget tudjon tenni,

- olyan befektetéseket eszkozoljon, amelyek hozzajarulnak a Tarsasag fenntarthatéd
eredményességéhez,

- kockazatai korlatozottak legyenek,

- vezetése szamara idében rendelkezésre alljon mindazon informacio, amely a Tarsasag
mikodésével kapcsolatos kockazatok elharitasahoz, illetve csokkentéséhez sziikséges.

A Tarsasag kockazatvallalasi folyamatat a kockazat azonositasa, mérése, kezelése és a monitoring
képezi. A Tarsasag az europai unids és hazai jogszabalyoknak, ajanlasoknak és a kialakult biztositoi
gyakorlatnak és elveknek megfelel6 kockazatkezelési rendszert miikodtet

Konyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Konyvvizsgald, Ado- és Kozgazdasagi Tanacsadd Kft.
(1139 Budapest, Vaci ut 99.) latja el. A 2010. év soran a konyvvizsgald nem végzett semmilyen olyan
tevékenységet, amely nem az auditalasi tevékenység végzésével kapcsolatos.

Tajékoztatas
Nyilvanosan miikodd, tézsdén jegyzett vallalatként a részvényesek, illetve a tdkepiac egyéb

szereplGinek rendszeres és hiteles tajékoztatatasa a transzparencia biztositasa, a megalapozott
befektetSi dontéshozatal, valamint a Tarsasag megitélése szempontjabol elengedhetetlen.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre vonatkozo jogszabilyi elSirasokat — igy
kiilonosen a tékepiacrél szélo 2001. évi CXX. torvényt, a gazdasagi tarsasagokrol szélo 2006. évi IV.
torvényt, és a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettség
részletes szabalyairdl szolé 24/2008. (VIIL.I5) PM rendeletet — valamint a BET vonatkozd
szabalyzataban foglalt rendelkezéseket betartva teljesiti a nyilvanossagra hozatali és kozzétételi
kotelezettségét. A Tarsasag emellett belsé szabalyzatokat is kidolgozott, a tisztabb eljarasrend,
atlathatésag  érdekében, igy rendelkezik Nyilatkozattételi Renddel, Informacio-hozzaférési
Szabalyzattal, és Minésitett informacié nyilvanossagra hozatalara vonatkozé Szabalyzattal.

A Tarsasag a bennfentes, és a potencialisan bennfentes személyekre kiterjedé belsé szabalyozassal is
rendelkezik, amely a hatalyos jogszabalyi elSirasoknak teljes mértékben megfelel. A Tarsasag vezetd
allast személyeinek CIGPANNONIA részvényekkel kapcsolatos tranzakcioit a Tarsasag a jogszabalyi
eléirasoknak és a belsé szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen kozzé teszi, a kotelezd kozzététel
helyeken megjelenteti.
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A kozgyiilés lebonyolitasaval Osszefiiggdé szabalyok, valamint a részvényesi jogok
gyakorlasanak médja

Szavazati jogukat a részvényesek a kozgylilésen személyesen vagy meghatalmazottjuk utjan
gyakorolhatjak. Nem lehetnek meghatalmazottak az igazgatosag és a felligyel6bizottsag tagjai, a
cégvezetd, a konyvvizsgild valamint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaloi, kivéve, ha e személyek
meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmd, a meghatalmazé részvényes altal
adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek. Amennyiben a részvényes formanyomtatvanyon
kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozéd kérését a kozgyilési hirdetményben
meghatarozott hataridén beliil és modon kell jeleznie a Tarsasag részére. A formanyomtatvanyon
adott meghatalmazas csak az adott kozgyiilésre szdl, de kiterjed a felfiiggesztett kozgylilés folytatasara
és a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyiilésre is. A formanyomtatvanyon adott
meghatalmazas alakisagi kovetelményeire a Gt. 213. § (4) bekezdése iranyado. A formanyomtatvanyon
adott meghatalmazas alapjan részvényesi jogokat gyakorolni csak abban az esetben lehet, ha az a
hirdetményben megjelolt hatarnapig és modon az ott megjeldlt cimre a Tarsasag részére megérkezik.
A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas annak kifejezett visszavonasaig hatalyos.

A kozgydlést, annak kezd6napjat legalabb harminc nappal megel6zéen, a Tarsasag honlapjan, valamint
a XVLI. fejezetben meghatirozott kozzétételi helyeken (a tovabbiakban egyiitt: kozzétételi helyek)
kozzétett hirdetmény utjan kell osszehivni. A kozzétételi helyeken torténd kozzététel mellett azokat
a részvényeseket, akik ezt kivanjak, elektronikus Uton is értesiteni kell. A hirdetmény és a részvényes
részére elektronikus Uton kildott értesités kozotti eltérés esetén a hirdetményben foglaltak az
iranyadok.

A kozgyiilést osszehivd hirdetménynek tartalmaznia kell:

(@) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

(b) a kozgyllés idépontjat és helyét;

(c) a kozgylilés megtartasanak médjat;

(d) a kozgyiilés napirendjét;

(e) a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el6irt feltételeket;

® a kozgyiilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgylilés helyét és idejét;

(g) a Gt. 304. § (2) bekezdése szerinti id6pontot, valamint a Gt. 304. § (3) bekezdésében
foglaltakra vonatkozo tajékoztatast;

(h) a felvilagositas kérésére (Gt. 214. §) és a kozgylilés napirendjének kiegészitésére (Gt. 300. §)
vonatkozé jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el6irt feltételeket;

(@) a kozgyllés napirendjén szereplé elGterjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honaljanak cimét is) vonatkozod
tajékoztatast;

() az arra vonatkozo informaciokat, hogy a részvényes milyen hataridén beliil és milyen médon
jelezheti azon szandékat, hogy formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni a
kozgy(ilésre.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolo tervezetének és az igazgatosag, valamint a
feliigyelobizottsag jelentésének Iényeges adatait, az Osszehivas idopontjaban meglévé részvények és
szavazati jogok szamara vonatkozo Osszesitéséket (ideértve az egyes részvényosztilyokra vonatkozé
Osszesitéseket), valamint a napirenden szerepld lgyekkel kapcsolatos elSterjesztések 6sszefoglalojat
és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére vonatkozé alapszabalyi
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rendelkezések szerint, a kozgylilést legalabb huszonegy nappal megel6z6en nyilvanossagra hozza.
Amennyiben a részvényesek éltek a Gt. 217. §-ban, valamint a 300. §-ban foglalt jogaikkal és ez a
kozgy(ilés napirendjének modositasaval jar, akkor a kiegészitett napirend, illetve a részvényesek altal
eléterjesztett hatarozati javaslatok kozzétételének moédjara e rendelkezés megfelelen iranyado.

A kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét - lezarasanak
idépontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részvénykonyv lezdrasa nem korlatozza a
részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasit koveto
atruhazasaban. A részvénynek a kozgylilés kezdé napjait megel6z6 atruhdzasa nem zarja ki a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megilleté jogokat gyakorolja. A részvényesi jogok gyakorolhatdsaganak megallapitdsara
tulajdonosi megfeleltetés atjan keril sor, ezért a részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség
tulajdonosi igazolasra. A Tarsasignal a részvényesek kozgy(lés tartasa nélkil nem hozhatnak
hatarozatot.

A kozgyiilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasanal a VIII. fejezet 19.
és 20. pontjaban irt korlatozasok figyelembe vételével kell eljarni oly moédon, hogy a 10%-os
maximalis szavazatok folotti hanyadot, amely a sajat részvények figyelmen kivil hagyasaval szamitando
ki, figyelmen kivil kell hagyni. A hatdrozatképtelenség miatt osszehivott masodik kozgylilés az eredeti
napirenden szerepl6 ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgy(lést az eredeti kozgylilési meghivoban megjelolt
idépontra, az ott meghatarozott feltételekkel kell 6sszehivni. A masodik kozgylilést szabalyszerlen
osszehivottnak kell tekinteni, ha a kozgyllési meghivo a VIII. fejezet 10. pont szerinti tartalmi
elemeket tartalmazza.

A nem hatdrozatképes és valtozatlan napirenddel osszehivott megismételt kozgylilés esetén legalabb
tiz napnak kell eltelnie a megismételt kozgylilés osszehivasa és a megismételt kozgyiilés idépontja
kozott.

Ha a kozgyiilés osszehivasira nem szabalyszerilien keriilt sor, hatarozathozatalra csak valamennyi
szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor kerilhet sor, ha a részvényesek a kozgylilés
megtartasa ellen nem tiltakoztak. A részvényesek a nem szabalyszerlien Osszehivott, illetve
megtartott kozgyiilésen elfogadott hatarozatot — legkésdbb a kozgylilés napjatdl szamitott harminc
napon beliil — egyhangli hatarozattal érvényesnek ismerhetik el.

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (amint az alabb meghatarozasra keriil) sem gyakorolhatja az
Osszes szavazo részvény altal megtestesitett szavazatok tobb mint 10%-at.

Részvényesi csoport valamely részvényes és a kovetkezé személyek barmelyike egyiittesen:

(@) barmely a részvényest kozvetve vagy kozvetlenil iranyitd személy vagy személyek, a
részvényes altal kozvetlenll vagy kozvetve iranyitott személy vagy személyek, vagy az
el6zéekben meghatarozott személy vagy személyek (ideértve a részvényest is) altal egyediil
vagy kozosen iranyitott személy vagy személyek, ahol az iranyitas fogalmara a tisztességtelen
piaci magatartas és versenykorlatozas tilalmardl szolé 1996. évi LVII. torvény 23. §-nak
rendelkezései iranyadok;

(b) barmely részvényes és a vele a polgari torvénykonyvrél szold 1959. évi IV. torvény 685. § b)
pontja, 685/A. §-a vagy 685/B. §-a szerinti viszonyban all6 személy vagy személyek;
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(c) barmely részvényes és a vele a tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény 5. § (I)
bekezdésének 27. vagy 100. pontja szerinti viszonyban allé személy vagy személyek.

Amennyiben egy részvényesi csoport a szavazati jogok tobb mint 10%-val rendelkezik, a részvényesi
csoport osszes szavazati joga 10%-ra csokkentend6 oly modon, hogy a részvényesi csoport altal
utoljara szerzett részvényekhez (vagy azok érintett hanyadahoz) kapcsolodd szavazati jogokat
figyelmen kivul kell hagyni.

Minden részvényes koteles az igazgatosagot tajékoztatni a részvényesi csoport Osszetételérdl és
arrol, hogy 6 maga és a vele egy részvényesi csoporthoz tartozé személy vagy személyek tulajdonban
tartjadk-e a Tarsasag részvényeinek 10%-at. Azon részvények vonatkozasaban, amelyek
megszerzésével a szavazati jogok |10%-nak meghaladasa megtortént, a részvényes, illetve a részvényesi
csoport tagjai a Tarsasag részvénykonyvébe oly médon jegyezhetSk be, hogy azok alapjan - 10%
feletti - szavazati jog nem gyakorolhaté. A részvényesi csoport Osszetétele bejelentésének
elmulasztasa vagy hianyos teljesitése esetén a részvényes illetve a részvényesi csoport tagjai szavazati
jogukat bejelentési kotelezettségiik teljesitéséig nem gyakorolhatjak.

A kozgyiilésen a szavazas szamitogépes (gépi) Uton vagy a szavazatok manualis 6sszeszamlalasaval is
torténhet.

A kozgylilést az igazgatosag altal kijelolt személy vezeti (levezeté elnok). A levezetd elnok
személyérdl a kozgyllésnek nem kell hatarozatot hoznia. A levezetd elnok hatirozza meg az egyes
napirendi pontokkal kapcsolatos vita kereteit, ennek soran jogosult a hozzaszélasok sorrendjét
megallapitani, a sz6t megadni és - amennyiben a részvényes ismételt felszolitasra sem szakitja meg a
napirendi ponttal kapcsolatban nem dll6 hozzaszélasat - megvonni, a részvényes dltal tett hatarozati
javaslatot annak tartalmat nem érintve pontositani, illetve a hatarozati javaslatokrol szavazast
elrendelni és a hozott hatarozatot kihirdetni.

A kozgyiilésen leadott szavazatokat a kozgyiilés altal megvalasztott haromtagl szavazatszamlaléd
bizottsag Osszesiti. A szavazatszamlalé bizottsig megvalasztasa soran a szavazatszamlalo bizottsag
feladatait a levezetd elnok latja el.

Javadalmazasi nyilatkozat

A 2010. évben a Tarsasag javadalmazasi nyilatkozatot nem tett kozzé, azonban az ajanlasban szerepl6
adatok egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza.
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Il. Rész
Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelésrol

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrol, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (“FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrol, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen osszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén
rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

Alll Az igazgatosag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé
idében hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.
Igen

All2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen

Megjegyezni kivanjuk, hogy a Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazati jogot
biztositanak, de figyelemmel az Alapszabaly VIII/21. pontjaban foglalt rendelkezésekre, a
szavazati jogok a részvény tulajdon nagysagatdl fluggéen specialisan érvényesiilnek.
»Amennyiben egy részvényesi csoport a szavazati jogok, tobb mint 10%-val rendelkezik, a
részvényesi csoport osszes szavazati joga |0%-ra csokkentendé oly médon, hogy a
részvényesi csoport altal utoljara szerzett részvényekhez (vagy azok érintett hanyadahoz)
kapcsolodo szavazati jogokat figyelmen kiviil kell hagyni.

Al1.28 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgydlésén.

Igen
Al1.29 A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek

témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen
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A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a
kozgydlést két nappal megel6zéen kozzétették.

Igen

A kozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracioval egyidejlleg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyllést két
munkanappal megel6zéen kozzétették.

Igen

A vezetd tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs elére meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal Ulést
tartott.

Igen

A felligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozlé eszkozok utjan torténé dontéshozatalrol.

Igen

A feligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozlé eszkozok dtjan torténé dontéshozatalrol.

Igen
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A25.1 A tarsasag igazgatosigaban elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag
partatlansaganak biztositasahoz.

Nem

A Tarsasagnal a FeliigyelSbizottsag ellenérzd, az Igazgatdsag pedig lgyvezetd funkciot lat
el, igy a jogszabalyi elSirasokkal 6sszhangban a FelligyelSbizottsag Osszetételében kell
érvényesiilnie a fliggetlen tagok tobbségi elvének. Az igazgatdsag lgyvezetd szerepével
osszhangban, a sikeres tarsasagi miikodést Osztonzendd, az igazgatosagi tagok
személyesen is érdekeltek a Tarsasig eredményes mikodésében. Az ottagi testiiletnek
jelenleg egy fliggetlen tagja van.

A254 Az igazgatdsag / igazgatotanacs rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A Tarsasagnal a FelligyelSbizottsag ellen6rzd, az Igazgatdsag pedig ligyvezetd funkciot lat
el, igy a jogszabalyi elbirasokkal osszhangban a Feliigyel6bizottsdg osszetételében kell
érvényesiilnie a fiiggetlen tagok tobbségi elvének. Az igazgatdsaggal szemben nem volt, és
jelenleg sincsen fliggetlenségi kovetelmény.

A255 A feliigyel6 bizottsag rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Nem

A Tarsasag megfelel a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény 310. §-ban
foglaltaknak, amelynek értelmében a FellgyelSbizottsag tagjai tobbségének fliggetlennek
kell lennie.

A257 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatétanacs és a felligyel
bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem

A Tarsasag teljesiti a fliggetlenségre vonatkozd jogszabalyi elSirasokat, ezért kilon
iranyelveket e vonatkozasban korabban nem alakitott ki.

A26.1 Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot
(feliigyelé bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés
személyes érdeke allt fenn.

Igen

A26.2 A testlileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott ligyleteket a tarsasag altalanos Uzleti
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gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lzleti gyakorlattol eltérd ligyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem

Az altalanos Uzleti gyakorlattol eltéré ligyletek jovahagyasara a Tarsasag eljarasrendet
dolgozott ki, amely biztositja a megfelelé kontrollt.

A263 A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsigot (jelolébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasiagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tagsagra vonatkozo felkérést.

Nem

A Tarsasag osszeférhetetlenséggel kapcsolatos eljarasra vonatkozo szabalyozasa alapjan a
nem cégcsoporthoz tartozo tisztségviselSi felkérések a munkaltatoi jogkor gyakorldjanak
bejelentésre és nyilvantartasra kerilnek, a nyilvantartast ellenérzé szervezeti egységet az
Igazgatosag felugyeli.

A264 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatdésag [/ igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen

A27.1 Az igazgatosag / igazgatdtanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatosag
| igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Nem

A javadalmazasi iranyelvekre vonatkozoé szabalyozas elfogadasara a 201 |-es évben keriil
sor. Javadalmazasi nyilatkozatot a Tarsasag nem tett kozzé, de a FTA-ban szerepl6 adatok
egy részét jelenleg is nyilvanossagra hozza. A Tarsasag igazgatosiaganak és
felligyelObizottsagi tagjainak a dijazasat a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV.
torvény és az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban a kozgylilés hatarozza meg,
amely hatarozat a kotelezd kozzétételi helyeken nyilvanossagra hozatalra kerdil.
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A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem

Az el6z6ekben megfogalmazottakkal osszhangban a javadalmazasi iranyelvekre vonatkozé
szabalyozas elfogadasara a 201l-es évben keril sor, amely majd rendelkezik a
FellgyelSbizottsag véleményezé funkcidjardl is. Egyebekben a FeliigyelSbizottsag tagjai a
kozgylilésen részt vesznek, észrevételt tehetnek, hozziszoélhatnak az egyes napirendi
pontokhoz, igy a vezetd tisztségviselok javadalmazasarol, az osztonzési rendszerhez
kapcsolodo témakorhoz is.

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kozgylilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A272. Az igazgatosag /| igazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasiban értékelte sajat
munkajat.
A felligyel bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

A273 Az igazgatosag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A274 A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgyiilés j6vahagyta.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést
megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Igen

A277 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Nem
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A28.1

A283

A 284

A 285

Lasd a 2.7.1 ponttal osszefliggésben kifejtett valaszt.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatdtanacs, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem

Lasd a 2.7.1 ponttal osszefiiggésben kifejtett valaszt.

Az igazgatosag / igazgatotandcs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanics meghatirozott rendszerességgel tijékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockazati teriletek
azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatosag /| igazgatotanidcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag / igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szerepl6é szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa.

Igen
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A28.6 A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem

A Tarsasagnal a jogszabalyi el6irasoknak mindenben megfelel belsé ellenérzési rendszer
miikodik, azonban a biztositokrol és a biztositasi tevékenységrél szoldé 2003. évi LX.
torvény 89. § (6) bekezdésében meghatarozottakkal osszhangban a Feliigyel6bizottsag
iranyitja a belsé ellendérzési szervezetet, valamint a belsé ellenorzés altal végzett
vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki. Az Audit Bizottsag
tagjai a felligyelSbizottsagi tagként vesznek részt ezen feladatok ellatasa soran.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés,
a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodéséral.

Nem

Lasd az el6z6 pontban leirtakat.

A 287 A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsig megbizasa alapjan a belsé ellendrzés
hajtja végre.

Nem

Lasd a 2.8.6 pontban kifejtetteket.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen
A288 A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatdtanacs

(felligyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen

A 289 Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok miikodésérdl.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérdl keészitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen
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A28.11 Az igazgatdsag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hidnyossagat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

A292 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arrol, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentSs
raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet el6, vagy barmilyen mas modon lényeges
hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen

A293 Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag
miikodését lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazdalkodé szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

Igen

Az igazgatosag / igazgatétanacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, melyek jelentSsen befolyasoljak a tarasag miikodését.

Igen
A3.l6 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeloldbizottsagra,

javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, ligyrendijét,
osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A tarsasag a kozzétételre és nyilvanossagra hozatalra vonatkozo jogszabalyi elSirasoknak
mindenben megfelel, a sziikséges informaciok a honlapon és a tovabbi kotelezd
kozzétételi helyeken megtaldlhatéak. A fenti bizottsagokkal kapcsolatban, a fentiek
szerinti részletek azonban kiilon nem lettek publikalva.

A3.2.1 Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
miikodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Nem

Lasd a 2.8.6 pontban kifejtetteket.

A 323 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fiiggetlen
konyvvizsgald6 munkaprogramijardl; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

Nem

Lasd az el6z6ekben, illetve a 2.8.6 pontban leirtakat.
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A3.24

A 3.3.1

Az audit bizottsdg az 0j konyvvizsgilé jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltaro
nyilatkozatot.

Nem

A hivatkozott koriilmények feltarasa a korabbiakban nem elézetes nyilatkozati formaban
tortént, de a jovében a Tarsasag ligyel ezen ajanlas betartasara is.

A tarsasagnal jelolébizottsag mikodik.
Nem

A Tarsasagnal jelolébizottsag nem mikodik, de a vezérigazgatd és a vezérigazgato-
helyettesek vonatkozasaban a Tarsasag igazgatosaga kontroll szerepet tolt be. Az
Igazgatosag felhatalmazta az Igazgatosag elnokét, hogy az igazgatosag vezérigazgatoi,
altalanos vezérigazgato-helyettesi, pénziigyi vezérigazgatoi-helyettesi tisztséget betoltd
tagjai, és a bels6 ellendr felett a munkaltatodi jogokat gyakorolja. Tovabba a biztosito
vezets tisztségviselSinek kinevezéséhez a biztositokrol és a biztositasi tevékenységrdl
sz6l6 2003. évi LX. torvény szigort kovetelményeket, feltételrendszert tamaszt,
amelynek valé megfelelést a Pénziigyi Szervezetek Allami feliigyelete a kinevezéshez
szilkséges el6zetes engedélyezési jogkorben ellendrzi.

20
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A332 A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.
Nem

Lasd a 3.3.1 pontban irtakat.

A jeloldbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasira és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontban irtakat.

A jelolSbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

Lasd a 3.3.1 pontban irtakat.

A jelolébizottsag megvizsgilta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd oOsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Nem

Lasd a 3.3.1 pontban irtakat.

A34.l A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
Nem

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag korabban nem miikodott, feldllitasarol esetleg a
késébbiekben dontenek. A hatdlyos rendelkezések értelmében az igazgatdsig és a
feliigyelSbizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa kozgyllési hataskor. A vezetd allasu
munkavallalok hosszl tavu dijazasanak, osztonzésének a rendszerét is a kozgylilés allapitja
meg.

A342 A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktdraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A343 A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag /
igazgatotanacs hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.
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Az igazgatosag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgy(ilés hagyta jova.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét
is ellendrizte.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A 344 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeit.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A347 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A 35.1 Az igazgatosag | igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag Osszevonasaval kapcsolatban.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.
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A352 Az igazgatosag / igazgatotanacs végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Nem

Lasd a 3.4.1 pontban kifejtetteket.

A4l.l Az igazgatdsag [/ igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés
informacié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre keriljon, hozzaférheté legyen.

Igen

A412 Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen

A4.13 A tarsasdg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

A4l14 Az igazgatdsag /| igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A415 A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Nem

A Tarsasag a részvényeseit és a tokepiac szerepldit a fontosabb vallalati eseményekrdl
folyamatosan tajékoztatja, hir, kozlemény formajaban, de eseménynaptar kozzétételére
még nem keriilt sor. A jovében a Tarsasagnak szandékaban all a honlapjat ezzel béviteni.

A4.l.6 A tarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvinossagot stratégiai
céljairdl, a f6 tevékenységével, izleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirdl is.

Igen
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A418 Az igazgatosag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénzugyi kimutatasok konyvvizsgilataval megbizott konyvvizsgadlé gazdasagi szervezet
milyen jellegli, és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tdrsasagtdl, illetve annak
leanyvallalatatol.

Igen

A419 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatosag /
igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz06l6 informaciokat.

Igen

A4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsag belsé
szervezetérdl, miikodésérdl, és az igazgatdsdg / igazgatdtanics, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Nem

Az Alapszabaly, illetve a Tarsasag honlapja tartalmazza a vonatkozé rendelkezéseket, az
egyes tagok értékelése tekintetében a 3.4.1 pontban kifejtettek az iranyaddak.

A4l1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon belll az
igazgatosag / igazgatotanacs, felligyel bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasarol.

Nem

Lasd a 2.7.1 pontban kifejtetteket.

A4.1.12 Az igazgatosag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen

A4.1.13 A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felels tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A4.1.14 A tdrsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen
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A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyelS bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapi Osztonzési
rendszerben fenndlld6 érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan
feltlintette.

Igen

A4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag /
igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatit,
amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J 113 A tarsasagnal befektetoi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység Igen /
mikodik. Nem
J1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitasira és a Igen /

részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan Nem
torténd szavazasra) vonatkozé osszefoglalé dokumentumat.

] 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. Igen /
Nem

J1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események Igen /
fordulénapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették. Nem

J1.24 A 124 pont szerinti kozgy(ilésekkel kapcsolatos informaciokat, Igen /
dokumentumokat  (meghivd, elGterjesztések, hatarozati  javaslatok, Nem
hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

J1.2.5 A tarsasag kozgyiilését Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a Igen /

részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését. Nem
] 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kovetd ot napon belll, az eredeti kozgyiilési Igen /

meghivd kozzétételével megegyezé modon kozzétette a napirendi pontok Nem
kiegészitését.
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J1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok Igen
dontésének egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat. Nem
J1.2.11 A tarsasig a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a Igen
kozgyliléshez kapcsolddo informaciokat. Nem
J 1.3.1 A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgyiilése a napirendi pontok Igen
érdemi targyalasa elétt elfogadta. Nem

J1.3.2 Az igazgatosag / igazgatdtanacs és a feliigyel6 bizottsag a kozgylilésen Igen

képviseltette magat. Nem
J1.33 A tarsasag alapszabailya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgylilésein az  Igen

igazgatosag / igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek Nem
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a
kapcsolédo napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot
kapjon.

J1.34 A tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevé tulajdonosok Igen
felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz Nem
semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

J1.3.5 A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre Igen
vonatkozé valaszait, melyeket a kozgyillésen nem tudott kielégitéen Nem
megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara

vonatkozédan.
J1.3.6 A kozgyiilés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgylilésen felmerilé Igen

kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei elSirasokban Nem
megfogalmazott tajékoztatdsi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek,
illetve azok betartasra kertiljenek.

J1.3.7 A kozgyiilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve Igen
sajtotajékoztatot tartott. Nem
J1.3.11 Az egyes alapszabaly moddositasokrol a tarsasig kozgylilése kiilon Igen
hatarozatokkal dontott. Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, Igen
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és Nem
valaszokat is tartalmazé kozgylilési jegyz6konyvét a kozgyllést kovetd 30
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napon beliil kozzétette.

] 1.4.1 A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az Igen
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot Nem
megadtak.

] 142 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé Igen
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit. Nem

J2.1.2 Az igazgatosag / igazgatdtanacs ligyrendje tartalmazza az igazgatosag / Igen
igazgatotanacs felépitését, az ulések elokészitésével, lebonyolitisaval és a Nem
hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az
igazgatosag / igazgatotanacs miikodését érintd kérdéseket.

J2.2.1 A feliigyel6 bizottsag lUgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg Igen
miikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és Nem
folyamatokat is, amelyek szerint a felligyeld bizottsag eljart.

232 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb ot nappal megel6zéen Igen

hozzifértek az adott lilés el6terjesztéseihez. Nem
233 Az ligyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti tilésen valé Igen
rendszeres, illetve eseti részvétele. Nem
]2.4.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon  Igen

tortént, a jeloltekre vonatkozo informaciok legalabb ot nappal a kozgyllést Nem
megel6zben nyilvanossagra keriiltek.

]242 A testliletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott Igen

elveknek. Nem
] 243 A tarsasig bevezeté programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ Igen

testiileti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a Nem
testuleti tagként jelentkezd feladataikat.

J252 Az elnoki és vezérigazgatoi hataskorok megosztasait a  tarsasag Igen
alapdokumentumaiban rogzitették. Nem
J2.53 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi Igen

tisztség kombinalasa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az Nem
igazgatdésag /|  igazgatotanacs  objektivan  értékeli a  menedzsment
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]2.5.6 A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 Igen
harom évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget Nem
toltott fel.

] 275 Az igazgatosag / igazgatdtanacs, a fellgyel6 bizottsag és a menedzsment |Igen
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a Nem
részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

]2.7.6 A tarsasag felligyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast Igen /
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet. Nem

] 282 Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté Igen /
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egylttmiikodve dolgozta ki, akik a Nem
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért,
ellenérzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe torténd beépitéséért
felel6sek.

J28.10 A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / Igen /
igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat. Nem

J2.8.12 A tarsasag konyvvizsgiloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési Igen /
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre Nem
vonatkozé jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

J2.9.1 Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyelS bizottsag és a bizottsagok ligyrendje Igen /
kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd Nem

eljarasra.

]294 Az igazgatosag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Igen /

Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat. Nem
J295 A tarsasag belsé ellen6rzése egyiittmiikodott a konyvvizsgaloval a Igen /
konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében. Nem
J3.1.2 Az audit bizottsag, jeloldbizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal Igen /
miikodé egyéb bizottsagok) elnoke rendszeresen tijékoztatja az igazgatosagot Nem

| igazgatotanacsot a vonatkozo bizottsagok egyes lléseirdl, és a bizottsagok
legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testlletnek, illetve a felligyel
bizottsagnak az adott lizleti évben.
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] 3.14 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel, Igen /

szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz. Nem
J3.1.5 A tarsasagnal mikodo bizottsagok ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba Igen /
foglaltakat. Nem
] 322 Az audit bizottsag tagjai teljes kor(i tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, Igen /
pénziigyi és miikodési sajatossagairol. Nem
J3.33 A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag / Igen /
igazgatotanacs elnoke szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikodéseérdl, Nem

illetve az igazgatosag / igazgatotanacs egyes tagjainak munkajardl,
megfelelésérdl az adott lizleti évben.

]334 A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen. Igen /

Nem

J3.35 A jeloldbizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Igen /

Nem

] 345 A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat Igen /

elkészitéséral. Nem

] 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatosag / igazgatotanacs nem- Igen /

operativ tagjaibol all. Nem

J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban Igen /

foglaltakra kiterjednek. Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara Igen /

vonatkozé vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tijékoztatta a Nem
részvényeseket.

J4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelen késziti el. Igen /

Nem

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. Igen /

Nem
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