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] TAJEKOZTATO ]
a CIG Pannoénia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Els6 Magyar Altalanos
Biztosito Zrt. javadalmazasi iranyelveirol

A biztositasi és viszontbiztositasi lzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasarol szolo
2009/138/EK eurodpai parlamenti és tanacsi iranyelv (Szolvencia Il) kiegészitésérdl szolo, a
bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason alapulo rendelete (2014. oktober 10.) 258. cikk 1)
bekezdés 1) pontja alapjan a biztosité koteles irasban rogzitett javadalmazasi politikat
kialakitani.

A Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (Ptk) 3:268. §-anak (2) bekezdése
alapjan a nyilvanosan miikod6 részvénytarsasag kozgylilésének a hataskorébe tartozik a
vezetd tisztségviseldk, felligyeldbizottsagi tagok, valamint vezetd allasi munkavallalok hosszd
tavu dijazasa és osztonzési rendszere iranyelveinek meghatarozasa.

A fenti kotelezettségeknek a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. és a CIG Pannénia Elsé
Magyar Altalanos Biztosito Zrt. az alabbiakban tett eleget és hozza egyuttal nyilvanossagra.

»53/12015.10.08. sz. igazgatoésagi hatarozat

Az |gazgatdsiag megtargyalta a Javadalmi és Jelold Bizottsag altal javasolt iranyelveket és azzal
egyetértését fejezi ki. Kéri a felligyel6bizottsagot, hogy az iranyelveket véleményezze.

A véleményezést kovetden az lgazgatosag az iranyelveket elfogadasra a kozgyiilés elé
terjeszti. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a tarsasag mar a kozgylilés jovahagyasat megel6zéen
is tartsa magat az iranyelvben foglaltakhoz a tervezésnél és a javadalmazasok kialakitasanal,
tovabba az érdekeltségeket a tarsasigon belil ennek megfeleléen alakitsa ki. Egyben
felhatalmazza a managementet, hogy a tervezett javadalmazasi elveket a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozza.”

»A 11/12016.03.17. szamu feliigyelobizottsagi hatdarozattal médositott 25/2015.11.12.
szamu feliigyelobizottsagi hatarozat

A Felligyel6bizottsag tamogatja az lgazgatdsagnak a javadalmazasi politikajat és javasolja, hogy
terjessze a kozgydilés elé¢[...]”

A hatdrozatok hitelédul:
dr. Csevar Antal vezetd jogtanacsos sk.
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A CIG Pannodnia Eletbiztosité Nyrt. Javadalmazasi és Jelolé Bizottsaganak
ajanlasa a javadalmazas iranyelveire

A CIG Panndnia Eletbiztositdé Nyrt. (a tovabbiakban Tarsasig) Javadalmazasi és Jeldld
Bizottsaga (a tovabbiakban Bizottsag) a javadalmazasi iranyelvek, javadalmazasi (politika)
kialakitasanal az alabbi szabalyozasi kornyezetet vette figyelembe:

A Ptk. 3:268. §-anak (2) bekezdése alapjan a nyilvanosan miikod6 részvénytarsasag
kozgyllésének a hataskorébe tartozik a vezetd tisztségviseldk, felligyelSbizottsagi tagok,
valamint vezet6é allasi munkavallalok hosszd tavd dijazasa és Osztonzési rendszere
iranyelveinek meghatarozasa. A torvény nem rendelkezik a javadalmazasi politika tartalmarol
és annak részleteirdl.

A tbzsdei tarsasagokra kiterjednek az Europai Bizottsagok Ajanlasai, amelyeknek
rendelkezéseit a BET a felelSs tarsasagiranyitasi ajanlasok korében atvette. (2004/913/EK;
2005/162/EK). A biztositok javadalmazasi politikajanak elkészitési kotelezettségét a biztositasi
és viszontbiztositasi Uzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasarol szold 2009/138/EK
europai parlamenti és tanacsi iranyelv (Szolvencia Il) kiegészitésérdl szold Bizottsag (EU)
2015/35 felhatalmazason alapulo rendelete irja eld.

Az iranyelveket a Ptk 3:268. § rendelkezései szerint a tarsasag kozgy(ilése elé kell terjeszteni.

A PSZAF 3/2011. szamu ajanlasa rendelkezik a javadalmazasi politika alkalmazasarol,
amelynek jogi hatterét a hitelintézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozé jogi
rendelkezések képezik. (A hitelintézetekrdl és a pénzlgyi vallalkozasokrol szélo 1996. évi
CXILI. torvény (Hpt.), a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol, valamint
az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo 2007. évi CXXXVIII. torvény (Bszt.), a
befektetési alapkezel6krdl és a kollektiv befektetési formakrol szold 2014. évi XVI. torvény
(Batv.), a javadalmazasi politikinak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabol eredd sajatossaga figyelembevételével
torténd alkalmazasarol szold 131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet.)

A felsorolt hazai jogszabalyok hitelintézetek és befektetési vallalkozasok javadalmazasi
politikajanak kialakitasara és alkalmazasara allapitanak meg rendelkezéseket, amelyek specilis
sajatossagai miatt a biztositora analog moédon, de csak korlatozottan alkalmazhatoak.

A fentiek figyelembe vételével a biztositasi iparag sajatossagaira tekintettel a Bizottsag az
alabbi javadalmazasi elvek elfogadasat javasolja az Igazgatosagnak.

I. A javadalmazasi iranyelv elvei

|.) A Tarsasag altalanos javadalmazasi alapelvei

- a javadalmazasi iranyelv alkalmazasanak alapvet6é célja, hogy a Tarsasig a vezet6 allasu
személyek és munkavallalék részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu
tavl célok megvalositasat preferalja a rovid tavu érdekekkel szemben,
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- a javadalmazasi politikdnak tiikroznie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét és
hajlandosagat,

- a Tarsasag a jogszabalyi kereteken beliil az egyes elGirasokat a méretébdl, tevékenységének
jellegébdl és jogi formajabol eredd sajatossagaival osszhangban alkalmazhatja,

- a Tarsasag felelossége, hogy a javadalmazasi politikat ugy alakitsa ki, hogy az nem csak a
Tarsasagra, hanem a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezetd allasi személyeire és
munkavallaléira is kiterjedjen,

- a teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly modon kell kivalasztani, hogy az osztonozze
a vezetS allasi személyeket és munkavallalokat az intézmény hosszi tavi eredményes
miikodésére, és adjon lehetSséget a kockazatok alapjan torténdé utodlagos korrekciokra,

- az igazgatosag tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, hanem a dontéshozatalt vagy
a felligyelSbizottsag, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgylilés hataskorébe kell utalni.

2.) A Tarsasag specialis javadalmazasi alapelvei

- a Tarsasag javadalmazasi politikajat ugy kell kialakitani, hogy az megfelel6 médon tamogassa
a Tarsasag dinamikus fejlédését a biztositasi iparagat jellemzé sajatossagok, a Tarsasag hosszu
tavu uzleti stratégidja, tovabba a mindenkor hatalyos jogszabalyi kornyezet kiemelt
figyelembevételével. A Tarsasag hazai alapitasii és kozpontd, tézsdén jegyzett vallalat, igy
mindenekel6tt szem elétt kell tartania az etikus lzleti magatartas és a legmagasabb szintli
transzparencia kapcsan felmerild elvarasokat.

- az érdekeltségnek elé kell mozditania a hosszi tavl értékteremtést, a nyereséges és
hatékony miikodésre iranyuld torekvéseket, a magas szintli - a Szolvencia Il szabalyainak
megfelel6 - kockazatkezelésen alapulo véllalatvezetést.

- a Bizottsag elengedhetetlen elvarasnak tartja a vezetd testlletek munkajanak évenkeénti
értékelését. Az iranyitd és ellendrzé testlletben, tovabba a management személyenkénti
értékelést tartja indokoltnak a testiiletek elnokei altal. Az értékelés soran meg kell vizsgalni a
testlleti tagok hozzaértését, a végzett munka eredményességét is. A menedzsment egyes
tagjai munkajanak értékelése a Tarsasag elsé szamu vezetdjének feladata. A vezérigazgato
személy szerinti értékelését az igazgatosaganak elnoke végzi.

- A Bizottsag javasolja az érdekeltség versenyképességének rendszeres monitorozasat a piaci
viszonyok ismeretében, azzal, hogy a piaci atlagnal nagyobb hangsuly helyezédjon a
teljesitményalapl javadalmazasra, mert ez a kompenzacids struktiura komoly versenyelonyt
jelenthet a Tarsasag szamara, és erdteljesen javitja a teljesitoképességet és motivaltsagot. A
megszerezhetd jovedelem szorosan kapcsolédjon a kitlizott vallalati célok eléréséhez, a
Tarsasdg feladatainak magas szakmai szinvonalon, kitlizott hataridoben torténd
megvaldsitasahoz. E szerint minden olyan munkavallalo esetén, akiknek mindezekre
szamottevo rahatasa van, a Bizottsag az alapbér mellett teljesitménybér bevezetését is
indokoltnak tartja.

Il. A javadalmazasi iranyelv személyi hatalya
A Tarsasag javadalmazasi politikajanak személyi hatalya ala tartoznak

|.) Az iranyito és ellen6rzé testiiletek tagjai
- az Igazgatosag tagjai
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- a felligyelSbizottsag tagjai

2.) A management tagjai és a befolyast gyakorld munkavallalok

- az lgyvezetési feladatokat ellatd személyek (operativ iranyitast ellato igazgatosagi tagok,
ugyvezetok),

- operativ iranyitast végzé vezetdk, igy kiilonosen az egyes lizletagak vezetdi,

- fliggetlen, ellendrzési funkciot betolté személyek: megfeleléségi (compliance) teriilet
vezetdje, kockazati kontroll vezetdje, human eréforras terilet vezetdje, belsé ellendrzés
vezetdje,

- minden olyan munkavallalo, aki tevékenysége soran egyénileg, illetve valamely szervezeti
egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton keresztll jelentés befolyast gyakorolhat az
intézmény teljesitményére,

- az el6z6 pontokban emlitett személyekkel azonos javadalmazasi kategoriaba tartozod
személyek.

3.) A Tarsasag leanyvallalata

- Tarsasag leanyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell kialakitani, hogy az egyes
vallalkozasra vonatkozo6 iparagi szabalyozasnak megfeleljen és jelen iranyelvek értelemszeriien
keriiljenek alkalmazasra a csoporthoz tartozé vallalkozasok vezetd allasu személyeire és
munkavallaloira is.

I1l. A javadalmazasi iranyelv végrehajtasa soran alkalmazott juttatasi formak és a
juttatas elvei

A javadalmazasi iranyelv szempontjabol minden, a jogszabdlyban meghatarozott, a
munkaviszony alapjan kozvetlenll vagy kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog vagy
egyéb formaban nyujtott juttatast figyelembe kell venni.

A Tarsasag tartozkodik a szabalyozasban meghatarozott el6irasok megkerilésére alkalmas
technikak alkalmazasatol (mas vallalkozasokon, vagy mas személyek kozbeiktatasaval torténd
kifizetés, munkavallaloi szerzédés mellett vallalkozéi szerzédés alkalmazasa stb.).

A Tarsasag az alabbi javadalmazasi formakat alkalmazza

- rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij);

- teljesitmény szerinti pénzbeli javadalmazas;

- munkavallalok egészére kiterjed6 kafetéria juttatasok;

- szolgalati személygépkocsi juttatas;

- halasztott javadalmazas( részvényjuttatas, illetve opcid

A Bizottsag nem javasolja, hogy a Tarsasag a menedzsment tagjaival a munkajogi szabalyok
adta feltételektdl eltéré megallapodasokat kosson, tovabba munkakorik eredményes
betoltéséhez indokolt munkaeszkozokon feliil egyéb természetbeni juttatisban részesitse
Oket (ide nem értve a Tarsasag tervezett munkavallaloknak szo6ld programjait). Azt tartja
helyesnek, ha koltségtéritést is csak munkajukhoz kapcsoléddan, az éves tervekben
meghatarozott mértékben szamolnak el. A Bizottsag ennek figyelembe vételével nem
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javasolja a Tarsasag tagjai részére a nyugdijjuttatast, a munkatigyi szabalyoktol eltéré
végkielégitést, vagy a munkaviszony megsziinésére jaro egyéb juttatast.

A Bizottsag javasolja, hogy az lgazgatosag a vezérigazgatd javaslata alapjan atlathato és
kovetkezetes moddon hatirozza meg a teljesitménybérben részesilok korét és a
teljesitményhez igazodé javadalmazas aranyat azzal, hogy ennek soran figyelemmel legyen a
kilonbozé szakteriileteken és poziciokban megnyilvanulé eltéré hozzaadott értékre. A
teljesitményhez igazodo javadalmazas meghatdrozasa kotédjon egyrészt a vallalati célok
megvalosulasahoz, tovabba az érintett személynek a kitlizott célok eléréséhez is, amelyet
rendszeres idészakonként kell meghatarozni.

A vezet6 testliletek dijazasa kapcsan a Bizottsag a testileti Ulések szamahoz kotott fix dijazas
alkalmazasat javasolja, éves felsé hatar (elszamolhaté maximalis tilésszam) meghatarozasaval.
Az egyes testuletek elnokeinek, a bizottsagi elnokoknek a tagoknal magasabb kompenzaciot
javasol. Az eltéré bizottsagokban torténd részvétel miatt elfogadhatonak tartja a tovabbi
tiszteletdij fizetést. A tiszteletdijak mértékére iranyuld javaslatait az Igazgatosag a Tarsasag
Kozgyllésének terjeszti be jovahagyasra. A Tarsasag, illetve leanyvallalatainak munkavallaloi
barmely cég vezeté testiiletében betoltott munkajukért tovabbi dijazasban nem
részesulhetnek.

A Bizottsag a fix és a teljesitményhez igazodo javadalmazas vonatkozasaban az alabbi aranyok
meghatarozasat javasolja.

A javadalmazasi iranyelv személyi hatdlya ala javasolt teljesitményhez igazodo
tartozo kategoria javadalmazasi arany (alapjuttatas %-aban)
igazgatdsag nem operativ tagjai 0

felugyelobizottsag tagjai 0

audit bizottsag tagjai 0

javadalmazasi és jelolo bizottsag tagjai 0

management tagjai és eredményre befolyast 15-100

gyakorlé munkavallaléok

IV. A teljesitményhez igazod6 javadalmazas kritériumai

A Bizottsag tamogatja, hogy az Igazgatosag a menedzsment szamara a vallalat eredményeihez
torténd hozzajarulast alapul véve tervteljesitési és terv-tulteljesitési bonuszokat hatarozzon
meg.

A Bizottsag kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott elemek
(teljesitménybér, bonuszok) mértéke elég magas és jol korulhatarolt legyen ahhoz, hogy a
Tarsasag Uzleti és pénzlgyi tervei teljesitésére osztonozzék az érintett személyt.

A vezérigazgatd szamara is ajanlott a tervezett nyereségesség elérése mellett, tovabbi, a
Tarsasag hosszu tavl eredményes miikodését tamogato feladatokat is eldirni. Az éves
bonuszait az erre a célra allokalt osszegen beliil az Igazgatdsag évente allapitsa meg a konkrét
pénzlgyi adatok ismeretében. A vezérigazgatd javadalmazasat az éves tervezési folyamat
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részeként kell meghatiarozni, a Tarsasdg érdekeltségével kapcsolatos vezérigazgatoi
el6terjesztéssel egy idSben.

A Bizottsag évente egyszer, vagy kétszer jutalom kifizetését is tamogatja a teljes
munkavallaloi kor szamara a Tarsasag nyereségének fiiggvényében, amelynek mértékét az
éves tervben kell el6irdanyozni. Tamogatja ezen juttatdsoknak az egyéni teljesitményt
figyelembe vevé meghatarozasat, amely az éves munkavallaloi értékelés részeként valdsuljon
meg Ugy, hogy a jogosultsag konkrét mértékének véglegesitésére a vezérigazgatd altal
jovahagyott kereten belll keriljon sor. A személyre szabott Osszegre az érintett személy
szervezeti vezetdje tesz javaslatot, amelyet a vezérigazgaté hagy jova. Amennyiben a
vezérigazgatd az éves tervnél nagyobb osszeget kivan jutalmazasra kolteni, akkor ehhez
igazgatosagi jovahagyas legyen sziikséges.

A Bizottsag tamogatja a kedvezé adozasu kafetéria elemek alkalmazasat, a munkavallalok
képzését és fejlesztését. Ez utdbbi esetben csak a Tarsasag érdekében folytatott programok
finanszirozasat tartja indokoltnak.

A kontroll funkciét betolté munkavallalok javadalmazasanak megallapitasakor torekedni kell
arra, hogy az lehetové tegye a megfeleléen képzett és szakmai tapasztalattal rendelkezé
munkavallalok alkalmazasat, tovabba arra, hogy a kontroll funkcidt betolté munkavallalok
javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a meghatarozo.

A kontroll funkciot betolté munkavallalok javadalmazasanak struktarajat agy kell kialakitani,
hogy az ne veszélyeztesse fliggetlenségiket, illetve ne teremtsen konfliktust ellendrzési,
valamint az igazgatosag felé torténd tanacsadasi szereplkkel.

V. A bonuszok mértéke

A Bizottsag javasolja, hogy a tervteljesitési bonusz teljes mértéke ne haladja meg
kozterhekkel egyutt a Tarsasag addzas el6tti eredményének 10%-at, illetve a terv-
tulteljesitési bonusz pedig a tulteljesités legfeljebb 20%-at.

A Bizottsag javasolja, hogy az egyes célkitlizések meghatarozasanal az lgazgatdsag javasoljon
olyan also kiiszobértéket, amely a teljesitménybérre vald jogosultsag elvesztését vonja maga
utan.

A boénuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak korére a Vezérigazgatd az
éves terv benyujtasaval egy idoben készitsen elGterjesztést, amelyet az Igazgatdsag az éves
tervvel egylitt évente fogadjon el.

VLI. A teljesitményértékelés modszere és rendszere
A Bizottsag javasolja, hogy a Tarsasagi célok meghatarozasakor az adozas el6tti eredmeény, az

egyéni célok meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitlizései keruljenek rogzitésre.
A Bizottsag javasolja tovabba, hogy az évkozbeni be nem tervezett rendkiviili projektek
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koltség- és eredményhatasai ne keriiljenek figyelembe vételre. Az egyes célok elérését
negyedévente kell ellendrizni és értékelni. A teljesitményhez igazodé javadalmazas
kifizetésére ezen értékelés elvégzését kovetden keriilhet sor. Az értékelést a vezérigazgatd
végzi a negyedéves tOzsdei jelentések, az éves beszamolo, tovabba az egyes személyek
célkitlizései megvaldsulasanak ellenérzése alapjan. Az ellendrzést a vezérigazgatd a belsé
ellenér kozremiikodésével végezze. A vezérigazgatd a Tarsasagi tervcélok teljestlésérdl
negyedévente szamoljon be az Igazgatosag részére.

A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és mindségi kovetelmények megfelel6 aranyat az
értékelt munkavallalo tevékenysége és felel6sségi korének fliggvényében kell meghatarozni. A
mennyiségi és mindségi kovetelmények aranyara alkalmazott elveket a Tarsasag HR
feladatokat ellatd szervezeti egysége dokumentdlja és minden munkavallalo szintjén
meghatarozza. A mennyiségi kovetelmények hosszabb idészakot kell figyelembe venni, amely
idoészak alatt mar megallapithatd a munkavallalé tevékenységének tényleges hatasa az
intézmény miikodésére.

A javadalmazasi iranyelv végrehajtasat évente a Bizottsag és a felligyelbizottsag is targyalja
meg.

VII. A kifizetésre alkalmazando eljarasok és korlatozasok

A teljesitményhez kotott juttatasok kifizetésének litemét a célkitlizések teljesitéséhez és az
adott terulet jellegzetességeit figyelembe véve kell meghatarozni. Javasolt évesnél rovidebb
idoszakokat kijelolni, és pénziigyi kockazatokat a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva
kiirni a jogosultsag és kifizetés szabalyait.

A javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak tartosan fennalld és valos
eredményeken kell alapulnia.

Az éves elszamolasu teljesitményhez kotott javadalmazas kifizetésére kizardlag akkor
kerulhet sor, ha az a Szolvencia ll-ben meghatarozott szavatolé tékeszukségletet nem
veszélyezteti.

A Bizottsag az Igazgatosag szamara a Tarsasag vezérigazgatdja és vezérigazgato helyettesei,
illetve a ledanyvallalatok vezérigazgatdi szamara részvényopcids program kiirasat javasolja,
annak érdekében, hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében, az arfolyam kedvezo
alakulasaban a felsévezetok minél inkabb érdekeltek legyenek. A részvényopcios programot
meghatarozott idore, a lojalitas és elkotelezettség erdsitését el6segitendd hatirozza meg az
Igazgatosag és a Kozgylléssel sziikség esetén hagyassa jova a program részletes feltételeit.

A Tarsasdg a részvényjuttatast, illetve opcids megoldasokat csak halasztott mddon
alkalmazzon, amelynek a teljesitmény id6szak legalabb 3 év legyen. A Tarsasagnak kulonosen
azokban az esetekben kell csokkentenie a halasztott részt, ha:

- egyértelmlen megallapithaté a vezetd allasi személy vagy munkavallalé nem megfeleld
magatartasa vagy hibdja,
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- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, Uzletdg pénziigyi teljesitménye jelentSsen
visszaesett,

- az adott teriileten sulyos hibak, visszaélések vagy hianyossagok keriiltek feltarasra, -
jelentSs valtozas kovetkezett be az intézmény tokeellatottsagaban,

- a felmentvényt a kozgylilés az Igazgatosag szamara nem adja meg,

- az adott személy személyes felelGsségét felligyelet vagy mas hatosag megallapitotta és
joghatrannyal sujtotta.

VIll. Javadalmazasi iranyelv kialakitasanak és miikodtetésének rendszere, az
egyes testiiletek feladata

|.) Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

a management munkajanak értékelésére és javadalmazasara iranyelveket allapit meg;

- ennek érdekében mérdszamokat fektet le és ellendrzi ezek megvaldsulasat;

ellendrzi a management teljesitményét;

- ellendrzi a tarsasagnak a management tagjaival kotott szerzédéseit;

- ellenérzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté tajékoztatasi
kotelezettségének;

- megallapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat.

2.) Ilgazgatosag

kidolgozza a javadalmazasi politikat az iranyelvek alapjan, ezen beldl;
meghatarozza, hogy a management mely korére terjedjen ki;
meghatdrozza a juttatasok tényleges elemeit;

meghatdrozza a management juttatasait és az erre fordithato keretet;
a valtozé és nem valtozd osszetevok aranyat,

- az FB véleményezést kovetden a kozgylilés elé terjeszti.

3.) Felligyel6bizottsag
- a javadalmazasi iranyelveket véleményezi;
- az iranyelvek betartasat ellenérzi.

4.) Kozgyiilés
- a javadalmazasi iranyelveket jovahagyja.

IX. Egyebek

A Bizottsag javasolja, hogy a Tarsasag vezetése helyezze hatilyon kiviil a javadalmazasra és a
céges gépjarmii juttatasara vonatkozo szabalyzatot és a javadalmazasi iranyelveknek megfelelo
bels6 részletszabalyokat alakitson ki.

X. A javadalmazasi iranyelv nyilvanossagra hozatala

A Tarsasag a javadalmazasi politikajat a honlapjan hozza nyilvanossagra.
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Jelen javadalmazasi iranyelveket a Tarsasag kozgy(ilése 2016. aprilis [*]. napjan kelt
[*1/2016.04.[*] szamU hatarozataval hagyta jova.

Dr. Bayer Jozsef
a Bizottsag elnoke
sk.

A kiadmany hiteléiil
dr. Csevar Antal, vezetd jogtanacsos
sk.



