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Szakmai tapasztalat

COO (operativ fisyvezets)

Axel Springer magyarorszagi cégesoport 1990 - Budapest
AS cégcsoport

1989. februarban alapitott, német tulajdon kiaddi szervezet

Dontben magazin és vidéki napilapok print és online kiadéasaval foglalkozik

Termékei piacvezet§ termékek

Jelenleg Magyarorszag legnagyobb kiadovallalata

Sikeres projektek: a piac zsugorodasidhoz alkalmazkodo egészséges szervezet létrehozéasa, amely
biztositja a cég stabil eredményességét
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Feladatkor:

A cégesoport operativ iranyitésa

A tarsasagot érintd koltségvetési terv el6készitésének irdnyitasa, gazdalkodasi stratégidk meghatarozasa
A szervezetek operativ lizleti feliigyelete, sziikség esetén operativ beavatkozas

Vezet6i informacids rendszer irdnyitasa

A dontések alatdmasztasat szolgald célok meghatarozasa

Innovativ kapcsolatteremtés az iizleti élet szerepl6i kozott

Koltség- és teljesitmény elszamolés eljarasainak meghatarozasa, iranyitasa

Féosztalyvezet6

Oroszlanyi Szénbdnyak Vallalat 1984. — 1990. - Tatabénya
Oroszlanyi Szénbanyak Vallalat

e A 80-as években rendkiviil dinamikusan fejlddé banyavallalat
e A manyi banyalizem megnyitasaval az egyik legkorszeriibb banya mitkddtetése



e Intenziv, nagy értékl és volumenii beruhézésok

Feladatkor:
e A pénziigyi stabilitas biztositasa
e  Anyag- és alldeszk6z gazdalkodas folyamatos feliigyelete, irdnyitasa
e Beruhazasi stratégidhoz iranyelvek kidolgozasa
e  Beszallité partnerekkel kapcsolattartas, beszallitok versenyeztetése

Fdosztalyvezeti-helvettes

Komarom megyei Allami Epit(’iipari Vallalat 1974 — 1984. - Tatabanya
Komérom megyei Allami Epitéipari Véllalat

e Komarom-Esztergom megye legnagyobb épitdipari vallalata
e Lakoételepek, oktatasi intézmények, ipari beruhazasok kivitelezése
e  Korszerti épitbipari eljarasok kidolgozasa

Feladatkor:

Teriileti {6épitésvezettség gazdasagi feladatainak ellatasa
A vallalat gazdalkodasanak elésegitése

Pénziigyi stratégiai dontések eldkészitése

Folyamatos likviditas biztositasa

Teljesitmény alapt bérezés kidolgozasa és bevezetése

Nyelvismeret
e  Angol — alapfoki nyelvismeret

e Német — alapfokd nyelvismeret

Tanulmanyok

Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem
Kozgazdasagi doktor 1983 — 1984.
Villalati komplex vezet6i szakkdzgazdasz 1981 — 1983.

Ipari szak, véllalati tervezd-elemzd okleveles kitzgazdasz 1971 — 1976.



