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Bevezetés

A CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. (1033 Budapest, Flérian tér |., tovabbiakban: ,, Tarsasag”)
a részvényeit a Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban:
»BET”) Részvények ,B” kategoridjaba 2010. november 8-ai hatillyal vezette be, majd a
részvények 2012. aprilis 12-ei hatdllyal a magasabb, ,,A” kategoriaba keriiltek atsorolasra. A
kategoria elnevezése 2013. julius |. napjatdl Prémium kategériara modosult. A részvények
BET-re valé bevezetését kovetéen a Tarsasag nagy hangsulyt fektet a hazai és nemzetkozi
elvarasoknak megfelel, magas szintli tarsasagiranyitasi rendszer kialakitasira és
fenntartisara, kiilonésen a BET 2012, december |. napjatdl hatilyos Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak a betartasara.

A Tarsasag miikodése soran maradéktalanul betartja a ra vonatkozé jogszabalyi elSirasokat, a
BET szabalyzataiban, és a Magyar Nemzeti Bank rendelkezéseiben foglaltakat. A Tarsasag
szervezeti felépitését és miikodési elveit a mindenkor hatalyos alapszabalya tartalmazza.

Vezeto testiiletek

Igazgatosag

A Tarsasag lgyvezetd szerve az igazgatosag, kotelessége a Tarsasag szervezetének kialakitasa
és vezetése. Hataskorét a hatdlyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, kozgyfilési
hatarozatok, valamint az igazgatosag lgyrendje hatdrozza meg. Az igazgatdsag ugyrendjét
maga hatarozza meg és az igazgatosagi tagok tobb mint felének igen szavazataval fogadja el.
Az ugyrend tartalmazza tobbek kozott az igazgatdsag mikodését érinté kérdéseket, az
Igazgatosag felépitését, az egyes Ulések és az arrdl készitendd jegyzékonyvek kotelezd
tartalmi elemeit. A Tarsasignal legalabb harom és legfeljebb hét tagbol allo igazgatdsag
miikodik, amelynek tagjait a kozgylilés valasztja meg legfeljebb ot éves idétartamra, illetve
hivija vissza. Az igazgatdésag tagjaira vonatkoznak a biztositokrol és a  biztositasi
tevékenységrol szold 2003. évi LX. torvény (a tovabbiakban: Bit.) vezet6 allasu személyekre
meghatarozott eldirasai.

A Tarsasag lgazgatosaganak tagjai:

Dr. Kadar Gabriella, az igazgatosag tagja 2012. augusztus | 6. napjatdl

Dr. Kadar Gabriella (50) tanulmanyait az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan végezte, a
diploma megszerzését, jogi szakvizsga letételét kovetSen biztositasi szakjogasz képesitést
szerzett. Az ING cégcsoport kulonbozé teriiletein dolgozott 1994 és 2003 kozotti
id6északban, ugyvezetd igazgatoként a nyugdijpénztari, majd a munkavallaléi juttatasokkal
foglalkozé (Employee Benefit) terileteket vezette. Ezt kovetéen, 2003 és 2009 kozott a
,Deloitte Magyarorszag” marketing és Uzletfejlesztési igazgatoja volt. A Tarsasagnal 2009. év
oktoberétdl az alternativ  értékesitési csatornaért volt felelés, ezt kovetéen pedig
értékesitési vezérigazgato-helyettesi pozicidét toltott be, 2014. januar 6. napjatol
vezérigazgato.
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Barta Miklos, az igazgatosag tagja 2012. augusztus |6. napjatol

Barta Miklés (36) a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem aktuarius
szakiranyan szerzett kozgazdasz végzettséget. 2003-ban a KPMG Hungaria Kft-nél
helyezkedett el konyvvizsgalo asszisztensként, majd 2007-t6l konyvvizsgalati menedzseri
feladatokat latott el. 2008-ban ACCA diplomat (az ACCA — Association of Chartered
Certified Accountants — a vilag vezet6 pénziigyi és szamviteli szakembereit tomorité szakmai
szervezete), 20ll-ben a Magyar Konyvvizsgaloi Kamarandl okleveles konyvvizsgaloi
képesitést szerzett. A Tarsasaghoz 2011 januarjaban csatlakozott kontrolling igazgatoként,
2012-t6l pénzligyi vezérigazgato-helyettes posztot toltott be, jelenleg altalanos vezérigazgato-
helyettes.

Dr. Miké Gyula, az igazgatosag tagja 201 3. junius 6. napjatol

Dr. Miké Gyula (69) 1971-ben szerezte meg az egyetemi doktori fokozatot a Budapesti
Corvinus Egyetem tervmatematikai szakan, 1979-ben megkapta a kozgazdasagtudomanyok
kandidatusa fokozatot. Késébb az egyetemen tanitott, docens és dékan-helyettes volt. 1991-
t6l a Nationale- Nederlanden (ma: NN Biztositd) termékfejlesztési vezetdje, 1992-tdl vezetd
aktuariusa, majd 1996-tdl a Nationale-Nederlanden Pénztarszolgaltatd Kft. vezérigazgato-
helyettese. 1997 és 2002 kozott a Winterthur Biztositd elnok-vezérigazgatoja. 2006 és 2007
kozott az Aviva Eletbiztositd vezérigazgaté-helyettese, vezeté aktuariusa. 2007-ben a
Tarsasag alapité tagja, 2009-ig vezetd aktuariusa, 2012. augusztus |6. napjaig vezérigazgato-
helyettese volt. 201 3. junius 6. napjatol a Tarsasag igazgatosaganak tagja.

Dr. Kiraly Maria, az igazgatosag tagja 2013. junius 6. napjatol, elnoke 2014. januar 6. napjatol

Dr. Kiraly Maria (63) vallalati tervezé-elemzé okleveles kozgazdasz, majd vallalati komplex
vezetSi szakkozgazdasz képesitést, és kozgazdasagi doktori cimet szerzett a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. 1990 6ta Magyarorszag legnagyobb kiadévallalata, az Axel
Springer (jelenleg Ringier Axel Springer) cégcsoport operativ ligyvezetdje. Feladatai kozé
tartozik tobbek kozott a szervezetek operativ uzleti felligyelete, vezetSi informacios
rendszer iranyitasa, gazdalkodasi stratégiak meghatarozasa. A Magyar Lapkiadok Egyestlete
elnokségének tagja. 2013. junius 6. napjatol a Tarsasag igazgatosaganak tagja.

Horvath Gergely Domonkos, igazgatdsag tagja 201 3. janius 6. napjatol

Horvath Gergely Domonkos (54) a Budapesti Miszaki Egyetemen gépészmérnoki-, a
Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen mérnok — kozgazdasz-, a University of
Pittsbugh képzésén MBA diplomat szerzett. Az elmdlt 20 évben kiilonbozé felsévezetdi
poziciokat toltott be, igy tobbek kozott a Merkantil Bank, és a Budapest Bank vezérigazgato-
helyettese, a Keler Zrt., a BetonUt Zrt, és az MNV vezérigazgatoja, a Magyar Posta, ACE és
az Assiciation of Futures Markets elnoke, illetve a CEECSDA fétitkara volt. 2013. janius 6.
napjatdl a Tarsasag igazgatosaganak fliggetlen tagja.
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Felliigyelobizottsag

A Bit.-ben meghatarozottakkal 6sszhangban a felligyelSbizottsag iranyitja a belsé ellendrzési
szervezetet, valamint a belsé ellendrzés altal végzett vizsgilatok megallapitasai alapjan
ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A FelligyelSbizottsag legalabb harom, legfeljebb tiz, a Kozgyilés altal megvalasztott tagbdl all.

A Felligyelobizottsag elnokét és elnok helyettesét a bizottsag tagjai maguk koziil valasztjak
meg. A felligyel6bizottsag az ligyrendjét maga allapitia meg, amelyet a Tarsasag kozgy(ilése
hagy jova.

A felligyelSbizottsag elsédleges célja — a jogszabdlyokban eldirt feladatok ellatasa soran -,
hogy a Tarsasag rendelkezzen atfogd és eredményes miikodésre alkalmas ellendrzési
rendszerrel. Tevékenységi korébe tartozik a belsé ellenérzési rendszer iranyitasa, valamint
ajanlasok és javaslatok kidolgozasa a bels6 ellendrzés altal végzett vizsgalatok megallapitasai
alapjan.

Az Ugyrend kialakitasa és a tevékenységének ellatdsa soran a feliigyelSbizottsag figyelembe
veszi az MNB belsé védelmi vonalak kialakitasarol és miikodésérdl, a pénzigyi szervezetek
iranyitasi és kontroll funkcioirol szélo 6/2014 (XII.17) szamU ajanlasat is (a tovabbiakban:
,felligyeleti ajanlas”).

A fellugyelobizottsag legalabb évente ot alkalommal, illetve ezen tulmenden olyan
gyakorisaggal iilésezik, ahogyan azt a Tarsasag lzleti érdekei sziikségessé teszik. Ulésein
legalabb haromhavonta megtargyalja az igazgatdsagnak az lgyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni
helyzetérdl és uzletpolitikajardl készitett jelentését. A felugyelSbizottsag iranyitja a belsé
ellendrzési szervezetet, amelynek keretében elfogadja a belsé ellendrzési szervezet
haroméves ellendrzési tervét, legalabb negyedévente megtargyalja a belsé ellendrzés altal
készitett jelentéseket, és ellendrzi a sziikséges intézkedések végrehajtasat. Szikség esetén
kils6 szakértd felkérésével segiti a belsé ellendrzés munkajat, javaslatot tesz a belsé
ellendrzési szervezeti egység létszamanak valtoztatasira. Tovabba a belsé ellendrzés altal
végzett vizsgalatok megallapitasai alapjan ajanlasokat és javaslatokat dolgoz ki.

A felligyelobizottsag uléseit az elnok hivja ossze, vagy annak akadalyoztatasa esetén az elnok
helyettese, aki egyben az ulések levezetSi is. Az ulés Osszehivasit — az ok és a cél
megjelolésével — a felligyelobizottsag barmely tagja irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon belil koteles intézkedni a feliigyel6bizottsag
ulésének harminc napon beliili idopontra torténé osszehivasardl. Ha az elnok a kérelemnek
nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ulés osszehivasara.

A Tarsasag Feliigyel6bizottsaganak tagjai:
Dr. Bayer Jozsef, a felugyelSbizottsag tagja 2007. oktober 26-tél, 2013. szeptember 26-tol

2014. aprilis 29-ig megbizott elnoke, majd 2015. marcius 8-ig elnoke, ezt kovetéen 2015.
aprilis 28-tol ujravalasztott elnoke
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Dr. Bayer Jozsef (65) 1974-ben végzett a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen
(ma: Budapesti Corvinus Egyetem). 1976-ban megszerezte az egyetemi doktori cimet, 1985-
ben a kozgazdasigtudomanyok kandidatusa lett. 1978. januar |-t&l 1983. janius |-ig a bécsi
Collegium Hungaricum tudomanyos titkara. 1983. szeptemberétdl 1984. augusztus |-ig a
Stuttgarti Egyetemen készitette el6 a kandidatusi értekezését, ahol vendégeléadoi feladatokat
is ellatott. 1984 oktoberétdl 1989. marcius 31-ig a Magyar Televizio kereskedelmi
féigazgatoja. 1989. aprilis 1-t8l a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
egyetem (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) magantanara. 1989-t6l napjainkig az Axel
Springer Budapest Kiadé Kft.,, 2014. november 6-i atalakitasa ota a Ringier Axel Springer
Magyarorszag Kft. Ugyvezets igazgatdja. 2007-ben részt vett a Tarsasag megalapitasaban, és
azota a felugyelSbizottsag tagja, majd 2015. aprilis 28-tol az elnoke.

Fekete Imréné, a felligyelSbizottsag tagja 2012. aprilis 19. napjatdl

Fekete Imréné sz: Gazdag Katalin (72) diplomajat a Budapesti Marx Karoly Kozgazdasagi
Egyetemen szerezte 1969-ben. Okleveles konyvvizsgald képesitéssel és tézsdei szakvizsgaval
rendelkezik. Szakmai palyafutasat az Orszagos Takarékpénztarban kezdte, majd a
Pénziigyminisztériumban és az Allami Szamvevdszéknél dolgozott. Az Ernst & Young Kft-nél
1992-t6l 2007-ig volt konyvvizsgald, partner, majd lgyvezets. 2008-tol 2013-ig a
Konyvvizsgalok Kozfellgyeleti Bizottsaganak tagjaként tevékenykedett. A Tarsasagnal
felligyelobizottsagi tag, 2013. aprilis 18-tdl az audit bizottsag elnoke, fliggetlen és
konyvvizsgaloi szakképzettséggel rendelkezd tagja.

Papp Istvan, a felligyel6bizottsag tagja 2014. majus 27. napjatdl

Papp Istvan (65) diplomajat a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerezte meg |975-ben.
Adédtandcsadoi és okleveles konyvvizsgaloi képesitéssel is rendelkezik. 1979. és 1982. kozott
a Kilkereskedelmi Minisztérium Kozgazdasagi Foosztalyanak foeléaddja volt, majd ezt
kovetéen az lpari Minisztérium Kozgazdasagi Féosztilyan osztilyvezetd helyettesi poziciot
toltott be. 1990. és 1991. kozott a Vegyimliveket Tervezé Villalat gazdasagi vezérigazgatd
helyettese, majd 1991-t6l a P and P Mérlegdoktor Konyvvizsgalo Kft. ugyvezetd igazgatoja és
tulajdonosa. 2014. majus 27-t8l az audit bizottsag flggetlen tagja.

Dr. Czaké Erzsébet Hajnalka a felligyelSbizottsag tagja 2015. julius 24-tol

Dr. Czakoé Erzsébet Hajnalka (52) 1986-ban végzett a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem, BCE), és azota is itt dolgozik. 1991-ben
szerezte meg egyetemi doktori cimét, 2002-ben PhD fokozatat, 2013. szeptember |-jétdl a
BCE egyetemi tanara. Tobb kdilfoldi egyetemen vett részt tudomanyos és szakmai
tovabbképzésen, koztiik a leuveni Katolikus Egyetemen (Belgium) és a Harvard Business
School-ban (USA). Targyai kozé tartozik a nemzetkozi stratégia és vallalatgazdasagtan,
kutatasi teruletei kozé a versenyképesség. Magyar és angol nyelven oktat, és e két nyelven
szamos publikacidja jelent meg. 1994-2001 kozott a Vallalatgazdasagtan Tanszék
tanszékvezeté helyettese, 2001-2004 kozott vezetdje, 2003-2005 kozott a BCE
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Gazdalkodastudomanyi Kar dékan-helyettese, 2005-t6l pedig a Vallalatgazdasagtan Intézet
igazgatdja. 2015. julius 24-tdl az audit bizottsag fliggetlen tagja.

Boros Istvan a feliigyelSbizottsag tagja 2015. jalius 24-tol

Boros Istvan (65) 1972-ben végzett a Kulkereskedelmi Foiskolan, majd 1992-ben a BKE
Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok szakkozgazdasz képesitését is megszerezte. 1974-86
kozott kiilkereskedelmi vallalati tapasztalatot szerzett Magyarorszagon, kozben 1981-86
kozott a parizsi magyar kereskedelmi képviseleten dolgozott. 1989 és 1995 kozott a
Hungexpo Rt. vezérigazgato-helyettese volt, részt vett tobb magyar-kiilfoldi vegyesvallalat
létrehozasaban és felligyeletében (Publicis Magyarorszag, Szonda-Ipsos). 1995-t6l a Cegos
Tanacsado és Tréning Kft. ligyvezetd igazgatdja, majd 2015-t6l a Zrt.-vé alakult cég
tulajdonos-vezérigazgatoja.

A Magyar Francia Kereskedelmi és Iparkamara alapito alelnoke (1991-1997), majd elnoke
(2003-2007), 2007-2010 kozott pedig az Igazgatdsag tagja volt. Az Autonomia Alapitvany
Kuratoriumanak elnoke 2002-2014 kozott. A Budapesti Fesztivalzenekar Kuratoriumanak
tagja 2009-t6l, a Herendi Porcelanmanufaktira Rt. Igazgatosagi tagja 2004-2009 kozott. 2006-
ban a Francia Nemzeti Erdemrend tiszti fokozatanak kitiintetettje.

Dr. Asztalos Laszlé Gyorgy, a felligyelSbizottsag tagja 201 1. janius 6. napjatol 2015. aprilis 27.
napjaig

Dr. Asztalos Laszlo Gyorgy (63) diplomajat 1976-ban a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) pénzlgy-politikai szakon, doktori fokozatat
pedig 1979-ben szerezte meg, 1990-ben a kozgazdasagtudomanyok kandidatusa lett, 1995 6ta
a MTA Pénzugyi Bizottsaganak tagja. Tobb évtizeden keresztil 6raadé tanar, majd egyetemi
docens a Budapesti Kozgazdasigtudomanyi Egyetemen. Rendszeresen tart el6adasokat
pénzlgyi és biztositasi témaban itthon és kiilfoldon, szamos publikacio, szakkonyv és kiadvany
fizédik a nevéhez. Szakmai palyafutasat a Pénzugyminisztériumban folytatja tudomanyos
munkatirsként, majd a pénziigypolitikai fSosztalyvezetdje. 1992-2000-ig az Allami
Biztositasfeliigyelet elndke, 2004-2010-ig a PSZAF Feliigyeleti Tanacsanak tagja, 2006-2010-ig
elnokhelyettese. A Tarsasag felugyelobizottsaganak és audit bizottsiganak fliggetlen tagja
2015. aprilis 27. napjaig.

Ormandi Sandor, a felligyelobizottsag tagja 2012. aprilis 19. napjatol — 2015. julius 24. napjaig

Ormandi Sandor (62) a Nehézipari Miszaki Egyetemen mérnoki, majd a Marx Karoly
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) tervezd, szervezd
kozgazda diplomat szerzett. Szakmai palyafutasa soran pénzintézetekben — Magyar Fejlesztési
Bank Zrt., Foldhitel és Jelzidlogban Zrt. — és iparvallalatokndl — EVIG vezérigazgatoja,
Salgotarjani  Acélarugyar vezérigazgatoja, Dunacorp Faktorhaz Zrt. vezetdje -
tevékenykedett, ezt kovetéen tanacsadd cégeknél — Patria Consult Zrt. vezérigazgatdja,
Matraholding Zrt. Tanacsadasi lzletaganak vezérigazgato helyettese — dolgozott. 2010 és
2013 kozott az MFB Invest vezérigazgatojaként kockazati tékebefektetések tertletén végezte
a munkajat. A VATI Magyar fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft végelszamoloja.
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Korabban tagja a Start Tokegarancia Zrt. igazgatosaganak, a Magyar Gaz Tranzit Zrt.
igazgatosaganak, a Beszallitoi Befekteté Zrt. felugyel6 bizottsaganak elnoke, a Magyar
Innovacios Szovetség elnokségének tagja. 2013. aprilis 18-atol 2015. julius 24-ig a Tarsasag
audit bizottsaganak fliggetlen tagja.

Dr. Bogdanffy Péter, a felligyelSbizottsag tagja 2013. junius 6. napjatol— 2015. aprilis 28.
napjaig

Dr. Bogdanffy Péter (39) jogi diploméjat Szegeden a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Allam —
és Jogtudomanyi Karan szerezte meg. Ezzel egyidejlileg elvégezte a Potsdami Egyetem német
és europai gazdasagi jogi képzését. 2004-ben kivald mindsitésl jogi szakvizsgat tett. Szakmai
karrierjét jogaszként a Norr Stiefenhofer Lutz Ugyvédi Irodaban kezdte (2000-2007), majd a
Faludi Wolf Theiss Ugyvédi Iroda munkatarsaként tevékenykedett (2007-2008). Ugyvédi
palyafutasat kovetden a Siemens Zrt. igazgatosagi tagja volt, emellett vezetd jogaszként ellatta
a Siemens magyarorszagi vallalatainak teljes korl jogi iranyitasat (2008-2011). 2011.
januarjatol a BROKERNET Investment Holding Zrt. vezérigazgato-helyettese, késébb az
igazgatosaganak elnoke, valamint a Quantis Alpha Zrt. felligyel6bizottsaganak tagja volt. 2013
6szétdl a Central European University Business School Full-Time MBA képzésén vett részt
Budapesten és New Yorkban, ahol pénzigyi szakiranyon 2014. juliusaban szerzett kivald
mindsitésl amerikai tzleti diplomat.

Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag a Tarsasag fellgyelobizottsaganak munkajat segitoé véleményezd, értékelo
és javaslattevo feladatokat ellatd testilet. A bizottsag hataskorét a hatalyos jogszabalyok, a
Tarsasag Alapszabalya, a kozgy(ilési hatarozatok, valamint az ligyrendje hatarozza meg.

A Tarsasagnal legfeljebb négytagu audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a
felugyelobizottsag fuggetlen tagjai kozul valasztja.

Az Audit Bizottsag feladatai kozé tartozik:
- aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

- a szamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kovetése;

- javaslattétel a konyvvizsgalo személyére és dijazasara; a konyvvizsgaloval megkotendd
szerz6dés elSkészitése; az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a részvénytarsasag
képviseletében a szerzédés aldirasa;

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények osszeférhetetlenségi és
fuggetlenségi elSirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval
valé egyiittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa,

- a konyvvizsgald altal a szamviteli torvény szerinti beszamolo konyvvizsgalatan kivil a
részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel kisérése, valamint
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szukség esetén - a felugyelobizottsag szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel.

a pénzugyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

az igazgatosag, ileltve a felligyel6bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi
rendszer megfelel6 ellenérzése érdekében,

és a belso ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel
kisérése Felligyel6 Bizottsaggal kialakitott munkamegosztasnak megfelelSen.

Az Audit Bizottsag tagjai a 2015. uzleti évben:

Dr. Asztalos Laszlo6 Gyorgy (201 1. junius 17. napjatdl — 2015. aprilis 27. napjaig),
Fekete Imréné sz: Gazdag Katalin (2012. majus 5. napjatol),

Ormandi Sandor (2013. aprilis 18. napjatol — 2015. jalius 24. napjaig)

Papp Istvan (2014. majus 27. napjatol)

Dr. Czaké Erzsébet Hajnalka (2015. jalius 24. napjatol)

Az Audit Bizottsag évente jellemzéen ot ulést tart és az uléseken hozott hatarozatairdl
tajékoztatja a munkajat értékeld feliigyeld bizottsigot. Eves munkajardl beszamolot készit,
amit a Felligyel6 bizottsag megtargyal. Az éves kozgyllést megel6zéen az Audit Bizottsag
kialakitia az éves beszamoloval kapcsolatos véleményét és azt eljuttatja a Tarsasag
igazgatdsaga és felligyelSbizottsaga részére.

Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag

A tarsasagnal osszevontan miikodik javadalmazasi és jelold bizottsag, amely tagjainak
tobbsége, a tarsasag felligyelSbizottsaganak fuggetlen tagjaibdl all.

A bizottsag

javaslatot tesz a kozgylilés szamara a fellgyelObizottsag, az audit bizottsag, és az
Igazgatosag tagjainak jelolésére, megvalasztasara, visszahivasara, munkaszerzédésiik
kidolgozasara és javadalmazasara;

javaslatot dolgoz ki a vezetok kozép- és hossz tavu javadalmazasi rendszerére,
kilonos tekintettel a dolgozoi részvényekre vonatkozoan, tovabba a teljesitmény
értékelésének elveire,

megtargyalja és véleményezi a kulcspoziciot betoltd tisztségviselok és munkavallalok
javadalmazasat;

a hataskorébe tartozd személyek szamara a kovetkezo évi uzleti tervhez kapcsolodo,
a teljesitményértékelés alapjaul szolgalo célkitlizéseket véleményezi;
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- kidolgozza az olyan javadalmazasi kérdéseket, amelyet az igazgatosig a bizottsag
feladatkorébe utalt;

- figyelemmel kiséri a jogkorébe tartozé személyek teljesitményét.

- kezdeményezi a testiiletek munkajanak értékelését.

A bizottsag évente legalabb két alkalommal tart Ulést.

A bizottsag az iranyelveit a tarsasag honlapjan hozza nyilvanossagra, amelynek elfogadasat az
Igazgatosag a kozgylilés elé terjeszti.

A javadalmazasi és jelol6 bizottsag tagjai a 2015. lizleti évben:
- Dr. Bayer Jozsef

- Dr. Mbéricz Gabor
- Boros Istvan

Az egyes bizottsagok, testiiletek miikodésérol
A Tarsasag igazgatosaga altal létrehozott, a vezetési funkciokat segit6 allando bizottsagok.

Vezérigazgatéi Ertekezlet

A vezérigazgatoi értekezlet a Tarsasag operativ szintli dontéshozatalt tamogaté testiilete. A
bizottsagnak dontési jogkore nincs, az altala megtargyalt kérdésekben, egy személyben a
Vezérigazgatd dont. A vezérigazgatdi értekezlet feladata, hogy az Igazgatdsag szamara dontés
elokészits, tajékoztatd anyagokat terjesszen eld, kilonosen azokban a kérdésekben,
amelyekben az igazgatosag a felligyelobizottsag, illetve a kozgyllés szamara beszamolni
koteles. A vezérigazgatdi értekezlet allando és eseti meghivott tagokbdl all.

Adatmingsito Bizottsag

Az Adatminésité Bizottsag a Befektetoi Kapcsolatokért felelés személybdl, a vezeto
jogtanacsosbdl és az igazgatdsag egy tagjabdl allé ad hoc testiilet. Az Adatmindsitd Bizottsag
feladata annak megallapitasa, hogy kétség esetén egy adott informacié/adat tartalmanal fogva
Minésitett Informacidnak mindsil-e. Az adatmindsités alapjan a tarsasag bennfentes
nyilvantartast vezet, ahol témakoronként tartja nyilvan a bennfentes informacioval
rendelkezé személyeket.

Informatikai Bizottsag

A Tarsasag informatikai kérdéseit érinté dontés elokészitd, és dontéshozo testiilete az
Informatikai Bizottsag, amely a rendelkezésre all6 IT eréforrasok elosztasanak terepe. A havi
rendszeres lléseken a fels6 vezetés beszamol az elmdlt honaprol, folyamatban 1évé tigyekrdl,
majd a beérkezett Uj igények priorizalasara keril sor. Minden IT megrendelést, el6készitd
anyagot irasban kell benyujtani, amely 2012 decemberétdl kiegésziilt a varhato koltség-
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haszon becslésével is. Az ilésekre készitett elOkészité anyagot a megbeszélésen
elhangzottakkal kiegészitik, majd emlékeztetoként megkiildésre kertl a jelenlevéknek.

Projekt Bizottsag

A Tarsasigon és a cégcsoporton bellli projektek inditasarol, lezarasarol, ledllitasarol,
felfliggesztésérdl donté és a projektek eredményeit elbirdlé allando testiilet. Tagjai a
cégcsoport vezetdi, a pénziigyi terllet vezetdje, a projektiroda vezetdje. A Bizottsag havonta
ulésezik, napirendjét a projektiroda vezetSje késziti eld, és egyben a lebonyolitassal
kapcsolatos szervezési és adminisztrativ feladatokat is ellatia. A projektek vezetdi
negyedévente szamolnak be az igazgatosagnak a tevékenységukrol.

A Tarsasag fels6 vezetésének tagjai

A Tarsasag azon vezetSi — a mar felsorolt igazgatosagi, felligyelSbizottsagi tagokon kiviil,
akiknek a szakértelme és tapasztalata a Tarsasag sikeres miikodéséhez meghatirozoéan
hozzajarul.

- dr. Buzas Pal, kockazatkezelési és adminisztracios vezetd,
- GCsete Piroska, értékesités tamogatasi igazgato,

- Dr. Csevar Antal, vezet6 jogtanacsos, adat- és fogyasztoévédelem, HR vezetd
- Gabelics Margit, fokonyveld,

- Dr. Halasz Katalin, vezetd orvos,

- Kocsi Gabor, alternativ értékesitési csatornak igazgato,

- Kerényi Judit, befektetési kapcsolatokért felelos személy,
- Dr. Marczi Erika, belsé ellendrzés vezetdje,

- Hamori Balazs, vezetd aktuarius,

- dr. Pintér Imre, compliance vezetd,

- Rittinger Tamas, sajat halozati igazgato,

- Toéth Alexandra, pénziigyi foosztalyvezetd,

- Wiand Laszlé, IT féosztalyvezetd

Belso kontrollok rendszere

A belsé kontrollok rendszerének miikodése a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelen, az
iranyadd ajanlasok figyelembevételével biztositott a Tarsasagnal. A belsé védelmi vonalakat
alkotd szervezeti egységek és tisztségviselok a belsé védelemmel kapcsolatos feladatokat és
az onallé felelosségi koroket szabalyzatban rogzitették, amelyek pontjai bekeriiltek a
felel6sok munkakori leirasaba is.
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Bels6 ellenérzési rendszer

A bels6 ellendrzési rendszer elemei a Tarsasag folyamataiba épitett ellenérzés, a vezetdi
ellendrzés és a fiiggetlen belsé ellendr. A belsé ellendr a felligyelSbizottsag szakmai iranyitasa
ala tartozik.

A belsé ellendrzést a belsé ellendr végzi (a gazdasagi tevékenység atfogo vizsgalata, elemzése,
értékelése, a gatlo korilmények és szabalytalansagok feltarasa, intézkedés kezdeményezése, a
jogszabalyokban és a belsé utasitasokban meghatarozott vizsgalatok, ugy, mint célvizsgalatok,
altalanos vizsgalatok elvégzése, a tapasztalatok hasznositasarol valé gondoskodas.) A belsé
ellendr feladatat kizarolag a Tarsasdg belsé szabdlyzatoknak megfelelé miikodésének,
valamint a biztositasi tevékenységnek a torvényesség, a biztonsag, az attekinthetSség és a
célszerliség szempontjabol torténd vizsgalatara terjed ki. A belsé ellenér a Tarsasag altal a
Felugyelet részére adott jelentések és adatszolgaltatasok tartalmi helyességét és teljességét is
legalabb negyedévente ellendrzi. A belsé ellendr jelentéseit mind a felligyelobizottsag, mind
az igazgatosag részére koteles megkiildeni, és a felligyeleti ellendrzés esetén azt magyar
nyelven az ellendrzést végzék rendelkezésére bocsatani. A belsé ellendr feletti munkaltatoi
jogokat kozvetleniil az elsé szamU vezetd gyakorolja.

A Tarsasag belsé ellenérzése rendelkezik ellenérzési kézikonyvvel, haroméves gordiilé
munkatervvel. Miutan a fellugyelSbizottsag elfogadja a belsé ellendri jelentéseket, azok
megallapitasait targyalja a vezérigazgatoi értekezlet is. A belsé ellenérzés havonta kiséri
figyelemmel a jelentéseiben megfogalmazott feladatok végrehajtasat. A Tarsasag — a
Felugyeleti vizsgalatok lezarasat kovetéen - minden negyedévben meghallgatja az MNB altal
rola készitett kockazati értékelést és errdl a belsé ellendrzés vezetSje beszamol a
felugyelSbizottsagnak.

Az adminisztraci6 munkafolyamatba épitett ellendrzése a négy szem elvével valosul meg. Az
egyes tranzakciokat masik munkatars hagyja jova az |IMS rendszerben. A pénziigyi teriileten
elkilonul egymastol a teljesités-igazold és az utalvanyozo funkcio.

Kockazatkezelési Bizottsag

A Kockazatkezelési Bizottsag elsodleges feladata, hogy segitse és tamogassa az |gazgatdsagot
abban, hogy kockazatkezelési tevékenységét a jogszabalyoknak, illetve egyéb szabalyoknak, a
Tarsasag alapszabdlyanak és a belsé szabalyzatoknak megfeleléen végezhesse. Ennek
keretében a Kockazatkezelési Bizottsag rendszeres jelleggel valamint szukség szerint
attekinti, felllvizsgdlija és elemzi a Tarsasag kockazatkezelési tevékenységét, amelyrdl
jelentést készit és a tapasztaltak alapjan ajanlasokat fogalmaz meg az Igazgatdsag szamara.

A Kockazatkezelési Bizottsag a vezérigazgatd értekezlet tagjaibol és meghivottaibdl, valamint
a vezeto aktuariusbdl, a megfeleloségi vezetobdl és a kockazatkezelésért felelos
személyekbdl all.
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A Kockazatkezelési Bizottsag f6 feladatai:

a Tarsasag egészére kiterjed6 kockazatkezelési rendszer nyomon kovetése és
fejlesztése;

az lgazgatosag altal elfogadott kockazatkezelési iranyelvek érvényesilésének nyomon
kovetése;

az lgazgatosag altal meghatarozott ,,kockazati étvagy” (azaz azon kockazatok nagysaga
és tipusa, amelyet egy szervezet kész elfogadni) érvényesiilésének nyomon kovetése;
az Igazgatdsag altal meghatarozott, a kockazatkezelési intézkedések nyomon
kovetése;

a szervezet egészére vonatkozoan a kockazati tudatossag fejlesztése;

a Tarsasag szervezetében mikodd mas, a belsé ellenéron kivili ellendrzési egységek
— adatvédelem, kontrolling — munkajanak osszehangolasa, illetve napi gyakorlatuk
Osszevetése az Igazgatosag altal meghatarozott elvekkel;

a biztositasi és viszontbiztositasi lzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasardl
(Szolvencia Il) szoloé 2009/138/EK Iranyelv rendelkezéseinek implementalasara valo
felkészulés koordinalasa;

a kockazatkezelési munkatars altal készitett negyedéves kockazati kitettség riportok
megtargyalasa és elfogadasa;

az éves miikodési kockazati jelentések megvitatasa, javaslattétel az intézkedésekre;

az uzletmenet-folytonossagi és katasztrofa-elharitasi terv éles tesztjei eredményének
kiértékelése;

a megfeleloségi biztos altal készitett negyedéves jelentések megtargyalasa és
elfogadasa;

az |gazgatosag szamara készitett kockazatkezelési jelentés megtargyalasa;

az aktuariusi modszertan fejlesztése;

az ugyfélpanaszokrol készitett negyedéves jelentések elemzése a kockazatkezelés
szempontjabdl;

a Tarsasag ellendrzésével kapcsolatban:

o javaslattétel a hataridére meg nem oldott belsé ellenorzési megallapitasokra tett

tovabbi intézkedésekrdl;

o a felel6s altal nem elfogadott belsé ellenérzési megallapitasokkal kapcsolatban
dontés a fenndlld kockazat elfogadasarol, illetve a kockazatot csokkento
intézkedésekral;

o a Konyvvizsgalo és az MNB megillapitasaira tett intézkedések nyomon

kovetése.
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Kockazatkezelési vezeto

A Bit. rendelkezéseinek valé megfelelés alapjan onallé tisztségként keriilt kialakitasra a
kockazatkezelési vezetd, amely kozvetleniil a vezérigazgato-helyettes felé jelentett. A
vezetd feladatkore az alabbi terlletekre terjed ki:

a Tarsasag kockazati stratégiajanak kialakitasa érdekében komplex, a mikodési,
projekt, és gazdasagi biinozés megel6zésének teriiletein felmerulé kockazatok
felmérése, folyamatos figyelemmel kisérésére és csokkentésére alkalmas
Kockazatkezelési Rendszer bevezetése és mikodtetése;

a kockazatcsokkentd eljarasi rendek kialakitasa, a végrehajtas monitorozasa és az
eredmények utankovetése a Kockazatkezelési vezetd iranyitasa ala tartozik;

a kockazatkezelési rendszer onértékelésen, adatok mérésén és rendszeres elemzésén
illetve szakértoi vizsgalatok eredményein alapulo, részletesen dokumentalt
feladatkezelést valosit meg, a kockazatok csokkentésének primer eredményén tul a
Biztosito lzleti dontéseiben a kockazati tudatossagot noveli,

alairasaval igazolja a Kockazatkezelési feladatkort ellaitd személy altal készitett
szamitasokat, értékeléseket és jelentéseket.

A rendszer miikodtetésébdl adodo feladatok ellatasa,

a tarsasag kockazati teruletein a kockazati szinteket az Igazgatosag sztenderd
kockazati onértékelési megbeszélésen felméri. A biztositd kétszintli felmérést
alkalmaz, a Tarsasag vezetdivel tartandd altalanos felmérés a (high level assessment)
eredménye hatdrozza meg azon részteriletek sorat, ahol kiilon tematikus felmérés is
készul.

A Kockazatkezelés valamennyi hataskorébe tartozoé kockazati terileten mérési
pontokat hataroz meg a kockazati szintek meghatarozasara (key risks indicators), a
mért eredményekrol az érintett Uzleti teriletek havi riportot készitenek.

A mért eredményeket, a trendeket, a kockazatra hato kiilsé korilményeket a
Kockazatkezelés értékeli és megallapitasait negyedéves riportban jelzi az Igazgatosag
felé.

A kockazatkezelés éves ellendrzési terv alapjan monitorozza az egyes fokozott
kockazatot jelenté ~munkafolyamatokat, a feltart hianyossagokat vezetdi
megallapitasban rogziti. Ezen megallapitasokbol eredé feladatok elvégzésére a
Biztositd felel6s feladatgazdat jelol ki (risk owner, person to act) és a feladat
végrehajtasara hataridét tliz. A felmerilt kockazatokat és a csokkentésiikkel
kapcsolatos feladatokat a kockazatkezelés oOsszefoglalo nyilvantartasban koveti
nyomon, az esetleges elmaradasokrol a vezetést tajékoztatja.

A vezérigazgatd-helyettes iranyitasa alatt onallo feladatkorként keriilt kialakitasra — szintén a
Bit-nek a Solvency Il. rendelkezéseinek implementalasa korében — a kockazatkezelési
feladatkort ellato személy tisztsége az alabbi feladatkorrel.

a.) az igazgatasi, iranyitd vagy fellgyel6 testllet és mas feladatkorok segitése a
kockazatkezelési rendszer hatékony miikodésében;
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b) a kockazatkezelési rendszer monitorozasa;

c) a Tarsasag egésze altalanos kockazati profiljanak monitorozasa;

d) részletes jelentés a kockazati kitettségekrol, valamint az igazgatasi, iranyité vagy
felugyelo testiilet tajékoztatasa kockazatkezelési ugyekrdl, ideértve az olyan stratégiai
ugyeket, mint a vallalati stratégia, fuziok és felvasarlasok, tovabba jelent&sebb
projektek és befektetések;

e) felmerulé kockazatok azonositasa és értékelése.

Compliance (megfelel6ségi) vezetd

A compliance funkcio kialakitasara szintén a Bit. rendelkezéseivel osszhangban keriilt sor. A
vezetd kozvetlenil a vezérigazgatd iranyitasa ala tartozik, feleléségi kore a megfelel6ségi
kockazatok azonositasa és kezelése, amelyek vonatkozo jogszabalyok, illetve jogszabalynak
nem mindsilé egyéb elbirasok be nem tartasa kovetkeztében allnak eld.

A Megfelel6ségi vezeto szabalyozasi jellegii feladata:

- megfeleloségi teriletek és az ehhez kapcsolodo megfeleloségi szabalyok korének
meghatarozasa;

- szabalyozasi valtozasok nyomon kovetése, hataselemzés;

- szikséges modositasok kezdeményezése.

Operativ jellegl feladata:

- megfelelSségi szabalyoknak vald megfelelés vizsgalata, ezek megsértésének jelentése a
felugyelobizottsag, illetve az igazgatosag felé;

- megfeleloségi ugyekben valo tanacsadas a Tarsasag lgyvezetése felé;

- megfeleloséggel kapcsolatos szabalyok oktatasa a Tarsasag munkavallaloi felé, az ezzel
kapcsolatos oktatasi anyag folyamatos karbantartasa;

- hatosagok felé fennallo jelentési kotelezettség teljesitése (pl. osszeférhetetlenség);

- Uj termékek eljarasok bevezetése elétt megfeleléségi szempontu vélemény nyijtasa.

Pénzmosas jelentési tisztségviseld (kijelolt személy)

A pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasanak megel6zésérdl és megakadalyozasardl szolo
2007. évi CXXXVI. torvényben (a tovabbiakban: Pmt.) foglaltak alapjan a Tarsasag egységes
elvek szerint szabdlyozza és alkalmazza a pénzmosas és a terrorizmus megelGzésére és
megakadalyozasara vonatkozé normakat. A feladatok ellatasara a Pmt-ben foglalt
rendelkezéseivel osszhangban onallé pozicio létesiilt, amelynek kotelezettsége aa hozza
érkezett bejelentések azonnali eljuttatasa a pénzugyi informacids egységként miikodo hatosag
részére. F6bb feladatai:
- amennyiben szokatlan tranzakciora egyéb uUton informacidi keletkeznek, ezekrol
felvilagositas kérése az alkalmazottol, biztositaskozvetitétdl, valamint ezen
informaciok bejelentés formajaban valé megkiildése
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- az alkalmazottak részére rendszeres, de évente legalabb egyszeri oktatas,
tovabbképzés szervezése, az aktudlis tapasztalatok atadasaval

- kapcsolattartds a pénzigyi informacios egységként miikodé hatdsag kijelolt
egységeivel a megfelel6 megkeresések esetén informacio-szolgaltatas a bejelentett
ugyletekrdl, Ugyfelekrdl, illetve a bejelentésben nem szerepld, szerzédéses
kapcsolatokrol, tranzakciokrél (a megkeresésnek meg kell felelnie az egyéb
jogszabalyokban, igy Bit-ben és a blintetSeljarasrol szold 1998. évi XIX. torvényben
megfogalmazott kovetelményeknek)

- a pénzmosassal és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésével és megakadalyozasaval
kapcsolatos ellendrzés céljanak, feladatanak, rendjének és szabadlyainak kidolgozasa

Konyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Konyvvizsgalo, Ado- és Kozgazdasagi
Tanacsadé Kft. (1134 Budapest, Vaci ut 31.) latta el. A Tarsasag 2015. év soran a
konyvvizsgald részére az auditalasi tevékenységen tul egyéb megbizast nem adott.

Tajékoztatas
Nyilvanosan miikodd, tézsdén jegyzett vallalatként a részvényesek, illetve a tékepiac egyéb
szereplSinek rendszeres és hiteles tajékoztatatasa a transzparencia biztositasa, a
megalapozott befektetéi dontéshozatal, valamint a Tarsasig megitélése szempontjabdl
elengedhetetlen.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatalra és kozzétételre vonatkozo jogszabalyi elGirasokat — igy
kilonosen a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvényt, a Polgari torvénykonyvrdl szélo
2013. évi V. torvényt, és a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairol szolo 24/2008. (VIII.15.) PM rendeletet —
valamint a BET vonatkozd szabalyzatiban foglalt rendelkezéseket betartva teljesiti a
nyilvanossagra hozatali és kozzétételi kotelezettségét. A Tarsasag emellett belsé
szabalyzatokat is kidolgozott, a tisztabb eljarasrend, atlathatosag érdekében, igy rendelkezik
Informacio-hozzaférési Szabalyzattal, és Mindsitett informacid nyilvanossagra hozatalara
vonatkozé Szabalyzattal.

A Tarsasdg a bennfentes, és a potencidlisan bennfentes személyekre kiterjedé belso
szabalyozassal is rendelkezik, amely a hatdlyos jogszabalyi elSirasoknak teljes mértékben
megfelel. A Tarsasag vezetd allasi személyeinek és tisztségviseléinek CIGPANNONIA
részvényekkel kapcsolatos tranzakcioit a Tarsasag a jogszabalyi elGirasoknak és a belsé
szabalyzatokban foglaltaknak megfeleléen kozzé teszi, a kotelezé kozzétételi helyeken
megjelenteti.

A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok, valamint a részvényesi jogok
gyakorlasanak médja

Szavazati jogukat a részvényesek a kozgylilésen személyesen vagy meghatalmazottjuk Gtjan
gyakorolhatjak. Nem lehetnek meghatalmazottak az igazgatosag és a felligyel6bizottsag tagjai,
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a cégvezetd, a konyvvizsgald valamint a Tarsasag vezetdallasi munkavallaloi, kivéve, ha e
személyek meghatalmazottként minden egyes hatdrozati javaslatra egyértelm(, a
meghatalmazoé részvényes altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek. Amennyiben
a részvényes formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozo
kérését a kozgylilési hirdetményben meghatarozott hataridén beliil és modon kell jeleznie a
Tarsasag részére. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas csak az adott kozgydlésre
szol, de kiterjed a felfiggesztett kozgyiilés folytatasira és a hatdrozatképtelenség miatt
megismételt kozgy(ilésre is. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazas alapjan részvényesi
jogokat gyakorolni csak abban az esetben lehet, ha az a hirdetményben megjelolt hatarnapig
és modon az ott megjelolt cimre a Tarsasag részére megérkezik. A formanyomtatvanyon
adott meghatalmazas annak kifejezett visszavonasaig hatalyos.

A kozgyiilést, annak kezddnapjat legalabb harminc nappal megel6zéen, a Tarsasag honlapjan,
valamint a XVI. fejezetben meghatarozott kozzétételi helyeken (a tovabbiakban egyutt:
kozzétételi helyek) kozzétett hirdetmény utjan kell osszehivni. A kozzétételi helyeken
torténd kozzététel mellett azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, elektronikus uton is
értesiteni kell. A hirdetmény és a részvényes részére elektronikus Uton kiildott értesités
kozotti eltérés esetén a hirdetményben foglaltak az iranyadok.

A kozgy(ilést osszehivo hirdetménynek tartalmaznia kell:

(@) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

(b)  akozgyllés idopontjat és helyét;

(c) a kozgylilés megtartasanak modjat;

(d) a kozgyllés napirendjét;

(e) a szavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban eldirt feltételeket;

® a kozgyllés hatirozatképtelensége esetére a megismételt kozgylilés helyét és idejét;

(8 a Ptk. 3:273. § (2) bekezdése szerinti idépontot, valamint a Ptk. 3:273. § (3)
bekezdésében foglaltakra vonatkozo tajékoztatast;

(h) a felvilagositas kérésére (Ptk. 3:257. §) és a kozgyiilés napirendjének kiegészitésére
(Ptk. 3:266. §) vonatkozo jog gyakorlasahoz az alapszabalyban eldirt feltételeket;

(i) a kozgyllés napirendjén szerepl6 el6terjesztések és hatarozati javaslatok elérésének
idépontjara, helyére és modjara (ideértve a Tarsasag honaljanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatast.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolo tervezetének és az igazgatdsag, valamint a
felugyelobizottsag jelentésének |ényeges adatait, az Osszehivds idSpontjaban meglévo
részvények és szavazati jogok szamara vonatkozd Osszesitéséket (ideértve az egyes
részvényosztilyokra vonatkozé osszesitéseket), valamint a napirenden szerepl6 ligyekkel
kapcsolatos el6terjesztések oOsszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag
hirdetményeinek kozzétételére vonatkozo alapszabilyi rendelkezések szerint, a kozgylilést
legalabb huszonegy nappal megel6zéen nyilvanossagra hozza. Amennyiben a részvényesek
éltek a Ptk. 3:259. §-ban foglalt jogaikkal az igazgatosag a kiegészitett napirendrdl a javaslat
vele valo kozlését kovetden hirdetményt tesz kozzé. A hirdetményben megjelolt kérdést
napirendre tlizottnek kell tekinteni.
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A kozgyiilésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyvbe bejegyezni.
A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyfilés
kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt
a jogat, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az 6t, mint részvényest megilleté jogokat
gyakorolja. A részvényesi jogok gyakorolhatosaganak megallapitasara tulajdonosi
megfeleltetés atjan keril sor, ezért a részvényesi jogok gyakorlaséhoz nincs sziikség
tulajdonosi igazolasra. A Tarsasagnal a részvényesek kozgy(ilés tartasa nélkiil nem hozhatnak
hatarozatot.

A kozgyiilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasa
a sajat részvények figyelmen kivul hagyasaval szamitando ki,.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgyllést az eredeti kozgyllési meghivoban
megjelolt idépontra, az ott meghatarozott feltételekkel kell osszehivni. A masodik kozgydilést
szabalyszerlien osszehivottnak kell tekinteni, ha a kozgy(ilési meghivo az Alapszabaly VIII.
fejezet 10. pont szerinti tartalmi elemeket tartalmazza.

Ha a kozgylilés Osszehivasira nem szabalyszerlien kerllt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében akkor keriilhet sor, ha a részvényesek
a kozgylilés megtartasa ellen nem tiltakoztak. A részvényesek a nem szabailyszerilen
osszehivott, illetve megtartott kozgyllésen elfogadott hatarozatot — legkésébb a kozgytilés
napjatdl szamitott harminc napon belil — egyhangu hatarozattal érvényesnek ismerhetik el.

A kozgylilésen a szavazds szamitogépes (gépi) Uton vagy a szavazatok manualis
Osszeszamlalasaval is torténhet.

A kozgylilést az igazgatdsag altal kijelolt személy vezeti (levezetd elnok). A levezetd elnok
személyérdl a kozgyllésnek nem kell hatarozatot hoznia. A levezetd elnok hatirozza meg az
egyes napirendi pontokkal kapcsolatos vita kereteit, ennek soran jogosult a hozzaszélasok
sorrendjét megallapitani, a sz6t megadni és - amennyiben a részvényes ismételt felszolitasra
sem szakitja meg a napirendi ponttal kapcsolatban nem allé hozzaszélasat - megvonni, a
részvényes altal tett hatarozati javaslatot annak tartalmat nem érintve pontositani, illetve a
hatarozati javaslatokrdl szavazast elrendelni és a hozott hatarozatot kihirdetni.

A kozgylilésen leadott szavazatokat a kozgylilés altal megvalasztott haromtagu
szavazatszamlalo bizottsag Osszesiti. A szavazatszamlalé bizottsag megvalasztasa soran a
szavazatszamlalo bizottsag feladatait a levezetd elnok latja el.

Javadalmazasi nyilatkozat

A 2015. évben a Tarsasiag javadalmazasi nyilatkozatot nem tett kozzé, azonban a
tisztségviselok ezen mindségiikben kapott dijazasat nyilvanossigra hozza. A Bizottsag 2015-
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ben javadalmazasi iranyelveket hatarozott meg, amelyeket a Tarsasdg honlapjan tett
nyilvanossa.
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l. Rész
FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo
megfelelésrol

A Tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tajékozédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen oOsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok
gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valéo megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrol, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

A l.l.l Az igazgatésag / igazgatotanacs gondoskodott arrol, hogy a részvényesek a

megfelel6 idoben hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

A 1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozgytlésén.

Igen

A 129 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsig javaslatara, valamint a
dontés hatasainak részletes magyarazatara.

Igen
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A1.2.10

Al38

A 1.3.10

A2l.l

A23.1

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésobb a kozgyllést két nappal megelézéen kozzétették.

Igen

A kozgylilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracioval egyidejlileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irasos észrevételeket a kozgylilést két
munkanappal megelézéen kozzétették.

Igen

A vezetd tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kulon
hatarozattal tortént.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
ulést tartott.

Igen

A felligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal llést tartott.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezheto
ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozlé6 eszkozok utjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen
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A25.1

A254

A25.6

A2.6.1

A26.2

A felligyel6 bizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az  elektronikus  hirkozl6  eszkozok  Utjan  torténd
dontéshozatalrol.

Igen

A tarsasag igazgatotanacsaban / fellgyeld bizottsagaban elegendd szamu fuggetlen
tag van a partatlansag biztositasahoz.

Igen

Az igazgatotanacs / feliigyelé bizottsag rendszeres idokozonként (az éves FT
jelentés kapcsan) a fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6 bizottsag
fuggetlenségével  kapcsolatos iranyelveit, az  alkalmazott fliggetlenségi
kritériumokat.

Igen

Az igazgatosdg |/ igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot /
igazgatotanacsot (felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely ledanyvallalata) ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban
allé személynek) jelentSs személyes érdeke allt fenn.

Igen

A testuleti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban allo6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve ledanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket a tarsasag
altalanos uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uuzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltérd ligyleteket és azok
feltételeit elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen
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A 263

A264

A27.1

A272.

A27.2.1

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsagot
(jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen

Az  igazgatdésdg |/  igazgatotanacs  kialakitotta a  tarsasigon  beliili
informacidaramlasra, a bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozodan.

Igen

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotandcs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kozgydlés kulon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott lzleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A felligyel6 bizottsag az adott uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen
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A273

A274

A27.7

A28.1

Az igazgatosag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgy(ilés jovahagyta.

Igen

A részvény alapl javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgylilési dontést
megel6zéen a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4
pontban foglaltak szerint)

Igen

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé
terjesztette.

Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatdtanacs, a felligyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsig felelos a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felugyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Igen
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A 283

A284

A 285

A28.6

A28.7

Az igazgatosag / igazgatotanacs megtette a sziikséges |épéseket a fobb kockazati
terlletek azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepl6 szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének
kialakitasa és fenntartasa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / felligyel6 bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / felligyel
bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Igen

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag
megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen
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A288

A 289

A28.11

A29.2

A293

A belsé ellendrzés szervezetileg elkillonil az operativ vezetést végzo
menedzsmenttdl.

Igen

A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatosag /
igazgatotanacs (fellgyelS bizottsag) hagyta jova.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a
belsé kontrollok miikodéséral.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérdl
készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrol, ha a konyvvizsgilonak adott megbizas jellegénél
fogva jelent6s raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet el6, vagy barmilyen mas
modon lényeges hatdssal lehet az lizletmenetre.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a
tarsasag miikodését lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodo szervezetet, illetve kilsé szakértot.

Igen
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A3.1.6

A 3.1.6.1

A3.1.6.2

A 3.2.1

A 323

A324

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdrozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag
miikodését.

Nem

A Bit. ad Utmutatdst a vonatkozasban, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, amelyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat,
a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat,
a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, Ugyrendjét, osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltliintetésével).

Igen

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat,
a belsé kontroll rendszer miikodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a
belsé ellenér és a fliggetlen konyvvizsgdlé munkaprogramijarodl; s megkapta a
konyvvizsgalo konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozo beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsag / felugyel6 bizottsag az uj konyvvizsgalo jelolttdl bekérte a
3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen
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A33.1

A332

A 34.1

A34.2

A 343

A tarsasagnal jelolébizottsag miikodik.
Nem

A Tarsasagnal osszevont Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag miikodik.

A jelolbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen

A feladatokat a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag végezte.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Igen
A feladatokat a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag végezte.

A jeloldbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen

A jelolébizottsag megvizsgalta a testlileti tagok jelolésére vonatkozé osszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett
eld.

Igen

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen

A Tarsasagnal osszevont Javadalmazasi és Jelold Bizottsag mikodik.

A javadalmazasi bizottsig a testilletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Igen

A feladatokat a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag végezte.
A menedzsment javadalmazasit a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatosag / igazgatdtanacs hagyta jova.

Igen
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A 344

A 3.44.1

A 3442

A 3443

A 347

A 3.5.1

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kozgy(ilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellendrizte.

Igen

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozodan.

Igen

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozodan.

Igen

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott
szerzédések feltételeit.

Igen

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolobizottsag osszevonasaval kapcsolatban.
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A 352
A 3.5.2.1
A4.l.l
A4.1.2
A4.13
A4d.14

Igen

Az igazgatosag / igazgatdtanacs végezte el a jeloldbizottsag feladatait, s ennek
indokairol tajékoztatast adott ki.

Nem

A feladatokat a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag végezte.

Az igazgatosag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairol tajékoztatast adott ki.

Nem

A feladatokat a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag latta el.

Az igazgatosag / igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy
minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorlo jelentés informacid pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre
keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen

Az informacio szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatasat szem eldtt tartva alakitja ki.

Igen
Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

hatékonysagat.

Igen
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A4.15
A4l.6
A4.138
A419
A4.1.10
A 4.1.10.1
A4l.1l

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasdg az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével, iizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az
éves pénzugyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgalo gazdasagi
szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtol,
illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatosag
| igazgatotanacs, felligyelé bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl szold informaciokat.

Igen

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag
belsé szervezetérdl, miikodésérdl.

Igen

Az Alapszabily — amely a honlaprol letoltheté — tartalmazza a két testiilet
felépitését, feladatait.

A tarsasiag tijékoztatast adott az igazgatosag / igazgatdtanics, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Igen

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon beldl
az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felugyelS bizottsdg és a menedzsment tagjainak
dijazasardl, javadalmazasaral.
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Igen

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben
kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre
és alapvetd szabadlyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen

A 4.1.13 A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossiagra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

Igen

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu
osztonzési rendszerben fenndllo érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltiintette.

Igen

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag /
igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valéd
kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen

/ Nem).

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység
mukodik.

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgy(lésének lebonyolitasara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott
Utjan torténd szavazasra) vonatkozo osszefoglalo dokumentumat.

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

J 1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események
fordulénapjara vonatkozo) informacidkat kozzétették.

J1.24 A 1.24 pont szerinti kozgy(ilésekkel kapcsolatos informaciokat,
dokumentumokat (meghivo, elGterjesztések, hatarozati javaslatok,
hatarozatok, jegyzékonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

J 1.2.5 A tarsasag kozgy(lését Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetové tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

J 1.2.6 A tarsasag a kézhezvételt kovetd ot napon beliil, az eredeti kozgydilési
meghivd kozzétételével megegyez6 modon kozzétette a napirendi
pontok kiegészitését.

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a

[.2.11 kozgylléshez kapcsolodo informaciokat.

J 1.3.1 A kozgyiilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi
pontok érdemi targyalasa el6tt elfogadta.

J 1.3.2 Az igazgatosag / igazgatotanacs és a felligyel bizottsag a kozgylilésen

képviseltette magat.

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem
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A tdrsasag alapszabdlya lehetoséget ad arra, hogy a tarsasag
kozgylilésein az igazgatosag / igazgatotanacs elnokének, vagy a tarsasag
részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is meghivast
kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédo napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevo tulajdonosok
felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen el&feltételt nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, melyeket a kozgylilésen nem tudott
kielégitben megvalaszolni. A tarsasig kozzétette magyarazatit a
valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgyllés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgylilésen
felmerilé kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint
tézsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgylilése kulon
hatarozatokkal dontott.

A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgyllési jegyzokonyvét a
kozgytilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belul kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene iranyulo felvasarlast
megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatosag / igazgatotanacs lgyrendje tartalmazza az igazgatdsag /
igazgatotanacs felépitését, az llések elokészitésével, lebonyolitasaval és
a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendoket és egyéb, az
igazgatosag / igazgatdtanacs mitkodését érintd kérdéseket.

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem
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A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsag mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a fellgyel6 bizottsag
eljart.

A testlleti tagok az adott testiileti Ulést legalabb ot nappal megel6zéen
hozzafértek az adott ulés elSterjesztéseihez.

Az ugyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testlleti
ulésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatosiag /| igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathato
modon tortént, a jeloltekre vonatkozo informaciok legalabb ot nappal
a kozgyllést megel6zéen nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel a  2.42 pontban
meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezet6 programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ
testileti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését,
illetve a testlileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasit a tdrsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasidg tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és
vezérigazgatdi tisztség kombinalasa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatosag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felugyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését
megel6z6 harom évben a tdrsasdg igazgatosagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyelS bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgilja.

A tarsasag fellgyel6 Dbizottsagi tagok esetében fix Osszegl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott
javadalmazasi elemet.

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem
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Az igazgatosag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és
alapvetd szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyuttmiikodve
dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért,
mikodtetéséért, ellenorzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelosek.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosig /
igazgatotanacs figyelembe vette a 28.10 pontban foglalt
szempontokat.

A tarsasag konyvvizsgiloja felmérte és értékelte a tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak / felligyel6 bizottsagnak.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs Ugyrendje kitér a kilsé tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

A felugyel6 bizottsag ugyrendje kitér a kilsé tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kuls6 tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A jelolébizottsag ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag ugyrendje kitér a kilsé tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Az igazgatdsag /| igazgatdtanacs a kozgyllési napirendi pontokat
megtargyalo léseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag
konyvvizsgalojat.

A tarsasig belsé ellendrzése egyiittmikodott a konyvvizsgaloval a
konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elnoke rendszeresen tijékoztatja az igazgatosagot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes lléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az Ugyvezets testlletnek, illetve a feliigyel
bizottsagnak az adott uzleti évben.

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem
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A jelolébizottsag elnoke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatosagot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes lléseirdl, és a bizottsag legalabb egy
jelentést készitett az Uugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel
bizottsagnak az adott uzleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatosagot / igazgatotanacsot a bizottsig egyes Uléseirdl, és a
bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testuletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott lzleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatasahoz.

A tarsasiagnal mikoddé bizottsagok lgyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast
kaptak a tarsasag szamviteli, pénzugyi és miikodési sajatossagairol.

A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag /
igazgatotanacs elnoke szamara az igazgatosag / igazgatotanacs
miikodésérdl, illetve az igazgatosag / igazgatdtanics egyes tagjainak

munkajarol, megfelelésérdl az adott lizleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

A jelolébizottsag ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérdl.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatosag / igazgatdtanacs
nem-operativ tagjaibdl all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag |/ igazgatdtanacs a  nyilvanossagi  folyamatok
hatékonysagara vonatkozo vizsgalatanak eredményérdl az éves

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen/
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem
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jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti Igen /
el. Nem

A tarsasig angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza  Igen/
tajékoztatasait. Nem
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