CIG PANNONIA

JAVADALMAZASI IRANYELVEK

Készitette a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.
Igazgatosaga a Javadalmazasi és Jeldlo Bizottsag
javaslatai alapjan a FelligyelObizottsag egyetértd

véleményével

Jovahagyta a Tarsasag Kozgyllése

2019. aprilis 17-én

Hatalybalépés datuma: 2019. aprilis 18.



A CIG Panndnia Eletbiztosité Nyrt. (a tovabbiakban Tarsasag) a java-
dalmazasi irdnyelvek kialakitasanal az alabbi szabalyozasi kdrnyezetet
vette figyelembe:

A Ptk. 3:268. §-anak (2) bekezdése alapjan a nyilvanosan m(ik6dé
részvénytarsasag kozgylilésének a hataskorébe tartozik a vezeto tiszt-
ségviselbk, felligyelObizottsagi tagok, valamint vezetd allasi munkaval-
lalok hosszu tavu dijazasa és 6sztonzési rendszere iranyelveinek meg-
hatarozasa. A torvény nem rendelkezik a javadalmazasi irdnyelv tartal-
marol és annak részleteirdl.

A tdzsdei tarsasagokra kiterjednek az Eurdpai Bizottsagok Ajanlasai,
amelyeknek rendelkezéseit a BET a felelOs tarsasagiranyitasi ajanlasok
korében atvette. (2004/913/EK; 2005/162/EK). A biztositok javadalma-
zasi politikajanak elkészitési kotelezettségét a biztositasi és viszontbiz-
tositasi Uzleti tevékenység megkezdésérdl és gyakorlasarol szold
2009/138/EK eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv (Szolvencia II) ki-
egészitésérdl sz6l6 Bizottsag (EU) 2015/35 felhatalmazason alapuld
rendelete irja eld.

Az iranyelveket a Ptk 3:268. § rendelkezései szerint a tarsasag kdzgyU-
|ése elé kell terjeszteni.

A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (I1.9.) szamu ajanlasa rendelkezik a
javadalmazasi politika alkalmazasardl, amelynek jogi hatterét a hitelin-
tézetekre és a befektetési vallalkozasokra vonatkozé jogi rendelkezések
képezik. (A hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol sz6l6 2013.
évi CCXXXVII. torvény (Hpt.), a befektetési vallalkozasokrdél és az aru-
tézsdei szolgaltatdkrdl, valamint az altaluk végezhet6 tevékenységek
szabalyairdl sz6ld 2007. évi CXXXVIII. torvény (Bszt.), a befektetési
alapkezel6krol és a kollektiv befektetési formakrdl szold 2014. évi XVI.
torvény (Batv.), a javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befekte-
tési vallalkozas mérete, tevékenységének jellege, kore és jogi formaja-
bol eredd sajatossaga figyelembevételével torténd alkalmazasarol szolo
131/2011. (VII. 18.) Korm. rendelet.)

A felsorolt hazai jogszabalyok a hitelintézetek és befektetési vallalkoza-
sok javadalmazasi politikajanak kialakitdsara és alkalmazasara allapita-
nak meg rendelkezéseket, amelyek specidlis sajatossagai miatt a bizto-
sitéra analég modon, de csak korlatozottan alkalmazhatoéak.

A fentiek figyelembe vételével a biztositasi iparag sajatossagaira tekin-
tettel az Igazgatdésag a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag ajanlasara a
FelligyelObizottsag egyetérté véleményével az alabbi iranyelveket fo-
gadta el.



I. A javadalmazas elvei
1.) A Tarsasag altalanos javadalmazasi alapelvei

- a javadalmazasi iranyelv alkalmazasanak alapveto célja, hogy a Tar-
sasag a vezetd allasu személyek és munkavallalok részére olyan érde-
keltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszu tavu célok megvaldsita-
sat preferalja a rovid tavu érdekekkel szemben,

- a javadalmazasi politikanak tikroznie kell az intézmény kockazatvalla-
|asi képességét és hajlanddsagat,

- a Tarsasag a jogszabalyi kereteken bellil az egyes eldirasokat a mére-
tébol, tevékenységének jellegébdl és jogi formajabol eredd sajatossa-
gaival 6sszhangban alkalmazhatja,

- a Tarsasag felel6ssége, hogy a javadalmazasi politikat gy alakitsa ki,
hogy az nem csak a Tarsasagra, hanem a csoporthoz tartozé vallalko-
zasok vezetd allasu személyeire és munkavallaldira is kiterjedjen,

- a teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly mddon kell kivalasz-
tani, hogy az 6sztdéndzze a vezetd allasu személyeket és munkavallalé-
kat az intézmény hosszu tavu eredményes mikddésére, és adjon lehe-
toséget a kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekciokra,

- az igazgatodsag tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, ha-
nem a dontéshozatalt vagy a felligyel6bizottsag, a tulajdonos/részvé-
nyes vagy a kozgyllés hataskorébe kell utalni.

2.) A Tarsasag specialis javadalmazasi alapelvei

- A Tarsasag a javadalmazasi politikajat ugy alakitja ki, hogy az megfe-
leld mddon tamogassa a Tarsasag dinamikus fejlddését a biztositasi
iparagat jellemz6 sajatossagok, a Tarsasag hosszu tavu (zleti stratégi-
aja, tovabba a mindenkor hatadlyos jogszabalyi kdérnyezet kiemelt figye-
lembevételével. A Tarsasag hazai alapitasu és kozpontu, tézsdén jegy-
zett vallalat, igy mindenekel6tt szem el6tt kell tartania az etikus Gzleti
magatartas és a legmagasabb szint( transzparencia kapcsan felmerild
elvarasokat.

- Az érdekeltségnek el6 kell mozditania a hosszu tavu értékteremtést, a
nyereséges és hatékony miikédésre iranyuld toérekvéseket, a magas
szintl - a Szolvencia II szabalyainak megfelel6 - kockazatkezelésen ala-
pulé vallalatvezetést.

- A Tarsasag elengedhetetlen elvarasnak tartja a vezeto testiletek
munkajanak évenkénti értékelését. Az iranyitd és ellendrzd testliletek
tagjainak személyenkénti értékelését tartja indokoltnak a testtiletek el-
nokei altal. Az értékelés sordn meg kell vizsgalni a testlleti tagok hoz-
zaértését, a végzett munka eredményességét is. A menedzsment egyes



tagjai munkajanak értékelése a Tarsasag els6 szamu vezetbjének fel-
adata. A vezérigazgato személy szerinti értékelését az Igazgatdsag el-
noke végzi.

- Az Igazgatdsag elvégzi az érdekeltség versenyképességének rendsze-
res monitorozasat a piaci viszonyok ismeretében, azzal, hogy a piaci at-
lagnal nagyobb hangsuly helyezddjon a teljesitményalapu javadalma-
zasra, mert ez a kompenzacids struktira komoly versenyelonyt jelent-
het a Tarsasag szamara, és erbteljesen javitja a teljesitOképességet és
motivaltsagot. A megszerezhetd jovedelem szorosan kapcsolddjon a
vallalati célok eléréséhez, a Tarsasag feladatainak magas szakmai szin-
vonalon, kit(izott hataridoben torténé megvaldsitdsahoz. E szerint min-
den olyan munkavallald esetén, akiknek mindezekre szamottevd raha-
tasa van, a Bizottsag az alapbér mellett teljesitménybér bevezetését is
indokoltnak tartja.

II. A javadalmazasi iranyelv személyi hatalya
A Tarsasag javadalmazasi iranyelvének személyi hatalya ala tartoznak
1.) Az iranyitd és ellen6rzd testiletek tagjai

- az Igazgatdsag tagjai
- a Feligyeldbizottsag tagjai

2.) A management tagjai és a befolyast gyakorlé munkavallaldk

- az ligyvezetési feladatokat ellatd személyek (operativ irdnyitast ellatd
igazgatosagi tagok, ligyvezetdk),

- operativ irdnyitast végzo vezetok, igy kilondsen az egyes lzletagak
vezetoi,

- figgetlen, ellen6rzési funkciét betoltd személyek: megfeleldségi
(compliance) tertilet vezetdje, kockazati kontroll vezetéje, human eré-
forras terllet vezetbje, belso ellendrzés vezetdje,

- minden olyan munkavallald, aki tevékenysége soran egyénileg, illetve
valamely szervezeti egységen, bizottsagon vagy munkacsoporton ke-
resztll jelentds befolyast gyakorolhat az intézmény teljesitményére,

- az el6z6 pontokban emlitett személyekkel azonos javadalmazasi kate-
goridba tartozé személyek.

3.) A Tarsasag leanyvallalata

Tarsasag leanyvallalatainal a javadalmazasi politikat ugy kell kialaki-
tani, hogy az egyes vallalkozasra vonatkozo iparagi szabalyozasnak
megfeleljen és jelen iranyelvek értelemszerlen kerlljenek alkalmazasra
a csoporthoz tartozo vallalkozasok vezetd allasu személyeire és munka-
vallaldira is.



III. A javadalmazasi iranyelv végrehajtasa soran alkalmazott
juttatasi formak és a juttatas elvei

A javadalmazasi iranyelv szempontjabdl minden, a jogszabalyban meg-
hatdrozott, a munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kézvetve, pénz-
beli, természetbeni, vagyoni jog vagy egyéb formaban nyujtott jutta-
tast figyelembe kell venni.

A Tarsasag tartdzkodik a szabalyozasban meghatarozott el6irdsok meg-
kerlilésére alkalmas technikak alkalmazasatdl (mas vallalkozasokon,
vagy mas személyek kozbeiktatasaval torténd kifizetés, munkavallaldi
szerz6dés mellett vallalkozoi szerzodés alkalmazasa stb.).

A Tarsasag az alabbi javadalmazasi formakat alkalmazza

- rogzitett javadalmazas (alapbér, tiszteletdij);

- teljesitmény szerinti pénzbeli javadalmazas;

- munkavallalok egészére kiterjedd kafetéria juttatasok;

- szolgalati személygépkocsi juttatas;

- halasztott javadalmazasu részvényjuttatas, illetve opcio

- a munkahely elvesztéséhez kapcsolddd olyan megallapodas alapjan ki-
fizetett 6sszegek, amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig
nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jelleg(i tevékenységet
végz0l szervezeteknél.

A Tarsasag nem tamogatja a menedzsment tagjaival a munkajogi sza-
balyok adta feltételektdl eltér6 megallapodasokat megkotését, tovabba
azt, hogy a munkakorik eredményes betoltéséhez indokolt munkaesz-
k6zokon felll egyéb természetbeni juttatdsban részesitse dket (ide nem
értve a Tarsasag tervezett munkavallaléknak szélé programjait). Azt
tartja helyesnek, ha koltségtéritést is csak munkajukhoz kapcsolédoan,
az éves tervekben meghatarozott mértékben szamoljak el. A Tarsasag
ennek figyelembe vételével nem javasolja tagjai, vagy a menedzsment
részére a nyugdijjuttatast, a munkalgyi szabalyoktdl eltér6 végkielégi-
tést, vagy a munkaviszony megsz(inésére jaré egyéb juttatast, ide nem
értve a munkahely elvesztéséhez kapcsolddd olyan megallapodas alap-
jan kifizetett 6sszegeket, amely szerint a munkavallal6 meghatarozott
ideig nem helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenysé-
get végzd szervezeteknél.

A Tarsasag a vezérigazgatd javaslata alapjan atlathatd és kovetkezetes
modon hatdrozza meg a teljesitménybérben részeslilok korét és a telje-
sitményhez igazodd javadalmazas aranyat azzal, hogy ennek soran fi-
gyelemmel legyen a kilénboz6 szakterileteken és poziciokban megnyil-
vanuld eltéré hozzaadott értékre. A teljesitményhez igazodd javadalma-
zas meghatdrozasa kotédjon egyrészt a vallalati célok megvaldsulasa-
hoz, tovabba az érintett személynek a kitlzott célok eléréséhez is,
amelyet rendszeres id6szakonként kell meghatarozni.

A vezetl testlletek dijazdsa kapcsan a Tarsasag a testileti Glések sza-



mahoz kotott fix dijazas alkalmazasat alkalmazza, éves felsd hatar (el-
szamolhaté maximalis Glésszam) meghatarozasaval. Az egyes testlle-
tek elnokeinek, a bizottsagi elnokdknek a tagoknal magasabb kompen-
zaciot allapit meg. Az eltérd bizottsagokban torténd részvétel miatt el-
fogadhatonak tartja a tovabbi tiszteletdijfizetést. A tiszteletdijak mérté-
kére iranyuld javaslatot a Tarsasag Kozgyllése fogadja el. A Tarsasag,
illetve lednyvallalatainak munkavallaléi barmely cég vezetd testileté-
ben betoltott munkajukért tovabbi dijazasban nem részestilhetnek.

A Bizottsag a fix és a teljesitményhez igazodo6 javadalmazas vonatkoza-
saban az aldbbi aranyok meghatarozasat javasolja.

A javadalmazasi iranyelv személyi | javasolt teljesitményhez iga-

hatalya alatartozo kategoria zodo javadalmazasi arany
(alapjuttatas %-aban)

igazgatdsag nem operativ tagjai 0

feligyelObizottsag tagjai 0

auditbizottsag tagjai 0

javadalmazasi és jelold bizottsag 0

management tagjai és ered- 15-100

ményre befolyast gyakorlé mun-

IV. A teljesitményhez igazod6 javadalmazas kritériumai

A Tarsasag Igazgatdésaga a menedzsment szamara a vallalat eredmé-
nyeihez torténd hozzajarulast alapul véve tervteljesitési és terv-tultelje-
sitési bonuszokat hataroz meg.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja, hogy a teljesitményhez kotott
elemek (teljesitménybér, bonuszok) mértéke elég magas és jol korilha-
tarolt legyen ahhoz, hogy a Tarsasag Uzleti és pénzlgyi tervei teljesité-
sére 0sztOndzzék az érintett személyt.

A vezérigazgaté szamara is ajanlott a tervezett nyereségesség elérése
mellett, tovabbi, a Tarsasag hosszu tavl eredményes mikddését tamo-
gato feladatokat is el6irni. Az éves bdnuszait az erre a célra allokalt
dsszegen belil az Igazgatdésag évente allapitsa meg a konkrét pénziigyi
adatok ismeretében. A vezérigazgatd javadalmazasat az éves tervezési
folyamat részeként kell meghatarozni, a Tarsasag érdekeltségével kap-
csolatos vezérigazgatdi elGterjesztéssel egy id6ben.

A Tarsasag évente egyszer, vagy kétszer jutalmat fizet a teljes munka-
vallaldi kor szamara a Tarsasag nyereségének figgvényében, amelynek
mértékét az éves tervben kell el6irdnyozni. Tamogatott ezen juttata-
soknak az egyéni teljesitményt is figyelembe vevé meghatarozasa,
amely értékelése az éves munkavallaléi értékelés részeként valdsuljon
meg ugy, hogy a jogosultsag konkrét mértékének véglegesitésére a ve-
zérigazgato altal jovahagyott kereten belil kertiljon sor. A személyre



szabott 6sszegre az érintett személy szervezeti vezetdje tesz javasla-
tot, amelyet a vezérigazgatd hagy jova. Amennyiben a vezérigazgaté
az éves tervnél nagyobb 6sszeget kivan jutalmazasra kolteni, akkor eh-
hez igazgatdsagi jovahagyas szikséges.

A Tarsasag tamogatja a kedvez6 addzasu kafetéria elemek alkalmaza-
sat, a munkavallaldk képzését és fejlesztését Ez utdbbi esetben csak a
Tarsasag érdekében folytatott programok finanszirozasat tartja indo-
koltnak.

A kontroll funkciét betdltd munkavallalok javadalmazasanak megallapi-
tasakor a Tarsasag torekszik arra, hogy az lehetévé tegye a megfele-
|6en képzett és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkavallalok alkal-
mazasat, tovabba arra, hogy a kontroll funkciét bet6lté munkavallaldk
javadalmazasaban az alapbér aranya legyen a meghatarozo.

A kontroll funkciot betdlté munkavallalék javadalmazasanak struktura-
jat ugy alakitja ki, hogy az ne veszélyeztesse fliggetlenségiiket, illetve
ne teremtsen konfliktust ellenGrzési, valamint az igazgatdsag felé tor-
téno tanacsadasi szereplikkel.

V. A bonuszok mértéke

A Tarsasag a tervteljesitési bdnusz teljes mértékét ugy hatarozza meg,
hogy az ne haladja meg kdzterhekkel egylitt a Tarsasag addzas elotti
eredményének 10%-at, illetve a terv-tulteljesitési bonusz pedig a tul-
teljesités legfeljebb 20%-at.

Az egyes célkit(izések meghatarozasanal az Igazgatdsag javasoljon
olyan alsd kliszobértéket, amely a teljesitménybérre vald jogosultsag
elvesztését vonja maga utan.

A bonuszok konkrét éves mértékére, feltételeire, a jogosultak korére a
vezérigazgatd az éves terv benyujtasaval egy idében készitsen elGter-
jesztést, amelyet az Igazgatdsag az éves tervvel egyiitt évente fogad-
jon el.

VI. A teljesitményértékelés modszere és rendszere

A Tarsasagi célok meghatarozasakor az ad6zas eldtti eredmény, az
egyéni célok meghatarozasakor az adott személy konkrét célkitlizései
keriljenek rogzitésre. Az év kdzbeni be nem tervezett rendkivili pro-
jektek koltség- és eredményhatasai ne keriljenek figyelembe vételre.
Az egyes célok elérését negyedévente kell ellendrizni és értékelni. A tel-
jesitményhez igazodd javadalmazas (teljesitménybér) kifizetésére ezen
értékelés elvégzését kdvetben kerilhet sor. Az értékelést a vezérigaz-
gatd végezze a negyedéves tdzsdei jelentések, az éves beszamolo, to-
vabba az egyes személyek célkit(izései megvaldsuldsanak ellen6rzése
alapjan. Az ellenOrzést a vezérigazgatd a belsd ellendr kdzrem(ikodéseé-



vel végezze. A vezérigazgatd a Tarsasagi tervcélok teljesiilésérdl ne-
gyedévente szamoljon be az Igazgatdsag részére.

A teljesitményértékelés soran a mennyiségi és mindségi kdvetelmények
megfelel6 aranyat az értékelt munkavallalo tevékenysége és feleldsségi
korének fliggvényében kell meghatarozni. A mennyiségi és mindségi
kovetelmények aranyara alkalmazott elveket a Tarsasag HR feladatokat
ellatd szervezeti egysége dokumentdlja és minden munkavallald szint-
jén meghatarozza. A mennyiségi kdvetelmények hosszabb iddszakot
kell figyelembe venni, amely id6szak alatt mar megallapithatdé a mun-
kavallald tevékenységének tényleges hatdsa az intézmény miikddésére.

A javadalmazasi iranyelv végrehajtasat évente a Javadalmazasi és Je-
|616 Bizottsag és a Felligyel6bizottsag is targyalja meg.

VII. A kifizetésre alkalmazandé eljarasok és korlatozasok

A teljesitményhez kotott juttatasok kifizetésének titemét a célkitlizések
teljesitéséhez és az adott teriilet jellegzetességeit figyelembe véve kell
meghatdrozni. Javasolt évesnél rovidebb idészakokat kijeldlni, és pénz-
(gyi kockazatokat a lehetséges legalacsonyabb szinten tartva kiirni a
jogosultsag és kifizetés szabalyait.

A javadalmazas kiszamitasanak alapjaul vett teljesitménymutatoknak
tartdsan fennallo és valos eredményeken kell alapulnia.

Az éves elszamolasu teljesitményhez kotott javadalmazas kifizetésére
kizardlag akkor kertlhet sor, ha az a Szolvencia II-ben meghatarozott
szavatolo tékeszilikségletet nem veszélyezteti.

A Tarsasag tamogatja, hogy a vezérigazgato és helyettesei, illetve a le-
anyvallalatok vezérigazgatdi szamara részvényopcios program kiirdsat
annak érdekében, hogy a Tarsasag hosszu tavu értéke emelkedésében,
az arfolyam kedvez6 alakuldsaban a fels6vezet6k minél inkabb érdekel-
tek legyenek. A részvényopcios programot meghatarozott idore, a loja-
litds és elkotelezettség erdsitését eldsegitendd hatarozza meg az Igaz-
gatosag és a Kozgydlléssel sziikség esetén hagyassa jéva a program
részletes feltételeit.

A Tarsasag a részvényjuttatast, illetve opcidos megoldasokat csak ha-
lasztott mddon alkalmazzon, amelynek a teljesitmény iddszak legalabb
3 év legyen. A Tarsasagnak kilondsen azokban az esetekben kell csok-
kentenie a halasztott részt, ha:

- egyértelmlen megallapithaté a vezet6 allasu személy vagy munkaval-
lald nem megfelel6 magatartasa vagy hibdja,

- az intézmény vagy az adott szervezeti egység, Gzletag pénzigyi telje-
sitménye jelent6sen visszaesett,

- az adott terlleten sulyos hibdk, visszaélések vagy hianyossagok kertil-
tek feltarasra,

- jelent6s valtozas kovetkezett be az intézmény tokeellatottsagaban,



- a felmentvényt a Kozgylilés az Igazgatdésag szamara nem adja meg,
- az adott személy személyes feleldsségét felligyelet vagy mas hato-
sag megallapitotta és joghatrannyal sujtotta.

A Tarsasag tamogatja a Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag altal jelolt
Ugyvezetési feladatokat ellatd személyekkel a munkahely elvesztéséhez
kapcsolédoan olyan megallapodas megkotését az Mt. 228. § rendelke-
zései alapjan, amely szerint a munkavallalé meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jelleg( tevékenységet végzo
szervezeteknél. Ilyen megallapodas megkotésére a Tarsasag érdekei-
nek a biztositasa érdekében olyan munkavallaldval kerilhet sor, aki a
Tarsasag, illetve lednyvallalata vezetésében, m(ikddésében fontos pozi-
ciot tolt be és a Tarsasagnak, illetve a leanyvallalatanak érdeke flizodik
ahhoz, hogy a munkavallalé meghatarozott ideig ne helyezkedjen el az
intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végzo szervezeteknél. E fel-
tételek biztositasa érdekében a munkavallalé személyére és a megalla-
podas feltételeire a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tesz javaslatot, a
megallapodas alairasara az Igazgatdsag jogosult a FelligyelObizottsag
jovahagyasa alapjan.

VIII. Javadalmazasi iranyelv kialakitasanak és miikodtetésének
rendszere, az egyes testiiletek feladatai

1.) Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsag

- a management munkajanak értékelésére és javadalmazasara iranyel-
veket allapit meg;

- ennek érdekében mérdszamokat fektet le és ellen6rzi ezek megvalé-
sulasat;

- ellen6rzi a management teljesitményét;

- ellendrzi a tarsasagnak a management tagjaival kotott szerzdéseit és
javaslatot tesz olyan megallapodas megkotésére az Mt. 228. § rendel-
kezései alapjan, amely szerint a munkavallald meghatarozott ideig nem
helyezkedhet el az intézménnyel azonos jellegl tevékenységet végzd
szervezeteknél;

- ellendrzi, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érint0 tajékoztatasi kotelezettségének;

- megallapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat.

2.)Igazgatdsag

Kidolgozza a javadalmazasi politikat az irdnyelvek alapjan, ezen beliil;

- meghatdrozza, hogy a management mely kérére terjedjen ki;

- meghatdrozza a juttatasok tényleges elemeit;

- meghatarozza a management juttatdsait és az erre fordithatd keretet;
- a valtozé és nem valtozd 6sszetevOk aranyat,

- a felligyeldbizottsagi véleményezést kdvetden a javadalmazasi iranyel-
veket a Kozgyllés elé terjeszti.



3.)FellgyelObizottsag

- a javadalmazasi iranyelveket véleményezi;
- az iranyelvek betartasat ellenérzi.

4.)Kozgydllés
- a javadalmazasi iranyelveket jovahagyja.
IX. A javadalmazasi iranyelv nyilvanossagra hozatala

A Tarsasag jelen iranyelvek Kozgyllés altali elfogadasaval hatalyon ki-
vll helyezi a korabban hatalyban Iév6 javadalmazasi iranyelveket.
A Tarsasag javadalmazasi politikajat a honlapjan hozza nyilvanossagra.

Jelen javadalmazasi iranyelveket a Tarsasag Igazgatésaga a Javadal-
mazasi és Jeldl6 Bizottsag ajanlasa és a Felligyeldbizottsag egyetértd
véleménye alapjan allapitotta meg és azt a Kézgyllés 2019. aprilis 17.
napjan hagyta jova.

Kelt Budapesten, 2019. aprilis 17. napjan

dr. Kiraly Maria
az Igazgatdsag elndke

a kiadmanyt hitelesitette:
dr. Csevar Antal

vezetd jogasz,

kamarai jogtanacsos



